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Presentacidn

a innovacién tecnoldgica diluye dfa a dia un poco més la preemi-

nencia de las fronteras territoriales, otrora inapelables, y rectoras

del mundo moderno. De modo similar, en el campo del conoci-
miento e interpretacién de nuestra sociedad estamos sumergidos enun
momento en que lo Unico que permanece invariante es su movimien-
to, su constante transformacién. El estudio de nuestros pueblos ya no
puede ser abordado en funcién de una disciplina prioritaria, o desde
una vision particular. Por el contrario, la complejidad del mundo y su
gente ha impuesto una nueva y compleja necesidad, que es la de pen-
sarlo y revisarlo cotidianamente a partir de una verdadera panoplia de
disciplinas, hipétesis, recursos, campos.

Hoy el logos se construye y muta constantemente, y nadie se puede
apropiar excluyentemente, y tampoco mayoritariamente, de su disefio.

Vivimos en un mundo donde la razén no es de los filésofos, ni de
los economistas, ni de los empresarios, ni de los hombres de Estado,
ni de los comunicadores, ni de los guerreros ni tampoco de los lideres
espirituales. Tampoco de los cientistas sociales en todas y cada una de
sus variadas especializaciones, ni de los cientificos ni los gurties tecno-
l6gicos, o los expertos en finanzas, o quienes dedican sus afanes a la
salud, que para los enfermos nunca dejaran de estar recubiertos de una
madgica condicién. Todas estas figuras, que menciono apenas a modo
de ejemplo, y todas las otras pasibles de ser identificados como even-
tuales iconos de nuestros dias, estdn presentes y son, para decirlo de
una manera poco ortodoxa, accionistas del logos actual.

Economia, politica, industria, empresa, desarrollo tecnoldgico, reli-
gion, etnias, genética, etc. Busquense todas las disciplinas y las activi-
dades que se deseen, y dentro de ellas cada unas de las ramas y/o las
especializaciones en un espiral de especificidades practicamente ilimi-
tado. Pensemos al conjunto de todas ellas, en un giro risuefiamente
borgeano, como una ilimitada vidriera de posibles dispositivos a partir
de los cuales aprehender al mundo. Optar por una o algunas seria la
forma de alejarnos de la verdad sobre la actualidad de las mujeres, los
hombres y su mundo. Por el contrario, la alternativa real de conocer
algo sobre ellos radica en no desdefiar ningtin item de toda la oferta
de aquel hipotético y total escaparate.

El vasto concepto de la cultura puede fungir como el contenedor del
ser humano en todas sus dimensiones, y los Cuadernos de Politicas
Culturales y los Indices que la Universidad Nacional de Tres de Febre-
ro elabora y publica desde hace afio representan nuestros enjundio-
sos intentos para abordar las précticas que hacen al hombre lo que es.

¢Qué hace la gente con lo que lee, escucha y ve? ¢;Cémo lo metabo-
liza? (si acaso se me permite tomar prestado tan fisiol6gico concepto



para estos fines). ¢Cémo -mds precisamente mediante qué mecanis-
mos y dispositivos- accede a la informacién, a los hechos mediados,
a los conocimientos, a las informaciones y datos que eventualmente
podrian transformarse en soluciones a sus problemas, o respuestas
para sus desvelos temporales? éImplica una diferencia sustancial que
lo haga a través de un soporte, una via, un modo u otro?

Podria seguir enumerando y planteando interrogantes a lo largo de
paginas. Como no puede ser otra manera, en el amplio contexto que
nos ocupa en esta nueva edicién de los Indicadores Culturales volve-
mos una y otra vez a lo ilimitado.

No hace mucho tiempo, Martin Becerra, uno de los colaboradores
de Indicadores Culturales, planteaba certeramente en relacién a la Ley
de Servicios de Comunicacién Audiovisual que el consumo de medios
desbordaba (y agrego que cada vez lo hard en mayor intensidad) la po-
sibilidad regulatoria de esta y de cualquier otra. Traigo sus palabras
con el fin de poner en perspectiva un debate mas amplio que el que re-
present6 aquella iniciativa, que sin duda generé uno de los momentos
més politicamente intensos que en materia cultural dimos en nuestro
pais desde la recuperacién democrética. La clave esta en el desborde
del consumo cultural. Tanto la eventual regulaciéon de la produccién y
distribucién cultural como la comprensién de qué hace la gente con la
cultura siempre ird atrds del consumo propiamente dicho. Su potencia
y mutacién constante es evidente y arrolladora.

Finalizo estas breves reflexiones apoydndome en Publio Terencio
Africano, que en el afio 165 de la era anterior, en su comedia Heautonti-
morumenos (El enemigo de si mismo), incluyé una linea que trascendié
su obra: Homo sum, humani nihil a me alienum puto, vale decir, “Hombre
soy; nada humano me es ajeno”. En las paginas que siguen intentamos
ofrecer, como todos los afios, un ciimulo de variadas alternativas para
abordar el gran interrogante de qué hace la gente con lo que lee, escu-
chay ve, y lo hacemos a través de las expresiones de colaboradores y
temdticas que intentan identificar desde diferentes visiones lo humano
en lo que hace, tal vez, a la esfera que méds se acerca a representarlo en
su dimensién mds abarcadora: la cultura.

Anibal Y. Jozami
Rector Universidad Nacional de Tres de Febrero




ndicadores Culturales, a lo largo de sus diversas ediciones, y por

multiples y distintos caminos, nos propone siempre reflexionar so-

bre Nuestra América, sobre la produccién social histérica de estos
pueblos: en breve, sobre nuestra cultura.

Resulta dificil hacer referencia a la cultura latinoamericana sin reco-
nocerla como “unay diversa”. Es de una complejidad tal que no pare-
ce resistir una simple definicién ontolégica que intente dar cuenta del
“ser” latinoamericano.

Con el fin de recoger los factores de unidad que exhiben las socieda-
des de América Latina, y, al mismo tiempo, atender a su multifacética
diversidad, muchas veces nos acercamos a ella a través de la nocién
de “espacio cultural comin”. Este debe ser entendido como lugar de
practicas diversas, como condensacién de valores construidos histéri-
camente, como despliegue de facetas y, como el desarrollo de identida-
des étnicas, nacionales, de género, entre otras. En cierta forma, a tra-
vés de este espacio es posible visualizar aquello que experimentamos
como sensacién de pertenencia a unatradicién histérica cultural comun.

El resultado ha sido sociedades de temporalidades mixtas y yuxta-
puestas en las que confluyen una mezcla incesante de mundos “pre-
modernos”, “modernos” y “posmodernos”. Se trata, entonces, de un
espacio en el que la diversidad cultural y la heterogeneidad estructural
dan forma a una matriz de identificacién colectiva —abierta y dialégica—,
una unidad en la diversidad cuya fecundidad radica en el mestizaje. Un
espacio, finalmente, que desborda los limites territoriales de la unidad
geopolitica que enmarca a América Latina e incluye a los millones de
latinoamericanos residentes en Europa y en Estados Unidos.

En esta oportunidad —Indicadores Culturales 2014—, hemos querido
presentar las reflexiones que suscita en nuestros dias el pensamiento
de Rodolfo Kusch. El Programa de Politicas Culturales de la UNTREF
viene desarrollando desde 2011 diversas iniciativas, jornadas, semina-
rios, sobre el pensamiento de Rodolfo Kusch. En un camino rico y pro-
lifico, en el que nos hemos ido encontrando con muchas instituciones,
argentinas y de otros paises de América Latina, que se han sumado a
estas convocatorias y que, en muchos casos, las han hecho propias.

Cuando hablamos de instituciones, no debemos dejar de mencionar
a las personas de las mds diversas geografias, lectores de Kusch desde
hace muchos afos, unos, y lectores nuevos y muy nuevos, tantos otros.

La fuerzay la vigencia de su pensamiento, |la capacidad de interpelar
ydeinterpelarnos, aparecen en los articulos que, presentados en su ma-
yor parte en las distintas jornadas, hoy publicamos en nuestro Dossier.
Agradezco muy especialmente a Carlos Cullen, que coordiné la selec-



cién y su armado sobre el pensamiento de Kusch. Agradezco, asimis-
mo, a los distintos autores que brindaron sus aportes, sus reflexiones.

POSOON
WK

Kusch nos deja en su obra mucho mas que un aporte a la antropo-
logia americana: nos ofrece un testimonio irreemplazable para conti-
nuar con la gesta inconclusa de América. Leemos en América profunda,
donde analiza las ideas religiosas de los pueblos originarios: “Quiza
sea nuestro destino el de volver a ser aqui hombres sin sucedaneos,
porque ese es el destino de América: la comunidad y la reintegracién
de la especie”.

Hombres sin sucedaneos, es decir hombres. También nos habla de
reintegracion de la especie humana como destino propio de América,
nada menos. En esta reintegracién, proceso vivo que esta acontecien-
do, cabe rescatar las multiples raices americanas, indigenas, africanas,
ibérico-hispanicas, més el rico caudal de las nacionalidades europeas
de las distintas oleadas inmigratorias. Nuestra identidad, no exenta de
conflictos y contradicciones, es, desde este punto de vista, mds bien
pensable como una comunidad de destino, asi lo prefigura Kusch, no
vinculada por lo tanto a la nocién de pureza étnica sino esencialmen-
te mestiza.

Quienes compartimos con Kusch el proyecto americano, nutrido en
el suefio de la gran Nacién Americana y en el pensamiento seminal de
nuestro pueblo, sabemos que ese proyecto requiere de una reparacién
histérica y un reconocimiento de la barbarie civilizada del exterminio
y expoliacién de los pueblos originarios que no se limité6 solo a la fase
de la conquista sino que se prolongé —con todas las matizaciones y
diferencias de escala que puedan hacerse— con la depredacién y pro-
yecto de exterminio que sumié en la marginalidad a esos pobladores
y sus descendientes; sin dudas, uno de los aspectos del ocultamiento
de América.

En las distintas secciones —“Indicadores Culturales2014”, “Ejes de
reflexién: el pensamiento de Rodolfo Kusch”, “Gestiény politicas: Apor-
tes y debates” y “Documentos”— desde otros dngulos, desde diversas
6pticas, los autores de |a presente edicién proponen sus estudios que,
como deciamos al comienzo de estas lineas, debieran llevarnos a re-
flexionar sobre nuestra cultura.

Mi agradecimiento a los autores, a Gabriel Mateu y Fernando Arias

por su labor en la coordinacién de esta edicién. o
Francisco José Pifién
Editor
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PBI Cultural: cambio de base 2004. Metodologia y resultados

Elaborar un sistema
de informacion
economica de la
cultura implica contar
con una metodologia
que, ademas de
Por lo tanto, la CSC debe resolver los problemas
|levarse a cabo mediante la técnicos y concep-
accién coordinada de los tuales, constituya
encargados de la institu- una referencia
cionalidad cultural y de los estandarizada que
que construyen y utilizan las permita la comparacion

INTRODUCCION

En los ultimos afios, la cultura ha sido in-
corporada de manera especifica en las es-
trategias de desarrollo impulsadas por el
Estado. Con el objetivo de disefiar politicas y
mejorar latoma de decisiones de los agentes

[12]

del campo cultural, es de vital importancia la
conformacién de sistemas de medicién. Aqui
es donde se enmarca la tarea del Sistema
de Informacién Cultural Argentina (SINCA)
a través de la elaboracién de una Cuenta
Satélite de Cultura (CSC), la cual constituye
un sistema de informacién econémica, que
cuenta como marco de referencia el Sistema
de Cuentas Nacionales (SCN).

El objetivo de la CSCes ampliar el detalle
yladesagregacién conlaquelainformacién
se presenta en el marco central de SCN. En
este esquema, se busca dar respuesta a la
necesidad de ampliar la capacidad analitica
a determinadas dreas de interés, de una
manera flexible y sin sobrecargar o distor-
sionar el sistema central. La elaboracién de
la CSC requiere el desarrollo de conceptos
y categorias que sean complementarios a
los que se presentan en el marco central,
por lo que la informacién:

1.Serelaciona con el marco central del SCN,
sus criterios y cédigos, lo que permite ana-
lizar la informacion generada en el marco

y el contexto de la informacién general.

2.Al referirse a un campo especifico, la
informacién dialoga con el sistema
de informacién y las estadisticas que
produce el sector cultural, conectando
datos monetarios, magnitudes fisicasy
valores no monetarios.

Cuentas Nacionales. Es por internacional.
eso que la ex Secretaria (ac- ~—
tual Ministerio) de Cultura de la Naciény la
Direccién Nacional de Cuentas Nacionales
(DNCN) del Instituto Nacional de Estadisti-
cay Censos (INDEC) vienen trabajando de
manera conjunta en la medicién econémica
delacultura desde el afio 2006 (formalizado
en un Convenio en 2008).

Elaborar un sistema de informacién
econémica de la cultura implica contar con
una metodologia que, ademas de resolver
los problemas técnicos y conceptuales,
constituya una referencia estandarizada que
permita la comparacién internacional. Para
eso se adopté la metodologia de la “Cuenta
Satélite de Cultura. Manual Metodolégico
para su implementacién en Latinoamérica”,
elaborado porel Area de Culturadel Convenio
Andrés Bello (CAB). La CSC sigue la defini-
cion alli presentada de productos culturales,
donde se los establece como “aquellos cuya
razén de ser consiste en crear, expresar, in-
terpretar, conservar y transmitir contenidos
simbdlicos” (CAB: 32).

En este contexto, la CSC estima indica-
dores monetarios', que conforman el nicleo
central, y no monetarios, que lacomplemen-
tan con datos relevantes a nivel sectorial.

En el marco conceptual descripto, el
objetivo de este documento es presentar la

' PBI cultural, empleo y remuneraciones, comercio exterior de bienes y servicios culturales, gasto de gobierno.



EcoNnoMIsTA (UBA),
INVESTIGADOR EN LA CSC
(MiN1sTERIO DE CULTURA-INDEC)

nueva metodologia de estimaciéndela cuen-
ta de produccién y los resultados luego del
cambio de afio base 2004 llevada a cabo por
la DNCN, INDEC. La cuenta produccién, “la
cual presentalavaloraciéndelasactividades
productivas, e incluye el valor de su produc-
cién por categoria de productos producidos
y sus costos directos de produccién” (CAB:
52), arroja el principal indicador monetario
de la CSC, el Producto Bruto Interno (PBI)
Cultural.

CAMBIO DE ANO BASE

Antes de explicar qué constituye un afio base
y la necesidad de su actualizacién cada de-
terminado periodo de tiempo, es necesario
definir que es el PBI. Este indicador mide la
produccién de bienes y servicios finales, rea-
lizados dentro del espacio econémico de un
pais y es resultado de la sumatoria del Valor
Agregado Bruto (VAB) de cada producto, el
cual, a su vez, se calcula restandole a la pro-
duccién, denominada Valor Bruto de Produc-
cioén (VBP), los insumos, llamado Consumo
Intermedio (Cl). Por otra parte, el valor de
la produccién son las cantidades producidas
(q) por sus respectivos precios (p).

VBP —Cl = (p * q) — INSUMOS = VAB
S VAB = PBI

Debido a que en la medicién intervienen
los precios, se debe diferenciar la estimacién
realizada a precios corrientes y constantes.
Cuando el PBI se mide a precios corrientes, la
produccién anual se valoriza a los precios
de ese mismo afio, mientras que cuando la
medicion se realiza a precios constantes, las
cantidades producidas cada afio sevalorizan
a los precios de un afio base.

Eliana Scialabba

Gerardo Sanchez

EcoNnomisTA (UNIVERSIDAD NACIONAL
DE TUCUMAN), COORDINADOR DE
LA CUENTA SATELITE DE CULTURA

DESDE EL SISTEMA DE INFORMACION

CULTURAL DE LA ARGENTINA (SINCA)

¢Qué es un afio base
Yy por qué es necesario actualizarlo?

Debido a que en el cédlculo de la produc-
cién intervienen precios y cantidades, si se
consideran ambas variables para un mismo
periodo, la variacién anual contiene tanto
cambios en precios como en cantidades. Con
lafinalidad de “aislar” uno de los efectos (en
este caso, el precio) se utilizan los precios de
un afio de referencia, el cual sedenominaario
base. De estaforma, al valorizarlas cantidades
producidas en distintos afios a un precio fijo,
las variaciones anuales corresponden solo a
cambios en las cantidades.

Para estimar un afio base se realiza un
Censo Nacional Econédmico que debe llevar-
se a cabo durante un afio de estabilidad de
precios a fin de evitar alteraciones, debido a
que se buscaque representelo mejor posible
a la estructura productiva.

Dado que la estructura econémica sufre
cambios constantes por el mero paso del
tiempo y por modificaciones en las politi-
cas econédmicas, es necesario actualizar los
precios de referencia. Asimismo, en una
economia aparecen y desaparecen bienes
y servicios por los avances tecnoldgicos, lo
cual también se ve reflejado en las modifi-
caciones del afio base (asi, por ejemplo, la

EcoNOMISTA (UBA), INVESTIGADORA
EN LA CSC (MINISTERIO DE CULTURA-
INDEC), DOCENTE DE LA LICENCIATURA
EN POLiTICAS Y ADMINISTRACION
DE LA CULTURA (UNTREF)

Federico Bonazzi

[13]



Indicadores Culturales [ Argentina 2014

valuacién de una conexién a Internet o de un
teléfono mavil difirié considerablemente en
los dltimos 20 afios).

Cambio de afio base: 1993-2004

Hasta el tercer trimestre de 2013, el INDEC
estimaba el PBl considerando 1993 como afio
base. En 2014, el organismo oficial publicé
las estimaciones del periodo comprendido
entre los afios 2004-2013, valorizando la
produccién alos precios del nuevo afio base,
correspondiente al 2004.2

Este nuevo afio base permite mejorar el
célculo del PBI porque refleja los cambios
estructurales y los avances tecnolégicos. En
las estimaciones quetoman comobase 1993 el
sector servicios posee unamayor participacion
en el PBI (66,1% frente al 34,8% de bienes),
debido a que la estructura productiva de la
década de 1990 generé una fuerte expansion
delaproduccién de este sector, en detrimento
de la correspondiente a los bienes.

Entanto, enlamediciénrealizadaconside-
randolos precios del afio base 2004, sereflejan
los cambios post-Convertibilidad. De esta
forma, se asigna mayor peso a la produccién
de bienes, la cual aumenta casi 10 puntos por-
centuales (43,7% del PBI), disminuyendo, por
tanto, la participacién relativa de los servicios,
que alcanza el 56,3% del producto.

METODOLOGIA DE ESTIMACION
DEL PBI CULTURAL

Elanalisis de cambio de afio base presentado
anteriormente se extiende a la Cuenta de
Produccién de cultura a través de la cual se
estima el PBI Cultural, dado que la informa-
cién base proviene delas Cuentas Nacionales
elaboradas por el INDEC.

Debido alamayordisponibilidad deinfor-
macién, se han podidoidentificar los distintos
productos y actividades que componen al
sector cultural. En efecto, ha sido posible la
separacion de las distintas ramas de activi-
dad en sectores culturales definidos por el
CAB, los cuales se presentan en el cuadro 1,
como asf también las actividades culturales
comprendidas en cada uno de ellos.

Ademds de los sectores contemplados
en el CAB se han agregado dos adicionales:
el sector contenido digital refleja la gran
cantidad de contenido cultural que se con-
sume y produce por Internet actualmente; y
el sector publicidad que debido a su caracter
inherentemente transversal no es posible
asignarlo a un sector especifico.

Para la estimacién del afio base de las
actividades consideradas caracteristicasdela
cultura, setoma como referenciael documen-
to elaborado por la DNCN, INDEC “Cuentas
Nacionales de la Republica Argentina - Afio

CUADRO 1
Actividades y sectores culturales

Sector cultural CAB

Actividades culturales

Artes escénicas y espectéculos artisticos
Artes plésticas y visuales

Libros y publicaciones

Audiovisual

Disefio

Patrimonio material

Formacién cultural

Contenido digital

Publicidad

Servicios teatrales y musicales; y espectéculos artisiticos y de diversién
Servicios de fotografia

Edicién de libros, folletos, periddicos, revistas y otras publicaciones

Transmisién de radio y televisién; produccién, distribucién y exhibicién
de filmes y videocintas; y servicios de radio, television y agencias de noticias

Servicios de arquitectura (disefio)
Servicios de bibliotecas, archivos y museos y servicios culturales
Investigacion y desarrollo

Servicios de Internet para usos culturales

Servicios de publicidad

Fuente: elaboracién propia.

2 Por otra parte, por primera vez, el afio base de las Cuentas Nacionales se estima en el marco de un Cuadro de
Oferta y Utilizacién (COU), el cual tiene como objetivo permitir identificar tanto productos como actividades

econdmicas, y su interrelacion.
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Base 2004: versién revisada y ampliada’,
mientras que para las que son culturales de
manera parcial se utilizala metodologiadela
referencia, considerando fuentes adicionales,
que se presentan en cada actividad.

Paralasramas deactividad correspondien-
tes alos sectores artes escénicasy espectacu-
los artisticos, artes plasticas y visuales, libros
y publicaciones, audiovisual, patrimonio
material, formacién cultural y publicidad se
ha asignado la totalidad de la produccién al
sector cultural, debido a que estiman solo
actividades culturales.

Entanto, enlos sectores disefioy conteni-
do digital la produccién se asigné de manera
parcial dado que enel célculodel INDEC estas
actividades contienen actividades tanto cultu-
ralescomonoculturales. Enel casodedisefio,
laramadeactividad “Servicios dearquitectura
e ingenieria y servicios conexos de asesora-
miento técnico”, ademds incluye actividades
deingenierfa, por lo que se aplicé una estruc-
tura confeccionada en base a la participacion
delos productos culturales en el VBP de dicha
rama para estimar el VBP del campo cultural
parael afio base. Parael Cly VAB se considerd
la relacién para toda la rama de actividad.

Finalmente, para el sector contenido
digital se estimaron los usos culturales,
considerando los resultados de la “Encuesta
de Consumos Culturales y Entorno Cultural”
realizada porel SINCAen 2013.4Se analizaron
cudles delos usos de Internet correspondian
a la cultura y se confeccioné una estructura
para estimar el VBP. Luego, el Cl y el VAB
se midieron aplicando la relacién insumo-
producto de la rama de actividad.

RESULTADOS

A continuacién se presentan los resultados
obtenidos luego de implementar el cambio
del afio base. En primer lugar, se analizan
comparativamente las estimaciones de PBI
Cultural para los afios base 1993 y 2004,
y luego se presentan las cifras estimadas
para el periodo 2004-2013 considerando la
base 2004, tanto a nivel agregado como por
sector cultural.

Comparacidn base 1993-2004

Cuando se comparan los resultados del PBI
Cultural para el periodo comprendido entre

GRAFICO 1

PBI Cultural. Variaciones % interanual
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Fuente: elaboracién propia.

3 Disponible en www.indec.mecon.ar/ftp/cuadros/economia/metodologia_cuentas_nacionales_2004.pdf
4 Disponible en sinca.cultura.gob.ar/sic/encuestas/
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los afios 2004 y 2013 se verifica que, para el
afio base 2004, las variaciones interanuales,
si bien mantienen las mismas tendencias de
labase anterior, soninferiores (grafico1). Las
menores variaciones se explican porque, tal
como se menciond previamente, en laestima-
cién con base 2004 las tasas de crecimiento
son inferiores para todos los sectores de la

economia, pero particularmente para los
servicios, entre estos, los culturales.

Por otra parte, el PBI Cultural a precios
corrientes, considerando la estructura pro-
ductiva de 2004, es mayor que con la corres-
pondientea1993. No obstante, la participacion
del sector en la economia en su conjunto es
menor, debido a la mayor expansién de la

GRAFICO 2
PBI CULTURAL. PARTICIPACION EN LA ECONOMIA TOTAL.
Comparacién base 1993-2004
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GRAFICO 3
PBI CULTURAL. PARTICIPACION EN EL TOTAL DE SERVICIOS.
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economia total que de la cultura. De esta
forma, hay un mayor nivel de produccién,
pero se reduce la participacion de la cultura
en el total de lo producido por la economia.

Asimismo, considerando los precios de
referencia de la nueva base, disminuye la
participacién de los servicios frente a los
bienes. Debido a que la totalidad del sector
se encuentra comprendido por servicios, el
peso de la cultura en el total (gréfico 2) y en
servicios (grafico 3) es inferior al obtenido
al realizar el célculo con los precios de 1993.

No obstante, debe destacarse que la suba
(o disminucién) de la participacién de la cul-
tura en el PBI no implica solo un crecimiento
(ocaida) real, sinoquetambién puede deberse

a que la produccién de otros sectores se ha
expandido menos (mds) que la cultura.

Resultados cambio de base 2004

En el cuadro 2 se presentan los resultados
correspondientes ala cuentade produccion.
Allise observatanto la producciéndel sector,
comosu valoragregado, a precios constantes
de 2004y corrientes, mientras que en el cua-
dro3seresumen los datos correspondientes
tanto a la cultura como a la economia total.

En tanto, en el gréifico 4 se aprecia que
la evolucién del PBI Cultural sigue la misma
trayectoria que la economia total. De todos
modos, se verifica que las actividades eco-

CUADRO 2
CUENTA DE PRODUCCION. En miles de pesos constantes de 2004 y corrientes. 2004-2013

Pesos constantes de 2004

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013
VBP 23.225.428  26.001.975  29.943.193  31.240.857  34.458.470  33.388.303  35.291.873  37.323.743  39.194.833  41.772.343
Cl 12.131.279 13.523.292  15.020.068  16.215.176  17.890.797  17.311.988  18.327.489  18.927.236  19.937.911 21.195.374
VAB 11.094.150  12.478.648  13.923.125  15.025.682  16.567.673  16.076.315  16.964.384 18.396.507  19.256.923  20.576.969

Pesos corrientes

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
VBP 23.225.428 29.649.762  38.171.841  48.259.225  61.189.419  68.480.505 87.031.604 112.568.935 139.070.655 175.507.505
Cl 12.131.279  15.220.032  19.844.130  25.943.452  33.007.123  38.853.083  49.609.566  64.385.095 80.096.854 104.308.527
VAB 11.094.150 14.417.73 18.327.711 22.315.773  28.182.296  29.627.422  37.422.039 48.183.840  58.973.801 71.198.978
CUADRO 3

PBI Cultural y de la economia
En miles de pesos de 2004, % de participacién y variaciones % interanuales. 2004-2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
VABpb Cultural 11.094.150 12.478.684 13.923.125 15.025.682 16.567.673 16.076.315 16.964.384 18.396.507 19.256.923 20.576.969
VABpb
Economia 471.180.234  513.043.821  556.024.195  598.846.334 616.385.548  615.731.253 673.187.655 730.395.190  736.405.802  758.647.096
%) VAB
(Cfl)t/\(/AB 2,35% 2,43% 2,5% 2,51% 2,69% 2,61% 2,52% 2,52% 2,61% 2,71%
Variacion 12,5% 1,6% % 10,3% o% % 8,4% % 6,9%
VABpb Cult 1570 07 7,970 1376 3,07 557% 1470 4,770 197
Variacié
ariacion 8,9% 8,4% 7,7% 2,9% -0,1% 9.3% 8,5% 0,8% 3,0%
VABpb

Fuente: elaboracién propia.
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némicas correspondientes al sector cultural
poseen mayor elasticidad, ya que tanto las
expansiones como las contracciones son
mas pronunciadas.

En el cuadro 4 se presentan los resul-
tados desagregados por sector cultural, tal

como sedefinié previamente. Los resultados
corresponden al valor agregado generado
por cada uno de ellos, medidos a precios
de 2004.

Analizando |a participacion del valor gene-
rado por cada uno de los sectores, en el total

GRAFICO 4
PBI Cultural y de la economia. Variaciones % interanuales. 2004-2013
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Fuente: elaboracién propia.
CUADRO 4
PBI Cultural por sector. En miles de pesos de 2004. 2004-2013
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
Artes escénicas
y espectdculos 1.465.692 1.718.157 1962.859 2.161.666  2.261.922  2.165.866 2.283.326  2.309.279  2.295.016 2.281.315
artisticos
Artes plésticas
7 visu:les 457.156 499.692 537.117 570.004 592.785 574-947 605.801 609.058 588.762 589.332
Libros y
ol leiaies 1.842.096  2.043.909  2.434.217  2.423.804  2.862.716 2.769.539  2.658.022  2.690.182  2.416.370 2.358.873
Audiovisual 2.999.893 3.398.887 3.708.552 4.253.571 4.884.095  4.769.394  5.011.5666  5.988.138 6.907.635  7.929.409
Disefio 920.933 937.103 1.009.780 1.125.465 1.252.010 1.081.089 1.173.496 1.249.643 1.336.686 1.367.906
'Ii’:at:er:;)lmo 556.601 658.371 741.700 813.095 844.980 792.000 827.382 829.681 843.476 873.271
Formacién
adiorl] 592.608 650.455 698.789 757.650 885.573 943.853 989.243  1.033.629  1.096.073  1.152.465
Contenido
dirgiel 163.816 193.654 215.784 252.981 300.168 363.046 455.191 655.727 989.858 1.191.679
Publicidad 2.095.354  2.378.490  2.614.327  2.667.444 2.680.424  2.616.581 2.960.358 3.021.170  2.789.047  2.832.718

[18]

Fuente: elaboracién propia.
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cultural se verifica que el sector audiovisual
es el que tuvo el mayor aumento en el peso
relativo, al incrementarse mds de 11 puntos
porcentuales enel periodo analizado. De esta
forma, durante 2013, cada 100 pesos genera-
dos por la cultura, casi 40 correspondieron
al sector audiovisual.

Otro sector que tuvo un fuerte creci-
miento en la participacién fue el de conte-
nido digital. Mientras el peso relativo del
primero seincrementé un11,5%, el segundo

“gand” 4,3 puntos porcentuales. Por tltimo,
formacién cultural aumentd su participacion
en un 0,3%.

Por su parte, el sector libros y publicacio-
nes es el que presenta una mayor caida en
la participacion (-5,1%); luego encontramos
a artes escénicas y espectaculos artisticos,
que se contrajo un 2,1%, seguido por disefio
(-1,7%) y artes plasticas y visuales (-1,3%). En
dltimo lugar, se ubica patrimonio material,
con una baja del 0,8 por ciento.

GRAFICO 5
PBI CULTURAL POR SECTOR.
Participacién % por sector. 2004 y 2013
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Fuente: elaboracién propia.

CONCLUSIONES

En el presente informe se explicé de manera
sumaria la importancia de las mediciones
econdmicas devariables culturales, haciendo
énfasis en el PBI Cultural. En este marco,
también se desarrollé la relevancia para su
cdlculo del afio base, al reflejar tanto los
avances tecnolégicos, como los cambios de
modelos productivos entre ambos periodos.
Con estas mejoras, se pudo modificar y
precisar los valores del PBI Cultural, ademas
de obtener datos cabales de la evolucién de
los sectores culturales. Asimismo, el cambio
de base permiti¢ avanzar en la asignacion de
actividades por sector cultural, debido a que

en las estimaciones previas en las que se
utilizaba como afio base 1993 no era posible
asignarla producciény el valor agregado por
sector cultural debido a la menor disponibi-
lidad de informacién.

Lo mencionado permite brindar herra-
mientas para disefiar mejores politicas
sectoriales: ya sea prestando atencién a los
sectores més dinamicos (el digital) y eva-
luando en qué se basa este crecimiento; sea
sobre aquellos que mantienen y aumentan
su participacién (el audiovisual), con la pre-
gunta acerca de cdmo se da la distribucion
al interior del sector; sea para no descuidar
los que menos han crecido (el patrimonial).

[19]
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INTRODUCCION

El consumo “es el conjunto de procesos
socioculturales en que se realizan la apro-
piaciény los usos de los productos” (Garcia

Canclini, 1995) y de alli que las précticas de
consumo y produccién cultural no queden
escindidas de aquel principio. Al contrario,
se constituyen en y a partir de distinciones
sociales (Bourdieu, 1998). Por otra parte, el
accesoy la participacién cultural constituyen
un factor clave para el desarrollo humano y
la calidad de vida. El derecho a participar
en la vida cultural ha sido reconocido en
la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos (1948) y en el Pacto Internacional
de Derechos Econémicos, Sociales y Cultu-
rales (1966) y debe por tanto traducirse en
politicas y programas que permitan a todos
los miembros de la comunidad, cualquiera
su condicién, poder construir y expresar sus
identidades y acceder a las expresiones
artisticas y culturales de otras personasy
colectivos (Interarts, 2012).

Enestesentido, los habitosy preferencias
en materia de practicas culturales podrian
echar luz sobre dos cuestiones: por un lado,
la desigualdad de oportunidades de acceso
a determinados bienes culturales (aspecto
estructural) y por otro, la bisqueda de dis-
tincién social (aspecto subjetivo).

Eneste marco, el presente articulo trabaja
especificamente sobre la idea que existen
oportunidades desiguales para acceder a
ciertas manifestaciones culturales tanto
desde la perspectiva de consumidores como
de creadores. De este modo, priorizamos
la mirada estructural reservando la mirada
subjetiva para profundizar en estudios con
un abordaje cualitativo.

DE LA DIRECCION GENERAL
DE POLITICAS DE JUVENTUD
(CABA)

Cabe aclarar que si bien el campo de la
culturaesamplioyel debate sobre cudles son
los fenémenos que pueden ser considerados
culturales estambién extenso, recortamos su
dominioaalgunas manifestacionesartisticas
tales como la musica, el cine, el teatro y las
artes visuales.

Asimismo, debemos sefalar que la pers-
pectiva de oportunidades propuesta integra
lamirada sobrelas preferenciasylabusqueda
dedistincién de estatus social. Desde nuestro
esquema de aniélisis, estas preferenciasy
busquedas subjetivas de distincién social se
encuentran estrechamentevinculadas conlas
redes sociales en que seinscriben los sujetos.
Esto no implica que estos no elijan, definan,
decidan. Implica que esas decisiones, esas
elecciones, no se fundan en lo infinito de la
libertad, sino que se encuentran socialmente
condicionada y delimitadas; pero en modo
alguno definidas o dadas de antemano
(Pzreworski, 1982).

Para describir las practicas de consumos
y produccién cultural de los jévenes de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA)
se analizaron los resultados de la Encuesta
Joven 2014 del ObservatoriodelaJuventud de
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la Direccion General de Politicas de Juventud
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

La EncuestaBienal de Juventud es unaen-
cuesta multipropdsito que releva condiciones
sociodemogréficas, habitacionales, de aspec-
tos educativos, laboralesy,ademds, indagaen
areas de interés que no son frecuentemente
relevadas por las encuestas mds tradiciona-
les, como salud y hédbitos saluda-
bles, salud sexual y reproductiva,
participacién politica, acceso a
nuevas tecnologias, tiempo libre,
consumos y prdcticas culturales,
entre otras dimensiones. El rele-
vamiento se ha construido a partir
de una muestra probabilistica que
permite realizar estimaciones va-
lidas para el total de la poblacién
joven de 15 a 29 afios de la CABA
con un nivel de confianza superior al 95 por
ciento. Asimismo, la muestra se distribuye
de acuerdo con una afijacién de casos no
proporcional que permite garantizar que el
margen de error para una proporcién sea
inferior al +/-6,5% en cada dominio.

A partir de estos datos se elaboraron
tablas de contingencia que permiten evaluar
las diferencias entre los distintos grupos de
andlisis (véase Anexo).

Pensandoen los jévenes quevivenytran-
sitan la CABA, esta Encuestaindagé sobre un
conjuntode preferencias en las précticas vin-
culadas al consumoyy la produccién artistica
y las motivaciones que dan lugar a la toma
de decisiones en esta materia. Intentamos
asi perfilar algunos aspectos del consumo
juvenil desde una mirada que se propone
captar las diferencias en las oportunidades
de consumiry producirexpresiones artisticas.

En el primer apartado abordamos el
tema de las oportunidades diferenciales de
acceder y/o participar de la vida cultural a
partir del disfrute de distintos espectéculos
artisticos tales como recitales, cine, teatro,
exposiciones y museos. El anélisis se realiza
considerando los distintos grupos de edad
(adolescentesde15a19afios, jévenes plenos
de 20 a 24 afios y jévenes adultos de 25a 29

afios), el géneroy las zonas de residencia de
los jovenes (agrupados por conglomerados
de comunas en las zonas Norte, Centroy
Sur de la ciudad).

En el segundo apartado, el interrogante
apunta a las preferencias de los jévenes; en
este caso hemos recortado el andlisis a las
dos actividades que mostraron mayor adhe-
sién: concurrencia a recitales y al
cine. Intentamos asi responder a
la pregunta respecto de qué tipo
de recitales y peliculas prefieren.

Eltercerapartado, aligual que
el primero, se interroga también
sobre la distribucién de oportuni-
dades de participacién en la vida
cultural, peronoyacomo especta-
dores/consumidores, sino como
sujetos productores de bienes
culturales. Finalmente, presentamos algunas
reflexiones a partir del andlisis dela evidencia.

MUSICA, PELICULAS Y TEATRO
¢PARA TODOS? CONSUMOS

Y OPORTUNIDADES DE CONSUMOS
CULTURALES DE LOS JOVENES

DE LA CIUDAD

La musica constituye un entramado complejo
de sentidos; operaen las précticas culturales
delos jévenes como elemento socializadory
almismo como diferenciador deestatusorol.

Como indica la Encuesta nacional de
consumos culturales, una de las principales
preferencias delos argentinos es lamdsica, y
los jévenes delaCABA no son la excepcién. El
53,8% responde que le gusta escuchar musica
en su tiempo libre aunque esta preferencia
muestra tendencia al descenso conforme
aumenta la edad y las responsabilidades
familiares y laborales." La preferencia de
varones y mujeres es similar. En cambio, es
mads alta en los jovenes de las comunas Sur
que en el resto (58,2% contra 55,8% de los
de las comunas Centro y 45,8% de los de
las comunas Norte). Esto no implica nece-
sariamente que los jévenes de las comunas
Norte no escuchen musica, solo indica que

' Los resultados de la encuesta nacional de consumos culturales indican que més del go% de los argentinos,
independientemente de su edad, escuchan musica. Enel caso de la pregunta formulada en |a E| refiere a preferencias
de tiempo libre, se trata de una pregunta de respuestas multiples y por tanto no resultan comparables entre si.
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hanrespondidoenotras actividades alahora
de ocupar su tiempo libre.

Otradelas actividades vinculadas al con-
sumo musical es la concurrencia a recitales: 4
de cada 10 jévenes (41,4%) de 15 a 29 afios
ha concurrido a recitales en el ultimo afio.
El porcentaje aumenta conforme aumentala
edad, laautonomiaeconémicayladisponibi-
lidad de recursos para solventarla: entre los
adolescentes de 15 a 19 afios es del 33,6%,
en el grupo de 20 a 24 es del 44% y en el de
25a 29 es del 45,5 por ciento. También se evi-
dencia que los varones concurren a recitales
en mayor medida que las mujeres (45,7% y
37,3% respectivamente). Se destacan ademas
las brechas por conglomerado de comunas:
el54,2% delos jévenes delas comunas Norte
concurrié a recitales en el ultimo afio; en las
comunas Sur ese porcentaje se reduce a la
mitad (27%) y en las comunas del Centro
es del 42%.

En este marco, si pensamos en oportuni-
dades y obstaculos, podemos decir que en la
medida en que aumenta la edad y con ello
la autonomiayla disponibilidad de recursos,
mejoran las oportunidades de consumos de
estetipo. En ciertaformatambién, el ser més
joven y ser mujer reducen las posibilidades
deaccesoaestos consumos, probablemente
vinculado a la percepcién de vulnerabilidad
mayor de las mujeres y los jévenes mds chi-
cos a hechos de violencia o inseguridad. Si
pensamos ademads que lazona de residencia
puede funcionar como indicador proxy de la
situacion socioecondémica, sedestacaquelos
jovenes delas comunas Sur, pertenecientes a
las comunas més desfavorecidas en términos
socioeconémicos, son los que encuentran
mayores obstdculos en el acceso a estas
formas de expresién cultural.

Si bien es cierto que el cine ha actuado
siempre como un modelo conformador de

FIGURA 1.1
Concurrencia a recitales segtin grupo de edad, sexo y conglomerado de comunas
En porcentaje de j6venes de 15 a 29
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15a19 20a24 25a29 Varones Mujeres Norte  Centro Sur
Grupo de edad mmmm Género mmmm Conglomerado mmmm Fueron en el dltimo afio
Fueron en el dltimo mes
Escuchan musica en el tiempo libre

Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.

actitudes y estilos de vida (Mendiz, 2008) y
como un elemento constructor de la identi-
dad (Calabrese, 2008), paramuchos jévenes,
y no tan jévenes también, el cine constituye
una alternativa para el tiempo libre. Asi, for-
ma parte de un ritual que incluye visitar un

centro comercial, comerytomaruna gaseosa
durante la exhibicién, salir a conversary a
comer (Rivera Betancor, 2008).

En ambos casos, el cine forma parte de
la vida cultural de las sociedades modernas
y por tanto su disfrute constituye también un
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derecho detodala poblaciény en este caso,
de todos los jovenes. ¢En qué medida estos
tienen oportunidad de disfrutar del cine que
se exhibe en salas? Tal es el interrogante
que abordamos en los préximos parrafos.
Sibienes conocido el hechode que cada
vez son mas los jévenes que recurren a las
nuevas tecnologfasyalos soportes digitales
para mirar series y peliculas, 7 de cada 10
jévenes (73,3%) de la CABA fue al cine al
menos una vez en el dltimo afio y cerca
del 50% concurrié al menos una vez en el

ultimo mes. Tanto los de 15 a 19 afios como
los de 20 a 24 y los de 25 a 29 participan
del cine de manera similar (al menos 7 de
cada 10 ha ido al cine en el tltimo afio).
Lo mismo ocurre con varones y mujeres.
Sin embargo, las brechas se vuelven mas
significativas en el andlisis por zona de
residencia: mientras que 8de 10 j6venes re-
sidentes en las comunas del conglomerado
Norte fueron al cine, entre los que residen
en zona Sur esa participacion se reduce a
6 de cada 10 jévenes.

FIGURA 1.2
Concurrencia al cine segtin grupo de edad, sexo y conglomerado de comunas
En porcentaje de jévenes de 15 a 29

81,3
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15a19 20a24 25a29 Varones  Mujeres Norte Centro

Grupo de edad mmmm Género mmmm Conglomerado mmmm Fueron en el ultimo afio

Fueron en el ultimo mes

Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.

Acceso y uso de nuevas tecnologias

El crecimiento acelerado de las nuevas tec-
nologias delainformaciénylacomunicacién
(TIC) en los ultimos afios encuentra en la
poblacién joven un usuario privilegiado. El
usode computadoras, méviles, videojuegos e
Internet ha generado cambios en el estilo de
vida de las personas, y de un modo especial
entre el publico joven que ha crecido con
estas tecnologias y, por tanto, no ha tenido
que hacer el esfuerzo de adaptarse a ellas
(Vidales Bolafios, 2013).

Segun un informe publicado por el Foro
Econdmico Mundial, vivimos en un mun-
do hiperconectado como resultado de la

expansién de Internet, la proliferacion de
dispositivos moéviles y accesos inalambri-
cos, el dominio de los medios sociales en
la vida diaria y, mds recientemente, el uso
de la nube o cloud computing para acceder a
la informacién. Esto reconfigura la relacién
entreindividuosyen particulardelos jévenes
que se han formado con el lenguaje digital
de juegos por ordenador, videos e Internet.

-El 89,3% de los jévenes de la CABA tiene
una computadora. Sin embargo, aque-
llos que habitan en la zona Norte tienen
mds oportunidades de tener en su casa
una computadora y acceso a Internet
que sus pares de lazona Centroy Sur. La
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brecha en el acceso a una computadora hogar, para el conglomerado Sur dicha
(sea de mesa/escritorio o portétil) es de proporcién desciende al 70,6 por ciento.
20 puntos porcentuales entre los que -Entrelas principales actividades que rea-
residen en hogares del conglomerado lizan los jévenes en Internet se destacan
Norte (97,9%) y Sur (77,3%). chatear, el correo electrénico, buscar
-El 87% posee acceso a Internet. Tam- informacién (Observatorio de la Juven-
bién en este caso sucede que mientras tud, 2014). En cuanto a las actividades
que en el conglomerado Norte el 95,1% vinculadas al consumo y produccién
delos jovenes tiene Internet en su casa, cultural encontramos que escuchar mu-
en el conglomerado Sur dicha propor- sica (51,8%) es la de mayor extension,
cién desciende a 75,4 por ciento. en tanto ver videos, peliculas o series

alcanza guarismos menores (31,1%).
También en este punto los jévenes de
las comunas Surtienen menos chances
de acceder a estas actividades que sus
pares de las comunas Norte y las bre-
chas son considerablemente amplias:
mientras cerca del 60% de los jévenes
de las comunas Norte utilizan Internet
para escuchar musica, en el caso de las
comunas Sur ese porcentaje es del 46,8
por ciento. A su vez, mientras el 40%
de los jévenes de las comunas Norte

-Noobstante, el 97,1% utiliza Internet. Es
decir, que menos del 3% de la poblacion
joven no tiene acceso. Este dato nos
habla de una juventud hiperconectada.
La masividad en el acceso a Internet
alcanza a todos. En este sentido, no se
observandiferencias significativas entre
gruposdeedad, géneroyconglomerado
de residencia. La conexién con la tec-
nologia atraviesa a todos los sectores
sociales (Reto, Revista Observatorio #1).

-La mayoria de los jévenes accede desde utiliza Internet para ver videos y pelicu-
sus hogares (84,8%). En este punto, los las, solo el 25% de los de las comunas
jovenes delas comunas Survuelvenaen- Sur utiliza Internet para estos fines. Tal
contrarse en desventaja. Mientras que el brecha probablemente se explique porla
94,8% delos queresiden enlas comunas menordisponibilidad de computadoray
del conglomerado Norte accede desde su conexion a Internet en la casa.

TABLA1

PBI Cultural y de la economia
Acceso y uso de tecnologias segtin conglomerado de comunas.
En porcentaje de j6venes de 15 a 29

Conglomerado
Acceso/uso Norte Centro Sur Total
Tiene computadora en su casa 97,9%° 90,9% 77,3% 89,3%
Tiene Internet en su casa 95,1% 88,6% 75.4% 87,0%
Usa Internet 98,1% 97,4% 95,5% 97,1%
Tiene acceso a Internet en la casa 94,8% 86,6% 70,6% 84,8%
Utiliza Internet para escuchar masica 59,0% 50,5% 46,8% 51,8%
Utiliza Internet para ver videos, peliculas o series 40,9% 28,8% 25,3% 31,1%

Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.
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La aparicién sucesiva del cine, el video
y el arte digitalizado ha dado lugar a meca-
nismos interactivos complejos con el arte
teatral. Sinembargo, conindependenciadela
presencia cada vez mayoritaria de diferentes
expresiones comunicativas mediaticas, el
teatro persiste como una actividad artistica
disfrutada y practicada por los jévenes de
la ciudad (Larramendi, 2002). Asimismo, y
como menciondbamos con el caso del cine
y los recitales, el teatro es parte constitutiva
de la vida cultural de la sociedad y por tanto
también un derecho al que todos deberiamos
poder acceder.

Entre los jévenes de la CABA, el habito y
la preferencia por el teatro es mucho menor
que la de ir al cine o a recitales. A pesar de
eso,1decadajévenes (25,7%) haconcurrido
al teatro al menos una vez en el tltimo afio.

Sin embargo, al igual que en las actividades
anteriores, no todos acceden por igual. La
asistencia a espectdculos teatrales es méas
baja en el grupo de los adolescentes (15a 19
afios) que entre sus pares de mayor edad.
Como en el caso de la asistencia a recitales,
esto podria estar vinculado a la mayor dis-
ponibilidad de recursos y de autonomia de
los grupos de mayor edad. Por otra parte, la
asistencia al teatro también es mayor en las
mujeres que en los varones (27,3% y 24,1%
respectivamente). Pero la diferencia que
vuelve adestacarse porsobrelasdemds, estd
dada porlazonaderesidencia; nuevamente,
el consumo de obras teatrales entre la pobla-
cion joven es mas frecuente entre aquellos
queresiden enzona Norte (30,8%) que entre
los jévenes del conglomerado Centro (26,4%)
y Sur (19,1%).

FIGURA 1.3
Concurrencia al teatro segtin grupo de edad, sexo y conglomerado de comunas
En porcentaje de jévenes de 15 a 29 afios
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Grupo de edad mmmm Género mmmm Conglomerado mmmm Fueron en el tltimo afio

Fueron en el ultimo mes

Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.

Los museos son las instituciones encar-
gadas de la memoria histérica y cultural de
los pueblos; son (o deben ser), a la vez, un
4rea de construccién ciudadana; un centro
de didlogo e intercambio de valores, de so-
cializaciénynegociaciéndeidentidades, una
puerta haciala investigaciénylainspiracién
de nuevas ideas. En este marco se destaca
que cerca de 3 de cada 10 jévenes (27,2%)

de la ciudad ha concurrido a un museo
o exposicién durante el tltimo afio. Esto
integra exposiciones, muestras, artisticas
o cientificas y dentro de estas ultimas se
incluyen tanto las vinculadas a las ciencias
sociales como aquellas vinculadas a las cien-
cias naturales.

La concurrencia a museos y exposiciones
aumenta conforme aumenta la edad, aunque
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en el grupo de 20 a 24 afios es algo menor a
la de los otros dos grupos: entre los jévenes
de 15 a 19 afios es del 27,2%, en el grupo de
20 a 24 es del 25,8% y en el de mayor edad
es del 28,8 por ciento. Es probable que la
mayor asistencia entre los adolescentes esté
vinculada a que en muchos colegios dentro
de las actividades curriculares se incluyen
visitas a museos y exposiciones y de alli que
la tendencia no muestre comportamiento
lineal. Al igual que en la asistencia a teatros,

las mujeres asisten mds que los varones a
exposiciones y museos, incluso la brecha es
similar (28,6% y 25,7% respectivamente).
Nuevamente, los jévenes de las comunas
Sur son los que tienen menos chances de
acceder a museos y exposiciones: entre ellos
solo el 20,8% declaré haber ido en el ultimo
afio a estos lugares. Entre los jovenes de las
comunas Centro ese porcentajees del 25,1%y
el mayorvalorloencontramosentre los de las
comunas Norte conun37,1%de concurrencia.

FIGURA 1.4
Concurrencia a museos/exposiciones segtin grupo de edad, sexo y conglomerado de comunas
En porcentaje de j6venes de 15 a 29 afios
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Fueron en el ultimo mes

Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.

ROCK, AVENTURAS Y ACCION:
LAS PREFERENCIAS DE LOS JOVENES
PARA IR A RECITALES Y AL CINE

Ahora bien, siendo la concurrencia a reci-
tales y la salida al cine dos practicas muy
difundidas entre los jévenes de |la Ciudad de
Buenos Aires es interesante caracterizar las
preferencias en cuanto a los géneros musi-
cales delosrecitales alos que habitualmente
suelen asistirlos jovenesyalas peliculas que
suelen elegir. En este punto pueden perfilarse
no solo cuestiones estructurales vinculadas
a las oportunidades y obstaculos de acceso,
sino también cuestiones vinculadas a los

aspectos subjetivos en la construccién de
la distincion.

En este sentido se destaca que los reci-
tales preferidos suelen ser de rock (73,2%),
pop (27,9%) y musica electrénica (22,2%).
Al respecto se destacan algunas diferencias
en las preferencias por grupo de edad, sexo
y zona de residencia.

Enel casodelos adolescentes, el ranking
de preferencias es el siguiente: recitales de
rock (65,7%), de musica electrénica (30,9%)
y de pop (27,2%). En cambio, entre los
jovenes de 20 a 24 afios y de 25 a 29 afios,
el orden de preferencias se altera: el primer
lugarlo siguen ocupando los recitales de rock

[27]



Indicadores Culturales [ Argentina 2014

[ 28]

(75,8% para el grupo de 20 a 24y 75,3% para
el de mayor edad), pero el segundo lugar en
preferencias lo ocupan los recitales de grupos
pop (30,9% entre los jévenes plenos y 25,2%
para los de 25 a 29 afios) y el tercer lugar es
para los recitales/espectaculos de musica
electrénica (17,8% para los de 20 a 24y 22%
para los de 25 a 29). De modo que, si bien
el rock es el género preferido por todos los
jovenes, a la hora de elegir recitales, los de
musica electrénica son preferidos en mayor
medida por los adolescentesy los de pop por
los de mayoredad. El ranking de preferencias
derecitales es el mismo paravaronesy muje-
res: rock, grupos de pop, musica electrénica.
Los varones muestran mayor preferencia por
los espectdculos de rock que las mujeres
(79.1% y 66,3% respectivamente), mientras
que las mujeres muestran mayor preferencia
por los recitales de pop y musica electrénica.
La mayor brecha se presenta en torno al
género pop que es mencionado por el 38%
de las mujeresy por el 19,5% de los varones.

En el andlisis por zona de residencia el
ranking es el mismo: rock, pop y electrénica.

Sin embargo, el porcentaje de preferencia
por el pop es mucho més alto entre los j6-
venes de las comunas Norte que en los de
las comunas Centro y Sur: el 35,6% de los
jovenes de las comunas Norte declaran que
asisten a recitales de género pop, entre los
jovenes delas comunas Centro ese porcentaje
desciende al 26,3% y en los jévenes de las
comunas Sur al 16,8 por ciento. Diferencias
similares se encuentran en la preferencia por
los espectaculos de musica electrénica: en
las comunas Norte la preferencia es 27,2%,
en las comunas Centro es del 19,9% y del
16,8% en las comunas Sur.

Se destaca ademds que mientras en
promedio, el cuarto lugar lo ocupan los
espectaculos de cumbia, entre los jévenes
de las comunas Norte dicho lugar lo ocupan
los espectdculos folcléricos. Aun asi, si bien
los recitales folcléricos no aparecen entre
los primeros cuatro lugares elegidos por los
jovenes de las comunas Sur, es entre estos
donde alcanza mayor porcentaje de asisten-
tes (7,1% contra 4,5% de los residentes de
comunas Nortey 4,2% de comunas Centro).

FIGURA 2.1A
Recitales preferidos por los jévenes segtin grupo de edad y sexo
En porcentaje de jévenes de 15 a 29 afios
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Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.



Apuntes sobre oportunidades y obstaculos | Cecilia Tinoboras | Vanina van Raap

FIGURA 2.1B
Recitales preferidos por los jévenes segtin conglomerado de comunas
En porcentaje de jévenes de 15 a 29 afios
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Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.

Corresponde ahora preguntarnos ¢qué
peliculas eligen ver en el cine los jévenes
de la ciudad? Los cinco primeros lugares en
géneros cinematogrdficos elegidos son: accién
y/o aventuras (43,1%); comedia (19,7%);
suspenso (17,6%); terror (16,9%) y ciencia
ficciéon (15%).

En este caso se registran diferencias in-
teresantes en las preferencias por grupo de
edad. Si bien las peliculas de accién son las
preferidas de todos los grupos etarios, las de
terror y ciencia ficcién ocupan el segundo y
tercer lugar entre los adolescentes, mien-
tras que entre los de 20 a 24 y de 25 a 29 el
segundo y tercer lugar son para comediay
suspenso respectivamente.

También se destaca que en el grupo de 25
a 29 afios la preferencia por las peliculas del
género drama ocupa el cuarto lugar, mien-
tras que en los de menor edad este género
no aparece entre los cinco mas elegidos. En
contrapartida, las peliculas de terror tienen
un lugar entre los cinco géneros preferidos
porlos grupos mas jévenesylo pierden entre
los més grandes.

Sibien en ambos géneros el primer lugar
lo ocupan las peliculas de accién y/o aven-
turas, las diferencias en las preferencias de
varones y mujeres son bien marcadas. Entre
los varones, el 58% mencioné las peliculas
deaccién/aventurasyluegolas desuspenso,
terror, comedia, ciencia ficcién, todas ellas
con porcentajes muy similares cercanos al
20 por ciento. En cambio, entre las mujeres
encontramos que el primer lugar es para las
deaccién peroconel27%delas menciones, el
segundo lugares paralas comedias (19,8%),
eltercerodelas peliculas de suspenso (16%),
luego siguen las peliculas romanticas (14,4%)
y en quinto lugar las de terror (13,9%).

Por zona de residencia, las diferencias
son interesantes de analizar: para los jé-
venes de las comunas Centro y Norte los
tres primeros lugares son iguales: accidn,
comedia, suspenso. Sin embargo, el cuarto
y quinto lugar son terror y drama, mientras
que para los del conglomerado Centro son
ciencia ficcién y terror. En cambio, para las
comunas Sur, el segundo lugar es terrory
luego ciencia ficcién, suspenso y comedia.
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FIGURA 2.2A
Géneros cinematograficos preferidos por los jévenes seguin grupo de edad y sexo
En porcentaje de j6venes de 15 a 29 afios
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Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.

FIGURA 2.2B

Géneros cinematogréficos preferidos por los jovenes segtin conglomerado de comunas

En porcentaje de jévenes de 15 a 29 afios
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Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.




Apuntes sobre oportunidades y obstaculos | Cecilia Tinoboras | Vanina van Raap

CANTAR, ACTUAR, CREAR:
OPORTUNIDADES DE EXPRESION

Y PRODUCCION CULTURAL

El derecho a la vida cultural no solo consiste
en la posibilidad de ser espectador, implica
también poder construir y manifestar la
identidad propia, colectiva o ajena a través
de la realizacién de actividades artisticas y
culturales. La expresidn artistica y cultural,
por otra parte, contribuye al desarrollo de
la creatividad y de la capacidad reflexiva y
critica del ser humano y debe por tanto ser
impulsada por las politicas publicas.

Alrespecto, sedestacaqueel11,5%delos
jovenes delaciudad concurrieronenel dltimo
afio a un taller de canto o de instrumento u
otra actividad vinculada con la produccién
musical. El 2,4% respondié haber asistido a
un curso o taller de cine en el ultimo afio (de
guion, direccién, produccién). Por su parte
el 5,5% respondieron haber asistido a algtin
taller de artes vinculadas al teatro (direccién,
actuacién, dramaturgia) y una proporcién
similar, el 5,6%, realizé actividades de otras
artes visuales y pldsticas (fotografia, dibujo,
escultura, grabado).

FIGURA 3.1
Actividades de produccién artistica/cultural realizada por los jévenes
En porcentaje de jévenes de 15 a 29 afios
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Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.

Ahora bien, si contamos a todos los
jovenes que practicaron alguna actividad de
produccién artistica o cultural en el dltimo
afio encontramos que al menos 1 de cada
5 jévenes (23,9%) de la CABA ha realizado
alguna actividad vinculada a la produccién
artistica o cultural.

En el andlisis por grupo de edad, la prac-
tica de actividades de produccién artistica
y/o cultural disminuye en el grupo de mayor
edad, hecho probablemente vinculado al
aumento delasresponsabilidades familiares
y laborales, y a la consiguiente disminucién
deltiempo libre. De hecho, en los grupos de

15 a 19 afios y de 20 a 24 el nivel de partici-
pacién en actividades de produccién cultural
es similar (25,9% Yy 27,1% respectivamente)
mientras que es significativamente més
baja para el grupo de 25 a 29 afios (18,5%).
También las mujeres muestran mayor pro-
clividad a practicar actividades artisticas que
los varones aunque la diferencia es poco
significativa.

Nuevamente se pone de manifiesto la
desigualdad de acceso al derecho de partici-
paren lavida cultural. Se observa que son los
jovenes de las comunas Sur los que encuen-
tran mayores obstaculos para participar de
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FIGURA 3.2
Actividades de produccién artistica/cultural segtin grupo de edad,
sexo y conglomerado de comunas. En porcentaje de jévenes de 15 a 29 afios

25,9 27,1

15a19 20a24 25a29 Varones

Mujeres

27,7

25,6

Norte Centro Sur

Grupo de edad Género

Conglomerado Total

Fuente: Encuesta Joven 2014, Observatorio de la Juventud, Direccién General de Politicas de Juventud, GCABA.

la vida cultural. Y los de las comunas Norte
los que cuentan con mayores chances. De
manera mds precisa, mientras mas del 25%
delosjévenesdelas comunas Nortey Centro
participa en la produccién de actividades
artisticas y culturales, entre los jévenes de
las comunas Sur el nivel de participacién es
del 17,7por ciento.

COMENTARIOS FINALES

Las evidencias expuestas nos permiten
advertir que si bien los jévenes de la CABA
cuentan con una amplia oferta de activida-
des y espectdculos culturales y si bien la
actividad cultural de los jévenes es intensa
y dindmica, el derecho a la participacion en
la vida cultural no se encuentra distribuido
de manera equitativa.

Més especificamente, a lo largo de este
trabajo hemos comprobado que son los
jovenes que residen en las comunas més
desfavorecidas quienes tienen menor acceso
al consumo y a la produccién cultural. En
sentido opuesto, los jévenes de las comunas
mds aventajadas (zona Norte) son quienes

presentan mayores niveles de consumoy
produccién cultural.

Desde nuestra perspectiva, tanto las
oportunidades como las dificultades y/o
limitaciones que enfrentan los jévenes en
diversos espacios de su vida econémica,
socialy cultural se relacionan con las propias
condiciones de desigualdad econémica y
social bajo las cuales se reproduce el sis-
tema social en su conjunto. De esta forma,
las posibilidades de acceso a espacios de
recreaciény esparcimiento, como a aquellos
de produccién cultural, se encuentran enmar-
cadas por las condiciones materiales, socia-
les, culturales y simbdlicas que se producen
entre los jévenes pertenecientes a distintos
conglomerados de la CABA.

Si se entiende que la cultura constituye
también un puente paralainclusién social,una
politica que busque incentivar la creatividad,
impulsar el desarrollo artistico y cultural, asf
como también promover su consumo por
partedelapoblacién, debera portanto descen-
tralizary deselitizar las oportunidad artisticas
y culturales para los jévenes de la ciudad.




Apuntes sobre oportunidades y obstaculos | Cecilia Tinoboras | Vanina van Raap
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ANEXO

Se presentan a continuacién las variables dependientes e independientes del estudio.

FIGURA 1.

Dimensiones, Variables e indicadores de andlisis

Dimensién: Consumos

Subdimensién

Subdimensién | Variables

Indicador

- Concurrencia
Actividades

Porcentaje de jévenes que responden que concurrieron

a recitales a recitales en el dltimo mes
Musica
. . Ranking de las principales menciones en los géneros
Preferencias | Géneros preferidos ng princip 1105 8¢l
musicales preferidos para la concurrencia a recitales
- . . Porcentaje de jévenes que responden que concurrieron
Actividades Concurrencia al cine . 1€ a€ )¢ 9 P q
al cine en el ultimo mes
Cine
) A . Ranking de las principales menciones en los géneros
Preferencias | Géneros preferidos . g principai g€ .
cinematograficos preferidos para la concurrencia al cine
L Concurrencia al Porcentaje de jévenes que responden que concurrieron
Teatro Actividades / ) q P q

teatro

al teatro en el ultimo mes

Artes Visuales

Concurrencia
Actividades a museos y
exposiciones

Porcentaje de jévenes que responden que concurrieron
a museos o exposiciones en el tltimo mes

Dimensién: Produccién

Subdimensién

Variable

Indicador

Porcentaje de jévenes que en el ultimo afio concurrié

Mdsica Practica musical o A
a algtin taller de musica-instrumento-canto
) PN . Porcentaje de jévenes que en el ultimo afio concurrié a
Cine Practica cinematografica . v i 4
algun taller/curso de produccién-guién cinematogréfico
Porcentaje de jévenes que en el tltimo afio concurrié
Teatro Préctica teatral a algun taller/curso de produccién-guién-actuacion-

dramaturgia teatral

Artes Visuales

Préctica en artes visuales

Porcentaje de jévenes que en el tltimo afio concurrié a
algun taller/curso de pintura-escultura-dibujo-grabado

Fuente: Elaboracién propia.

FIGURA 2.

Variables independientes

Variables

Categorias

Grupo de edad

15 a 19 afios

20 a 24 ahos

25 a 29 afos

Sexo

Varén

Mujer

Zona de Residencia®

Comunas Sur: formado por comunas 4-8-9-10

Comunas Centro: formado por comunas 1-3-5-6-7-11-12-15

Comunas Norte: formado por comunas 13-14-2

Fuente: Elaboracién propia.

“Hemos tomado la clasificacién de zona de residencia propuesta por la Direccién General
de Estadistica y Censos del Ministerio de Hacienda del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.




Argentina 1996-2013

En el presente trabajo se realizard un anélisis
de la dindmica del empleo generado por las
actividades e industrias culturales durante el
periodo1996-2013 enla Republica Argentina.
Respectodelainformacion utilizada en dicho
andlisis, cabe mencionarque sehahechouso
del nomenclador Cédigo Industrial Interna-
cional Uniforme (Cl1U-3), empleando cédigos
a 4 digitos, de acuerdo a la disponibilidad
de datos existentes. Los mismos fueron
provistos por el Observatorio de Empleoy
Dindmica Empresarial (OEDE) del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién.
Dada la mencionada apertura, se realizaron
ajustes, por ejemplo, en categorias audiovi-
suales para excluir de la medicién puestos
de empleo generados en actividades no
culturales, tales como los correspondientes
al sector de “Servicios de telecomunicacio-
nes”. Se trata de cifras referidas al empleo
registrado del sector privado, aspecto a
tener en cuenta especialmente dada la mag-
nitud del empleo informal en la actualidad,
acentuado en las Industrias Culturales en la
forma de empleo temporal, modalidad de
fuerte presencia que se ha naturalizado en
sectores tales como el audiovisual debido a
la alta variabilidad que existe en la demanda
de los bienes y servicios provistos por esta
industria. La seleccién de las actividades que

Fernando Arias
SociéLoco (UBA);

COORDINADOR DEL OBSERVATORIO

DE INDUSTRIAS CREATIVAS

DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

componen este andlisis se hizo tomando en
cuenta los criterios planteados en la Cuenta
Satélite de Cultura (CSC) de Argentina. Si
bien no se incluyen la totalidad de las activi-
dades allf planteadas, se privilegian aquellas
vinculadas directamente con la generaciény
la distribucién de contenidos culturales.” Un
criterio adicional para su inclusién o no fue
que el grado de apertura de la informacion
se correspondiera en su totalidad con una
actividad o industria cultural.

EVOLUCION HISTORICA

Las actividades e industrias culturales del
sector privado de la Republica Argentina
registran en 2013 un total de 130.444 puestos
de trabajo, lo que representa un 2% del total
delempleo registrado en la actividad privada
anivel nacional. Deestaforma, el volumende
empleo culturales el mayoralcanzadoentoda
la serie, logrando cuatro afios consecutivos
de crecimiento a partir de 2010, después de
la caida sufrida en 2009. De todos modos,
el volumen del empleo cultural se mantiene
relativamente estable en los ultimos afios
de la serie, y su participacién en el total del
empleo es el més bajo del periodo analizado.

En toda la serie analizada, el empleo
culturalaumenta un 64,4%, desdelos 79.350

' La CSC se puede consultar en sinca.cultura.gob.ar/sic/publicaciones/libros/libro.php?id=8. No se incluye en
este andlisis, aun cuando esta contemplada en la CSC, el empleo de los “Servicios de arquitectura e ingenieria y
servicios conexos” por entender a dicha actividad vinculada en mayor medida al concepto de sector creativo antes
que cultural. Tampoco las actividades de produccién de equipos necesarios para el consumo de contenidos como
aparatos de television, radio, etc. para poder concentrar el andlisis en las actividades directamente vinculadas con
la produccién de bienes o la prestacién de servicios culturales.

? Por ejemplo, las actividades de impresién, incluyen no solo la impresién de libros o publicaciones periédicas sino
(y en mucha mayor proporcién) la impresién de catélogos, folletos, formularios comerciales, etc. que exceden

largamente lo vinculado a la industria editorial.

Dinamica del empleo de las actividades e industrias culturales
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puestos de trabajo ocupados en 1996. Esta
variacién muestra una dindmica inferior al
empleototal registrado en el sector privado,
el cual crece durante ese mismo periodo un

82,4%,lo que explicael retroceso del aporte
del empleo cultural en el total del empleo,
desde el 2,26% inicial (1996) al 2,04% del
ano 2013.

GRAFICO 1
Evolucién empleo privado registrado en actividades e industrias culturales.
Argentina. Afios 1996-2013

128.129 128.180 130.444
V- ’ .824 130.2
125595 129.824 130-237
121.031
112.508
162.015
1996 | 1997 1 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Fuente: elaboracién propia en base a datos del OEDE.

A partir del andlisis de los datos obte-
nidos, cuyo alcance se evaluard para cada
rama de actividad, la recuperacién del nivel
de empleo en el sector cultural tradicional
presenta, en los ultimos afios, un retraso
respecto a la del grueso del empleo formal,
en un contexto de estancamiento del em-
pleo: en 2012 el empleo total aumenta un
1,3%y solo un 0,8% en 2013. En los ultimos
cuatro anos el empleo del sector crece en
menor medida que el promedio general 3En
realidad, hay que remontarse a 2006 para
encontrar guarismos positivos mayores en
este sector que en el del promedio de acti-
vidades econémicas.

Se observa que en lineas generales,
la absorcién de mano de obra sigue de
cerca, aunque con rezago, al empleo to-
tal. Por ejemplo, en el ciclo recesivo de
la economia argentina que va de 1999 a
2002, aun cuando el empleo sufre caidas
consecutivas todos esos afios, el sector
cultural lo aumenta hasta el afio 2001y
es en el ultimo afio de esa etapa recesiva
(2002) cuando sufre el mayor impacto,
con una retraccién del empleo del orden
del 13 por ciento.

En toda la serie, hay dos momentos de
retraccién general: un periodo extendido de
destruccién deempleo (1999-2002) conuna

3 La evolucién del empleo cultural es del 2,1% en 2010, 1,3% en 2011, 0,3% en 2012 y 0,2% en 2013 contra 2,5%,
4,8%,1,3%y 0,8% respectivamente de la evolucién promedio general.
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GRAFICO 2
Variaciones interanuales en el empleo privado registrado total
y de las actividades e industrias culturales. Argentina. Afios 1996-2013

1997 1998 19 20) 23go1 02 2003 2004

2005 2006 2007 2010 2011 2012

2013

mmmm Evoluciéon Empleo Cultural 1 Evolucién Empleo Total

Fuente: elaboracién propia en base a datos del OEDE.

caidaacumuladadel14%y un periodo anual
(2009) con una caida del 1,4 por ciento.
Aunque alterna sus incrementos respecto
de la media (a veces por encima, otras por
debajo), resulta notorio que el empleo del
sector cultural en los afios mas criticos para
el nivel de empleo de la economia en gene-
ral, sufre una caida mayor que el promedio
(véanse afios 2002 y 2009).

En los dos ultimos afios analizados,
Argentina atraviesa un proceso de fuerte
desaceleracién en la generacién de empleo,
proceso que se acenttia en 2014, donde los
ultimos datos publicados (tercer trimestre
2014) muestran un virtual estancamiento
(variacién 0,0% respecto al segundo tri-
mestre 2014). En ese contexto, el compor-
tamiento del empleo cultural se mantiene
dentro de esta tendencia, con una ligera
caida del mismo en el primer semestre de
2014 (-0,12%) segun informacién que nos
adelanta el OEDE.4

COMPOSICION DEL EMPLEO CULTURAL

Para una mejor comprensién del andlisis
de composicién se agruparon los puestos
de trabajo en cuatro grupos de actividades:

-El sector audiovisual (incluyendo las
actividades de producciénydistribucion
audiovisual, la transmisién de radio y
television y las de exhibicién de cine).

-El sector editorial y fonografico (incluyen-
dolas actividades de ediciény comercia-
lizacién al por mayor y menor de libros
y publicaciones periddicas junto conlas
de edicién de fonogramas).

<Actividades culturales, en el que se
retnen las actividades vinculadas a las
artes escénicas y visuales junto con las de
bibliotecas, museos y otros servicios
culturales.

-Actividades conexas o auxiliares, enel que
seagrupanactividades comolos servicios
de publicidad y las agencias de noticias.

4 Agradecemos especialmente a Sebastidn Rotondo del OEDE por el adelanto de la informacién.
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Las principales actividades generadoras
de empleo cultural son en todo el periodo
las vinculadas alaindustria editorial y audio-
visual, sibien con unatendenciadeclinanteen
el pesodeambas. En2013todaviaretnentres
cuartas partes (74,7%) del empleo cultural
pero cayendo desde el 81% que concentraban
en1996.Enlos primeros afios de la serie (con
un punto de partida inicial en los volimenes
deempleo casiidénticos) tieneventajaygana
participacion el sector editorial. Es a partir
de 2002 que la industria audiovisual pasa a
ser—y hasta el final del periodo analizado-la
principal generadora de puestos de trabajo
del sector cultural en su conjunto (53.184
puestos de trabajo en 2013). Esta prepon-
derancia de la industria audiovisual se da

aun cuando su participacién se mantiene
estable (40,5% contra 40,8%) de punta a
punta (1996-2013). Se explica entonces por
contar conunamejordindmicade generacién
de empleo que la otra industria de mayor
peso en términos de empleo (editorial). En
1996 ambas industrias tenian un volumen
de empleo muy similar (de algo mas de 32
mil puestos de trabajo), pero mientras la
industria audiovisual multiplica 1,7 veces
sus puestos de trabajo entre ese afio y 2013,
el sector editorial lo hace solo 1,4 veces. El
punto de inflexién, como dijimos, es el afio
2002, cuando la cadena de valor del sector
editorial pierde casi 6.000 puestos detrabajo,
entanto el sector audiovisual pierde la mitad
de esa cantidad.

GRAFICO 3
Composicién del empleo en actividades e industrias culturales.
Argentina. Afios 1996-2013

mm Sector Audiovisual

y Fonogréfico

mm Sectores Editorial mmm Activividades Conexas

mm Actividades Culturales
y auxiliares

Fuente: elaboracién propia en base a datos del OEDE.

Dentro del agregado Editorial y Fonogra-
fico, este ultimo—que incluye las actividades
de Edicién y de reproduccién de grabacio-
nes— es la unica actividad que perdié empleo

en términos absolutos de principio a fin en el
periodo. De todas formas, tiene un peso consi-
derablemente menor dentro de aquel con-
junto, con no mas de 600 puestos de trabajo.
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Los grupos de actividades que ganan
peso sontanto las conexasy auxiliares como
las actividades culturales. Con un crecimien-
to ligeramente mayor en las primeras, que
ven aumentar su participacién 3,2 puntos
porcentualesdesdeun11,9%en1996al15,1%
en 2013. El buen comportamiento de los
servicios de publicidad (bastante por arriba
de la media) contribuye en gran medida a
ese aumento de participacién del agregado
“Conexas y auxiliares”. Las actividades cul-
turales (que incluyen las vinculadas a las
artes escénicas, las bibliotecas, los museos,
etc.) también engordan su participacién de
punta a punta del periodo, ganando tres
puntos porcentuales (7,1% en 1996y 10,2%
en 2013). Si bien con un peso considerable-
mente menor es el grupo de actividades
que muestra un mejor comportamiento al
aumentar 2,4 veces los puestos de trabajo. Si
loanalizamos por actividad (yano por sector)
las que muestran un mayor dinamismo son
dos actividades vinculadas al sector audio-
visual: la exhibicién cinematograficay las de
produccién y distribucién audiovisual que
multiplican por cinco y por tres los puestos
de trabajo respectivos de punta a punta de
la serie (1996-2013).

Esta evolucién estaria marcando una
tendencia al crecimiento de la participa-
cién de las actividades culturales (teatro,
musica en vivo, museos, bibliotecas, etc.)
y un estancamiento o cafda de las Ilama-
das industrias culturales (audiovisual y
editorial). Una posible explicacién para
esa tendencia esta vinculada a las grandes
transformaciones que sevienen sucediendo
en las ultimas décadas con la revolucién
tecnoldgica en las comunicaciones y la di-
gitalizacién de los contenidos. Las TICs y el
nuevo paradigma digital sin duda impactan
fuertemente en la produccién, distribucién
y consumo de los contenidos culturales.
Algunos estudios demuestran el cambio en
el modelo de negocios, por ejemplo, en la
industria de la musica, desde un esquema
basado en la musica grabada a otro centra-

do en la musica en vivo’, como respuesta
tal vez coyuntural a la caida de las ventas
de fonogramas. En este sentido, el fuerte
crecimiento del empleo en las actividades
culturales vinculadas a las artes escénicas
(queincluyenservicios asociados alamusica
en vivo) y la caida de los puestos de trabajo
en las actividades vinculadas a la industria
musical tradicional (edicién y distribucién
de fonogramas) parecen ser demostrativas
del impacto que esos cambios de habitos en
los consumidores tienen en el empleo de
las actividades analizadas.

Este nuevo entorno al mismotiempo que
estimulael consumode “experiencias” enun
ambito social compartido con otros como
son los recitales de musica o un espectédculo
multimedia, también promueve el consumo
individual de todo tipo de contenidos en el
admbito privado por excelencia, el hogar, o en
el espacio publico a través de distintos tipos
de dispositivos méviles (celulares, tablets,
etc.). El escenario actual es incierto y sin un
horizonte definido pero aquellas tendencias
podrian implicar que el “core” del negocio se
mueva de las industrias culturales tradicio-
nales a nuevos actores empresariales, como
los tecnolégicos y comunicacionales.

EVOLUCION POR SECTORES
DE ACTIVIDADES

A continuacién analizaremos la evolucién
delempleoalinterior de cada agrupamiento.
Dentro del sector audiovisual, que recor-
demos es el de mayor peso en el empleo
cultural, se observa en primer lugar la pre-
ponderancia de las actividades vinculadas
a la television y la radio por sobre las vin-
culadas a la industria cinematogréfica. El
conjunto de las primeras retinen 8 de cada
10 puestos de trabajo del sector audiovisual
en 2013. Esa concentracién es estable en los
ultimos cuatro afios, pero disminuye diez
puntos porcentuales desde el afio de inicio
de la serie, cuando concentraba el 92,2% del
empleo del sector.

5 “La industria de la musica en la Ciudad de Buenos Aires. Cambios y perspectivas en la era digital”, Observatorio
de Industrias Creativas, Ministerio de Desarrollo Econémico GCBA, 2011.
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GRAFICO 4
Evolucién del empleo en las actividades del sector audiovisual.
Argentina. Afios 1996-2013
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del OEDE.

Dentro de las actividades vinculadas
a la Radio y la Televisién, es notorio que a
finales de la década de 1990 las actividades
de transmisién estaban desacompasadas en
su evolucidn de las de produccién. Mientras
las primeras incrementaban trabajadores, las
de produccién —incluidas en los “Servicios
de Radio y Televisién”— eliminaba puestos de
trabajo. Luego de una caida general en 2002,
la curva de ambas actividades ya tiene com-
portamientos similares. Una posible explica-
cién es que a la salida de la fuerte crisis que
sufren las emisoras de televisién entre 2001
y 2002, donde estas empresas desinvierten
fuertemente en la produccién propia, ganan
protagonismo los servicios de produccién
asociadosalasemisoras.®Enlos ultimos afios,
ambas actividades (emisién y produccién)
tienen evoluciones sincrénicas, con afios de
estancamientoeinclusode pérdidade puestos
de trabajo en 2009 y 2010, y de creacién de
empleo en 2012 y 2013 a tasas importantes:

4,8% en 2012 los vinculados a la produccién
en Radio y Televisién y 2,9% en 2013 los
correspondientes a las empresas emisoras.

Las actividades vinculadas al cine (ya sea
de produccién y distribucién como de exhi-
bicién) muestran una mayor sintonfa en las
evoluciones, salvo en el periodo 1998-2000
cuandoelempleovinculadoalassalasdecine
(exhibicién) aumentabay el de la produccién
cafa. Esta situacion puede vincularse al cre-
cimiento que tuvo la actividad de exhibicion
en los dltimos afios de la década de 1990 con
la aparicién de los complejos de multisalas
al mismo tiempo que la produccién de cine
argentino disminufa. En el periodo 2001-2002
ambas sufren pérdidas de puestos de trabajo
y a partir de 2003 ven crecer el empleo, si
bien con distinta variabilidad e intensidad.
El empleo vinculado a la exhibicién cinema-
tografica aumenta de manera més establey
constante (con tasas mas moderadas). En
cambio, las vinculadas ala produccién crecen

¢ Dos casos emblematicos de ese nuevo protagonismo son las productoras Pol-ka e Ideas del Sur.
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fuertemente en los primeros afios posteriores
alafuerte crisis econémica de 2001-2002 pero
se muestra mas variable, incluso con ligeras
caidas en 2009 y 2012. El fuerte crecimiento
del empleo en actividades de produccién
entre 2003 y 2008 estd sin dudas vinculado
al aumento de la produccién audiovisual en
esos afios por via de un notable aumento de
larealizacién de comerciales publicitarios para
el exterior asi como un renovado impulso ala
produccién de cine local através del aumento
del apoyo del INCAA a esa actividad a través
de subsidios a la realizacién cinematografica.

En cuanto al sector editorial, las acti-
vidades incluidas corresponden tanto a la
produccién editorial y su distribucién como
asucomercializacion. Es lacomercializacién
(tanto mayorista como minorista) la que
concentrael grueso del empleo sectorial, con
mayor peso de la venta al por mayor entre
1996y 2004y delaminoristaa partirde 2005.

A diferencia del sector audiovisual, hay
aqui una mayor correspondencia en las cur-

vas de evolucién de todas las actividades
que componen el sector. A grandes rasgos,
crecen en los ultimos afios de la década
de 1990, pierden empleo durante la crisis
econémica de 2001y 2002 (en algiin caso
también en 2003), crecen fuertemente entre
2003 y 2008 y a partir de 2009 se inicia una
cierta inestabilidad en el comportamiento
del empleo de las diferentes actividades,
con afios de perdida de empleo —2009 y los
ultimos dos afios—y de incorporacién de
puestos de trabajo —afios 2010y 2011 para
algunas actividades: comercializacién y edi-
cién de publicaciones periddicas.

En este tltimo periodo (2009-2013) la
Unica constante es la pérdida de puestos de
trabajo en la actividad de edicién de libros.
Si bien en los primeros afios de esta etapa se
observaunaciertarupturaenlasincroniadela
curvadeestaactividadenrelaciénalas demds,
puede interpretarse que esa caida anticipa la
que luego ocurre en el resto de las actividades
en los dos ultimos afios (2012 y 2013).

GRAFICO 5
Evolucién del empleo en las actividades del sector editorial.
Argentina. Afios 1996-2013
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del OEDE.
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Por ultimo analizamos los agregados de
las actividades culturales y de las conexas y
auxiliares. La de “Servicios de publicidad” es
la que cuenta con el mayor volumen en canti-
dad de empleo de estos dos agrupamientos
—eneste caso correspondealas denominadas
conexas o auxiliares— con 18.431 puestos de
trabajo en 2013. Sus mayores aumentos en
el nivel de empleo los logra en los primeros
afios tras la crisis del modelo de convertibi-
lidad, vinculado seguramente con la fuerte
recuperacién de la pauta publicitaria en los
medios masivos de comunicacién que se
dan entre 2003 y 2007.7 La otra actividad
conexa o auxiliar —“Servicios de agencias
de noticias”- tiene una presencia marginal
por volumen.

Dentro de las actividades culturales se
encuentra la de los servicios teatrales y mu-

sicales que obtiene el tercer mayor aumento
proporcional de puestos de trabajo de punta
a punta de la serie estudiada (detras de las
dos actividades del sector audiovisual ya
mencionadas), con un crecimiento del 245%
entre 1996 a 2013, si bien con un volumen
de empleo que no esta entre los més signi-
ficativos (5.155 empleos en 2013). Entre los
puestos de trabajo de esta actividad estan
reflejados parcialmente los generados por
los shows de musica en vivo que, como ya
hemos analizado, son actualmente el ndcleo
(con mas del 70% de los ingresos) de la
industria de la musica.® También incluye los
puestos de trabajo vinculados a la actividad
teatral comercial, que es sabido ha tenido un
notable comportamientoen la tltimadécada
en los grandes centros urbanos de la Argen-
tina, especialmente en la Ciudad de Buenos

GRAFICO 6
Evolucién del empleo en actividades culturales y auxiliares o conexas.
Argentina. Afios 1996-2013
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del OEDE.

7 En esos afios, la inversién publicitaria en televisién aumenta a una tasa promedio del 25% anual, periodo en el que
el factor inflacionario no las explica.

8 Fuente: Observatorio de Industrias Creativas de la ciudad de Buenos Aires. Corresponden al afio 2013, sin publicar
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Aires.® Otra actividad complementaria de la
anterioresladelos servicios de espectaculos
artisticos y de diversién no contemplados
previamente como los vinculados a salones
yacademias de baile, discotecas y confiterias
bailables, entre otros. Si bien es la de mayor
volumen entre las actividades culturales, ac-
tualmente tiene un peso similar a la anterior,
cuandoaliniciodelaseriemas queduplicaba
los puestos detrabajo de aquella. Finalmente
los servicios culturales vinculados a las bi-
bliotecas, archivos y museos es otra de las
actividades que mejor perfomance obtienen
entre todas las del conjunto de actividades
e industrias culturales. Estos servicios tripli-
can al final de |a serie los puestos de trabajo
que generaban en 1996, pasando de los 841
puestos iniciales a 2.487 en 2013.

CONCLUSIONES

El grupode actividades que mejores compor-
tamientos muestran en términos dela evolu-
cién desuempleo sonlas quedenominamos
“Actividades Culturales” con un incremento
del 138,5% y las menos dinamicas son las
vinculadas a las industrias editorial (+43%)
y fonogriéfica que es la Ginica que destruye
empleo (-51%). Las actividades conexas o
auxiliares también muestran una buena per-
fomance, duplicando los puestos de trabajo.

En general, las actividades de produc-
ciéndebienes culturales (editorial, discogra-
fica) parecen mostrarun estancamiento en
la generacion de empleo, con la excepcidn
de la produccién cinematografica que, como
mencionamos, cuenta con un apoyo impor-
tante de fondos publicos que la distingue de
las demds (entantoesla tinica que cuentacon
este tipo y volumen econémico de sostén).

Tal vez esa mejor perfomance de los servi-
cios culturales que se consumen al momento
de su exhibicién o ejecucién en un espacio
publico como son un cine, un teatro o un
estadio estéd vinculadaalarevalorizacién que
logra en la sociedad actual la “experiencia”
en general como valor econémico (Gilmore
y Pine, 2002) y de los consumos culturales
vinculados a aquella en particular por soste-
nerse como espacios donde atin se mantiene
el valor emocional asociado a ese consumo
(adiferencia dealgunos soportes materiales).

Sin embargo, no puede generalizarse
ni concluirse que el consumo de bienes
culturales en formatos fisicos declinara
definitivamente. Alli estd la revalorizacion
del vinilo como demostracién de que las
tendencias noson univocas'™o el crecimiento
quelograentérminos deempleolaactividad
queincluyela comercializacién minorista de
libros, duplicando los puestos de trabajo
en la serie analizada aqui. A mediados de
la década de 1990 parecia que la crisis que
afectaba a la exhibicién cinematografica en
nuestro pais era definitiva, con cierres de
muchas salas en distintos lugares del pais
y, sin embargo, vemos también de acuerdo
alos datos que analizamos, que la actividad
quintuplicé los puestos detrabajo entre aquel
momento (1996) y el actual.

Es que por otra parte, nunca hubo tantos
libros, tanta musica, tanta produccién audio-
visual. Lo que estd en discusion sin dudas
es como se transforman y reconfiguran las
actividades e industrias que las conforman a
partirde los cambios tecnolégicosy sociales,
lo que impacta e impactard, ademas del con-
texto econédmico y social de cada coyuntura,
en el empleo cultural asi como en la manera
de medirlo.

9 Los espectadores a teatros comerciales en la ciudad de Buenos Aires crecen un 9o% entre los afios 2002 y 2013.
Fuente: Observatorio de Industrias Creativas. Véase www.buenosaires.gob.ar/oic.

'° Seguin datos de la IFPI, la demanda de vinilo crecié en Estados Unidos un 32% y un 101% en el de Reino Unido
durante 2014, dos mercados importantes a nivel global. Véase www.capif.org.ar/noticia.aspx?id=27.
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Nuevos consumos a traves de los celulares conectados

Hay que destacar

la rapida penetracion

de la telefonia de
ras privadas, existeun parque tercera generacion,
de 18 millones de celulares es decir los celulares
Smartphone y Socialphone que se conectan a |a
que son dispositivos con red que ha superado

En el presente trabajo me propongo investi-
gar el fenémeno de la incorporacién de los
nuevos teléfonos moviles en la vida coti-
diana de los usuarios de Internet y las redes

[44]

sociales cambiando las formas de consumir
los productosyservicios culturales, de entre-
tenimiento y comunicacionales. Si bien no
hay estudios profundos porque lo estamos
viviendo, para este andlisis presento datos
sobre |a cantidad de celulares conectados a
Internet a diciembre de 2014. Ademés, hablo
del desarrollo de los nuevos consumos y los
nuevos fenémenos interactivos, y realizo una
critica al determinismo tecnoldgico. Por otra
parte, observo el comienzo de un proceso
que permitird descentralizar la conocida
concentracién en Internet.

LA EVOLUCION DE LAS CONEXIONES
A INTERNET, ARGENTINA 2014

Ya no es un fenémeno la rdpida penetracion
de las nuevas tecnologfa en el pais. Segtin
el INDEC, a diciembre de 2014 habia més de
5 millones de hogares con banda ancha y 10
millones decelulares conectados a Internet di-
rectamente o mediante WiF1. Segun consulto-

una capacidad limitada de a la cantidad de

conectarse. Conunacantidad hogares conectados.

de poco més de 33 millones
de celulares en uso donde
estarian incluidos estos 18 millones, de
manera clara se observa que representan
entre ambos mds de la mitad del parque de
celulares del pais, es decir que el 54,5% de
los celulares estdn conectado a Internet. La
cifra que se daba anteriormente cerca de 50
millones de dispositivos es excesivay no con-
templaquelasventas se deban porrecambio
deequiposynodenumeros nuevos. Detodas
maneras, hay que destacar la rapida penetra-
cién de la telefonia de tercera generacion, es
decir los celulares que se conectan a la red
que ha superado a la cantidad de hogares
conectados. También hay que tener presente
que segun el ultimo censo nacional de 2010,
se constaté la existencia de 13 millones de
hogares, porlo que sin resultar exagerado se
puede estimarun gran porcentaje de hogares
con, por lo menos, un teléfono celular.

CUADRO 1
Cantidad de celulares conectados a Internet Argentina.
Afios 2013 [ 2014 [ 2015

Afio Celulares conectados ~ Var. anual ~ Var. 13/15
2012 7.446.415

2013 8.410.905 13,0%

2014 10.220.000 21,5% 37,2%

Procesado propio segun fuente Indec.
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El cuadro nos muestra con claridad que
de los poco més de 7 millones de celulares
conectados a Internet en diciembre de
2012 crecieron un 13% al afio siguiente y
a diciembre de 2014 alcanzaron la cifra de
poco més de 10 millones de dispositivos del
tipo Smartphone que se conectan a diario a
Internet. Esa cifra muestra un crecimiento
en dicho periodo (2012-2014) del orden del
37%y con tendencia a continuar el desarro-
llo acelerado de sus ventas. El tema para
analizar son los cambios en los consumos
culturales que se dan con los nuevos usos de
estos dispositivos.

NUEVOS CONSUMOS

El uso de la telefonia 3G y 4G es el fenéme-
no a estudiar. Estamos en plena revolucién
dentro del ojo del huracén y todo sucede
a una velocidad vertiginosa. No
parece pero dentrode untrenoun
avién no notamos la velocidad a la
quenostransportany algo asf esta
sucediendo. Cuando empezamos
ausarlas PC, paraoperarlas, habia
que saber lenguajes de compu-
taciéon como el Basic; habia que
trabajar antes sobre el Autoexec.
baty el Config.Sis, dos programas
que le decian a la maquina que se
iba a trabajar. Es decir el inicio,
y cémo iba a circular la informacién entre
los distintos dispositivos, por ejemplo una
impresora y el usuario. Luego se cargaban

CREATIVAS (CABA)

los programas de texto, de célculo, como el
viejo Lotus, y no habia mouse. El Windows
1.0 fue una revolucidn, el mouse otra. Los
discosrigidos, todavia llamados Discos Win-
chester, porque fuelaempresaqueempezéa
fabricarlos, eran de 20 Megas. Esto permitié
que muchos programas fueran amigables y
tanto personas como empresas utilizaran sus
actividades. Primero hubo discos flexibles y
después duros de 3 y media pulgadas para
almacenar datos. Hoy son piezas de museo.
También aparecieron programas comoel ICA
de comunicacién social, otros mds hasta
que Hotmail y su Chat se los llevé a todos
por delante. Llegé a tener 400 millones de
usuarios que se comunicaban entre si. A la
par,mejorabanlas maquinasylos programas,
se acaban los discos, apareciendo los CD,
DVD y los Pendrivers. También aparecieron
los Giga y los Terabytes.' También aparecié
la Web, primero lenta, por cable
telefénico que se cortaba antes de
los primeros 16 minutos.? Luego
por cable de fibra 6ptica conocida
como banda anchay después por
WiF1 o satelital. El correo electro-
nico pasé a ser una herramienta
laboral, no solo para comunica-
ciones personales. El Facebook
destrozé a Hotmail. Recuerdo a
Myspace con millones de musicos
y bandas en el mundo. En Argen-
tina llegé a tener 70 mil musicos inscriptos,
entre bandas y cantantes unipersonales e
intérpretes; hoy es apenas un pequefio portal

' Un Terabyte es una unidad de medida de memoria digital (2 elevado a 12), aproximadamente igual a poco méds de

un billén de bytes (realmente 1.099.511.627.776 bytes).

2 Los primeros 16 minutos tenian un precio alto y después de los 17 minutos bajaba considerablemente el precio;
por lo tanto, las mismas empresas lo cortaban asi habia que seguir pagando el precio alto.
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conbandas poco conocidas enidiomainglés
yno se puede conocer la cantidad de usuarios
que tiene, se duda que sean los millones del
2004, apenas once afios atrds.

Después deunos afios, los teléfonos ce-
lulares de segunda generacién empezaron
a permitir el envio de mensajes cortos; fue
otrarevolucién. No se necesitaba cortaruna
reunidn para recibir y enviar mensajes im-
portantes o de otro tipo. Llegaron
las tabletsy las portétiles que con
el WiFI permiten conectarnos sin
dependerdelos cables;laaparicion
de la tecnologia 3G y ahora la 4G,
que facilitan la convergencia total,
permitiendoalos usuariostenerun
dispositivo cuasicomputadora por-
tatil dentro del teléfono. Ademds,
las aplicaciones* que empezaron
primero casi pidiendo permiso y

Es notable ver en las
calles, en los bares,
en los transportes
publicos, a muchas

personas con sus
teléfonos moviles que
envian mensajes,
miran imagenes, leen
diarios digitales,
ven videos, hablan.

oficina o la vivienda y tampoco a la noche.
Este fendmeno estd cambiando muchos
modelos derelaciones socialesy personales,
de consumos. La mayoria de las personas
tiene mas amigos en el Facebook que en la
vida real y los atienden por celular. Hoy los
celulares desplazan el uso de la television
y las computadoras clasicas de escritorio y
hasta la computadora portatil. Como dije,
también se estd entrometiendo en
las relaciones familiares. El estar
dispuesto a atender siempre el
celularo controlarlo que sucedeen
el ciberespacio dedicando menos
tiempoalafamiliaesun problema.
No me opongo a los cambios,
muestro lo quevemos, lo quetodos
ven. Especialmente los jévenes de
15 hasta 35 y un poco mds pasan
la mayor parte de su tiempo, no

ahora son una realidad violenta.
Aparecieron programas (app) para infinidad
de usos, como ejemplo el WhatsApp que
permite tener mensajes y conversaciones sin
pagar costo alguno salvo la conexién. Se le
suma al viejo Skype el nuevo Line, con més
facilidades y con menos restricciones, con el
que se puede hacer videoconferencias entre
multiples usuarios ubicados en cualquier
parte del mundo sin pagar. El tema del pago
porla conexiénlleva a otro problema que solo
lo mencionaremos para continuar con el ana-
lisis, si se paga la conexién hace que Internet
no sea democriética, como algunos dicen.
Es notable ver en las calles, en los bares,
en los transportes publicos, a muchas per-
sonas con sus teléfonos moéviles que envian
mensajes, miran imagenes, leen diarios di-
gitales, ven videos, hablan. Hace unos afios
pensdbamos que era un loco, que hablaba
solo; hoy son muchos los que hablanytienen
en el auricular el micréfono. Se sabe que el
teléfono celular no se apaga dentro de la

soloellibre, pendientes del celular.
Consumen las aplicaciones, dejando para
otro momento la televisién, que es la gran
perdedoradeestas batallasyque veniadesde
hace unos afios perdiendo audiencia. Ademas
la televisién tradicional pronto serd digital y
ofrecerd mayores servicios que la analégica,
lo que redundaré en nuevos consumos,
dependiendo de las ofertas. La duda es si
los usuarios de television por cable estaran
de acuerdo en seguir pagando si hay una
igualdad de oferta de canales gratis.

Por otro lado, el nuevo fenémeno de
WhatsApp y Line o Skype, aplicaciones que
permiten la comunicacién entre uno o més
usuarios sin pagar como se hace con los
sms (mensajes cortos), le ha provocado a la
compafifainglesa que los administrabaen el
mundo una gran pérdida de ingresos desde
2010a2014. Mientras que el WhatsAppenun
solo dia generd 18 mil millones de contactos
a fines del fin de afio pasado, en agosto del
mismo promedié 10 mil millones diarios.s

3 Martin Berra, “De la divergencia a la convergencia”, Tesis doctoral, en http://www.ehu.eus/mwg-internal/
desfs23hu73ds/progress?id=T40ghpBQkIVYUw3sN5C30A_oH2Hp-BHRsReOwFasoVk.

4 Las aplicaciones son pequefios programas que se cargan en los celulares de tercera o cuarta generacién y tienen
un fin especifico. GPS, mapas, comunicaciones gratis, video conferencias, juegos, periédicos, ventas de libros

digitales, etc.

5 http://www.infotechnology.com/mobile/Record-de-ano-nuevo-se-enviaron-18-mil-millones-de-mensajes-por-

WhatsApp-20130103-0001.html



Facebook tiene algunos problemas ya
que habfa llegado a tener 1.000 millones de
usuarios a nivel mundial y estd entrando en
una etapa de declive. No solo en usuarios
sinoenel preciode sus acciones, delos picos
de més de 8o puntos hoy estd en menos de
77 puntos. Las causas del primero se pueden
encontrar en que segun el portal
Tecnomundo® “las razones que
estas personas han esgrimido
paradejardevisitarlaredsocial in-
cluyen el hecho de que consideran
aFacebookaburrido, norelevante,
o estan preocupados por la forma
como manejala privacidad de sus
usuarios”. Otra lectura que se ha
realizado es que al entrar a Face-
book, los padres pueden conocer
las actividades de sus hijos e hijas
adolescentes quienes se retiran
para no sufrir el control parental
ymantener cierta privacidad fami-
liar, y se pasan a portales menos
conocidos donde pueden exhibir
sus fotos y sus contactos sin que
los padres y familias los estén
siguiendo. La segunda cuestién
es que empieza a existir cierta
desconfianza en el mercado ya
que Facebook ha comprado dos
empresas digitales que estén cre-
ciendoenlacantidad de usuarios: WhatsApp
e Instagram, que supera en ntimero de usua-
rios a Twitter. Es evidente que las mareas de
usuarios van cambiando. El problema no es
que Facebook compre nuevas empresas que
generen millones de usuarios para crear un
grupo y mantener una cantidad de usuarios
para continuar con su cuota de mercado
publicitario. El tema es que paga muy poco
efectivo’, y el resto son acciones de la propia
empresa y acciones a futuro, creando una
burbuja. Y todos sabemos que las burbujas
en algin momento estallan.

Paracerrarestetema, envarias encuestas
sobreel usode Smartphone, se observan que

Nuevos consumos a través de los celulares conectados | Gabriel Mateu

las categorias de jévenes entre 15y 35 afios,
y a veces de mds edad, pasan mds tiempo
en la aplicaciones (app) que navegando en
Interneto mirandotelevisién. Esto marcauna
tendencia real facil de observar al caminar,
entrara un bar, viajar en transporte puiblico o
a la salida de un colegio o universidad. Estd
ahi, el uso de las aplicaciones y
los auriculares en los ofdos. La
gente que usa los Smartphone
estad conectada todo el tiempo y
es muyimportante la dependencia
de dichos dispositivos.

DETERMINISMO
TECNOLOGICO

Estos nuevos dispositivos generan
nuevos consumos y los cambios
que observamos, pero hay secto-
res que ya anuncian una nueva
revolucién en la revolucién mis-
ma. Antes de empezar este tema
rescato los textos de R. Williams?
sobre el particular debate sobre
si la tecnologia cambia a la socie-
dad o si la sociedad cambia la
tecnologia. Pues bien, Williams
nos aconseja no entrar en esa
polémica y mirar cémo la socie-
dad se apropia de las tecnologias
y si la transforma. No vamos a analizar los
ejemplos quedasobreeltelégrafo, el teléfono
y la radio; mejor veamos a Internet cémo la
transforma cuando la apropié. Internet fue
creada para que pudieran comunicarse dos
universidades de Estados Unidos y antes
de que se desarrolle, durante la Guerra Fria,
se la apropié el Pentdgono para utilizarla
en caso de un ataque nuclear ruso sobre
su territorio. Regresé a las universidades
terminada la guerra fria, y los docentes la
utilizan como medio de comunicacién entre
los alumnos y se amplia su uso hasta que
se ven las posibilidades comerciales y se
desarrolla una Internet muy particular, de

¢ http:/ /www.tecnomundo.net/2012/06 /comienza-a-declinar-la-popularidad-de-facebook/.

7 http://economia.elpais.com/economia/2014/02/20/agencias/1392914523_899873.html.

8Raymond Williams, “La historia dela Comunicacién”, en http://es.slideshare.net/camilosivickas /williams-raymond-

ed-historia-de-la-comunicacin-vol-1.
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negocios, de comunicacién, de diversion,
de los distintos tipos que conocemos. Tam-
poco era como es hoy. Al principio, Internet
fluia dentro los viejos cables de cobre de
la telefonia comun, era lenta y no soportaba
videos, muchas imagenes no pasabany era
normal que lacomunicacién se cortaravarias
veces. Hasta que un dia llegé la fibra 6ptica
que permiti6 la banda ancha, la autopista de
la informacién con mucha velocidad en ese
momento y que permitia subir fotos, videos
e imdgenes, y que provocé un crecimiento
notable de los usuarios.

Del presente no voy a escribir, lo estamos
viviendo, pero sisobre ciertas “predicciones”.
Sibien desde haceafios nosinforman quelos
libros, como los conocemos, en papel, van a
desaparecer, serd dentro de muchos afios. El
ebook no despega fuera de Estados Unidos,
por lo tanto habrd que esperar a las nuevas
generaciones, nuevos dispositivos y precios
mas amigables para que casitodos los libros
se conviertan en digitales. Sucedié algo pa-
recido con el cine: cuando llegé la
television, los agoreros de siempre
determinaron su muerte; también
con el video y mds con Internet.
éPor qué no? Porque el cine tiene
mayor cantidad de pantallas para
exhibirse, se adapté y dispuso de
nuevas pantallas donde emitirse.

Salvo algunos cambios rea-
les en determinados sectores,
como en el editorial que hay muy
pocas ediciones de diccionarios
y enciclopedias, los diarios y la mayoria
de los productos culturales, conviven lo
fisico con lo digital. Hay que reconocer que
el mundo digital trajo nuevas formas de
consumir nuevas herramientas, pero las
“ofertas” fueron muy superiores a lo que
el publico, la sociedad, los consumidores
adoptaron. En este sentido, la aparicion y el
fuerte crecimiento de los Smartphone que
permiten hablar, mandar mensajes, fotos,
conectarse a Internet con todo lo que hay
alli adentro. La telefonia tradicional basada
en los cables de cobre estd amenazada por
la telefonia mévil, su negocio basado en el

tiempo y las distancias de las Ilamadas ya
no tiene sentido con las nuevas ofertas que
ofrecen ciertos programas o aplicaciones de
los teléfonos celulares.

Enlamayorfadelos casos, las consultoras
privadas nos brindanimportante informacién
sobre las distintas tendencias de los merca-
dos. Son realmente utiles los datos sobre las
cantidades de usuarios, teléfonos vendidos,
calidades de los mismos, como también,
muchas veces son las transportadoras de
Soft o Hard para intentar instalarlos en los
consumidores. Es muy conocido el término
“prosumidor” que pretenden instalar hace
algunos afios, que significaque todos somos
productores y consumidores de Internet,
no simple usuarios. La pregunta correcta es
cuéntos de los millones de “prosumidores”
sonvistos en lared simas del 90% del trafico
se concentra en solo veinte empresas.

El tema no es solo este término. En estos
momentos hay consultoras o deterministas
tecnoldgicos que dicen que vamos a vivir
experiencias inmersivas, es decir,
vamos a estar en un teatro viendo
unaobra, en un estadio deportivo
viendo un juego, y como lo po-
demos tuitear y enviar una foto
por Instagram, vamos a estar
dentro de la obra o realizando el
deporte. Nos dicen que el mundo
serd virtual pero la virtualidad no
es la realidad; la virtualidad es
casi la realidad, las mujeres no
quedan casiembarazadas, los casi
goles no se cuentan, el sexo virtual termina
en una masturbacién fisica de uno o de los
dos que lo practica. El economista argentino
Claudio Katz® en su texto “El enredo de las
redes”, donde critica a Castells por su idea
de la virtualidad, sostiene como ejemplo
que si dos personas estdn hablando por
telefonia virtual, una acd y la otra en Japén,
cuando cortan la llamada cada una vuelve a
su mundo real, es decir a sus horarios que
no son los virtuales, a sus rutinas y sujetos
a sus normas y leyes locales. Por lo tanto, la
virtualidad existe, pero no es superada por
la realidad y son dos cosas distintas.

9ClaudioKatz, “Elenredodelasredes”, enwww.google.com.ar/?gws_rd=gws_rd=ss|"\|q=el+enredo+de+las+redes+katz



CONCENTRACION EN LA RED

Portales de video hay muchos, pero Youtube
y Facebook son los que més usuarios tie-
neny los que cuentan con mas seguidores
que actlian por empatia: cuando un video
alcanza el primer millén de espectadores,
muchos usuarios en el mundo se dirigen
alli y salta a 2 0 3 millones de visitas.

No es casualidad que en Argentina y en
casi todo el mundo los diez portales mas
visitados son de origen estadounidense
(Youtube, Google, Yahoo, Hotmail, Facebook,
Wikipedia, Like, Flickr, Twitter y WhatsApp).
Cerca de los veinte mds visitados se encuen-
tran uno o dos sitios nacionales: Clarin (18)
y un sitio pornografico nacional (19). Estoen
la red y por computadoras, tanto portatiles
como Laptop y sus demds variantes. Pero
en los Smartphone sucede un fenémeno
muy particular, que es la existencia de las
aplicaciones, las conocidas app, que si bien
las de comunicaciones dominanel
mercado (las mas famosas Whats-
App, Skype, Googley Facebook), la
oferta de aplicaciones es tan gran-
de que aun no se pueden medir las
preferencias de los usuarios.

Entonces, por primera vez,
vemos un limite al consumo cul-
tural concentrado como eray es
en Internet.

Para Android existen mas de un mill6n de
app; Appletiene otrotantoyhay otros portales
con 400 mil y no todas son de los portales do-
minantes. Algunas se comercializan y otras,
al observar el entorno cotidiano son gratis.
Dominan las comunicaciones, los juegos, los
videos, la musica en la calle, en los lugares
de estudio, en los transportes, en cualquier
lado, mucha gente estd conectada y usa
sus dispositivos. En los bares o restoranes
la gente desayuna, almuerza o cena con el
celular en la mesa. También dentro de los
hogares el celular estd encendido y la gen-
te dispuesta no solo a atender Ilamados y

Los seres humanos
son, ante todo, seres
que se comunican
entre si, seres sociales
y la comunicacion
e intercambio de
conocimientos ha ido
en aumento.

Nuevos consumos a través de los celulares conectados | Gabriel Mateu

mensajes sinoainteractuar con los mismos,
lo que lo transforma en el dispositivo donde
se pasan mds horas que delante del televisor
e incluso de una computadora.

Asi se estd desplazando del consumo
masivo a estos “viejos” dispositivos por el
celulary, por otro lado, comienza a romper
el consumo de los portales concentrados:
como se utiliza todo tipo de app, no todo
circula por Facebook o Google.

A MODO DE CONCLUSION

Los seres humanos son, antetodo, seres que
se comunican entre si, seres sociales y la co-
municacién e intercambio de conocimientos
haido en aumento. Por lo tanto, muchas for-
mas devida, trabajoy comunicaciénsocialen
este mundo de hoy han cambiado en menos
de diez afios. Se discute si los inmigrantes
digitales son algo necios y negadores y los
nativos digitales, que son los que nacieron
en estos momentos de cambios
digitales, toman como natural
lo que los inmigrantes observan
como algo no bueno.

El uso de las nuevas vias de
comunicacién aumentan las ma-
neras de intercomunicarnos en
la actualidad: segun la UIT, 3000
millones de usuarios de Internet
en 2014'°y 2300 millones de celu-
lares conectados a Internet.” Son datos mds
que elocuentes los que marcan los hechos
facticos. La tendencia del crecimiento de los
celulares conectados a Internet y el creci-
miento de su uso provoca que las personas
conectadas sevuelvan multitargety estén mas
comunicadas que en épocas anteriores. La
mayoria no se vuelve adicta ni desprecia lo
fisicoaunqueleimprimamuchotiempo mas
que antes al uso de los celulares de tercera
y cuarta generacion. Por una parte, hay un
alto uso delas nuevas comunicaciones pero,
por otro, ciertas actividades continuarén
conviviendo con los cambios tecnoldgicos.

© http://www.itu.int/net/pressoffice/press_releases/2014/23-es.aspx#.VQLnwnyUcpo.
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GRAFICO1
Usuarios domiciliarios conectados a Internet en el mundo
En millones. A diciembre 2014

3.000
2.300
Conectados Conectados
via Wi-Fi a internet
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La calidad en la television abierta argentina
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El Observatorio de la Televisién (OTV) es
un espacio de investigacién de la Facultad
de Comunicacién de la Universidad Austral.
Desde 2005 se dedicaa estudiarel fenémeno
de la televisién abierta nacional, desde una
perspectiva integral compuesta por:

Estefania Brid

MAGiSTER EN COMUNICACION EN
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LicENciADA EN COMUNICACION SOCIAL,
(UNIVERSIDAD AUSTRAL 2002-2005).
ESPECIALISTA EN MARKETING
DE PRODUCTOS Y SERVICIOS. ANALISTA
DE INVESTIGACION EN EL OBSERVATORIO
DE LA TELEVISION: ANALISIS SOBRE
LOS PARAMETROS DE LA CALIDAD
EN LA TELEVISION ARGENTINA.
SISTEMATIZACION DE RESULTADOS

-El anélisis de la programacioén televisiva
a través del Indice de Calidad Televisiva.

-Tendencias de la industria televisiva.
=TV y nuevas tecnologfas.

«Vinculoentrelatelevisiénylas audiencias
por medio de la medicién del impacto
televisivo.

-Andlisis de la relacidn entre la televisidn,
la escuelay la familia.

A partir de la amplia difusién de los
resultados de sus investigaciones, el OTV
promueve la creacién de espacios publicos
definidos para la discusién y puesta en
préactica de alternativas que contribuyan con
la mejora de la calidad de las expresiones
audiovisuales de la televisién.

El OTV es un dmbito de debate social,
abierto y pluralista, en el que los integran-
tes de distintas dreas se expresan y toman
decisiones: profesores especializados en
metodologia y andlisis de contenidos au-
diovisuales y sociales, expertos de distintas
dreas (educativas, socioldgicos, medidticas,
religiosas, etc.), auspiciantes, productoras,
ONG, instituciones gubernamentalesyem-
presas que demuestran verdaderainquietud
porlamejorade los contenidos televisivos.
Las areas en las que trabaja el OTV son:

a la realidad, valores y disvalores de los
contenidos televisivos, a partir de una
metodologia cuantitativa y cualitativa.
Para eso, la programacién se clasifica
en tres grandes macrogéneros audio-
visuales: referencial (directo anclaje
con la realidad cotidiana: noticieros,
documentales, programas de debate
politico, etc.), ficcionales (aquellos que
construyen mundos propios que pueden
onoestardirectamente relacionados con
larealidad: telenovelas, unitarios, series,
sitcoms, telecomedias, etc.) y los hibridos
(aquellos programas que tienen sustrato
en la realidad, pero que hacen de sus

1.Andlisis de la programacion televisiva, a contenidos un manejo ficcionalizado,

partir de una matriz propia, el indice de
Calidad Televisiva, orientado a evaluar
la variedad, calidad técnica, adecuacién

o espectacularizado: realities shows, talk
shows, programas de concursos, perio-
dismo de espectéculo, etc.
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2.Tendencias de la industria televisiva me-
diante un Centro de Informacién cuyos
miembros sistematizan informacién util
sobre contenidos, formatos, empresas
y tecnologia con el fin de asesorar a los
diversos actores del circuito televisivo a
través de una newsletter mensual.

3.Televisiony nuevas tecnologias: publica-
cién de entrevistas en profundidad y re-
comendaciéndebibliografia que permita
comprender cémo las Tecnologias de la
Informaciény de la Comunicacién (TICs)
enriquecen y potencian la “experiencia
televisiva”.

4.Vinculo entre la televisién y sus au-
diencias, analizando el impacto de la
programacion en el publico, estudiando
las diversas alternativas de participacion,
expresién y representacién del publico,
tanto en Argentina como en el mundo.

5.Asesoramiento y capacitacién sobre
television, escuela y familia, orientada a
padres, docentes, nifios, nifiasy jévenes.

6.Promocién de espacios de didlogo entre
actores de la industria, organizaciones
gubernamentales y de la sociedad civil y
consumidores de medios audiovisuales,
para una construccién més activay parti-
cipativa en el discurso televisivo.

Las metas para las que trabaja el OTV son:

-Contribuir para mejorar la calidad de
los contenidos televisivos, a partir de los
resultados de la investigacién que rea-
liza |la Facultad de Comunicacién de la
Universidad Austral.

+Difundirampliamentedichos resultados,
con el fin de generar espacios de debate
que involucren al publico, empresas
y organismos de control, haciéndolos
tomar conciencia de su responsabilidad
sobre los contenidos televisivos.

-Formular estrategias para articular el
trabajo de andlisis con los objetivos de
los anunciantes, los productores y los
intereses del publico.

-Acercar propuestas y alternativas a los
interesados en una televisién de mayor
calidad, a través de material especifico
para cada sector.

¢COMO SE MIDE
LA CALIDAD TELEVISIVA?

La calidad de los contenidos de los progra-
mas televisivos se mide por medio de tres
grandes variables:

1.Variedad en la programacién: indicador
que establece que la televisién tiene que
serdiversa, plural, exponeral espectadora
ladiversidad de génerostelevisivos, teméd-
ticas, puntos de vista, representacion de
minorias, tipos diferentes de conflictos,
entre muchos otros.

2.Calidad técnica: es lavariable que analiza
cdmoserepresentaaquello que se cuenta.
Desde laescenografia, iluminacién hasta
presentadores y montaje. La televisién
argentina es muy buena en este punto.
Tiene buenas realizaciones. La forma de
mostrar los contenidos en Argentina es
de mucha calidad.

3.Adecuacién a la realidad: es el indica-
dor mds importante. Implica analizar
hasta qué punto la televisién refleja la
realidad que vivimos y la que los pro-
gramas pretenden mostrar desde sus
intenciones iniciales. Cual es el tipo de
lenguaje utilizado, el grado de verosimi-
litud (grado de credibilidad que presenta
elmundo representado en relacién con la
realidad) ytambién cudles son losvalores
y disvalores que los contenidos de los
programas transmiten. Tener conciencia
deeste ultimo punto genera unareflexién
sobre el verdadero rol de los contenidos
dentro del circuito televisivo.

A través del monitoreo y la observacion
sistematica de los programas de la television
argentina, seanalizan sustemas, sus valores,
laadecuacion alarealidad social delos grupos
representados y el respeto por la diversidad
quereflejan. Sumetacentral es la construccion
de una nocién de calidad televisiva.

La muestra tiene cardcter sistematico y
estratégico.

La sistematizacién de los tres indicado-
res genera el Indice de Calidad Televisiva
(ICT), herramienta que permite saber cudl
es el grado de calidad de los contenidos que
proponen los distintos canales de television
abierta de Argentina.
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OBJETIVOS DEL ICT

-Supervisar los temas, los valores, la
adecuacién a la realidad social de los
grupos representados y el respeto por
la diversidad.

-Difundir ampliamente los resultados
obtenidos en el monitoreo con el fin de
generar debate y cambio.

-Lograr que los publicos y organismos
de control tomen conciencia de su papel
activo en estas transformaciones.

«Involucrar a los responsables de la pro-
gramacioény alos televidentes en el inter-
cambio deideasy proyectos para mejorar
la calidad de los contenidos televisivos.

-Formular estrategias para articular el
trabajo de anélisis con los objetivos de
los anunciantes y los intereses de los
publicos.

<Acercar propuestas y alternativas a los
interesados en una televisién de mayor

calidad.

Dentro del negocio televisivo hay varios
responsables: productores, guionistas, auspi-
ciantes, etc. Pero el espectadortambiéntiene
queserresponsableyserconscientedeloque
latelevision le ofrece. EI ICT esla herramienta
que permite objetivar este andlisis.

iNDICE DE CALIDAD TELEVISIVA 2014:
PRINCIPALES RESULTADOS

Para la generacién del ICT 2014 se han anali-
zado los cinco canales de television de aire:
cuatro privados mds la Televisién Publica.
Se visionaron cuatro periodos: abril-mayo,
junio-julio, agosto-septiembre y octubre-
noviembre, en los cuales se observaron 38
programas de television pertenecientes a los
tres grandes géneros televisivos anticipados:
referencial, ficcional e hibrido. Los meses de
enero, febreroy marzono seanalizanyaquela
temporadadelanzamiento de los nuevos pro-
gramas, comienza en el mes de abril de cada
afio, desde los ultimos afios. Los programas
seleccionados y analizados en 2014 fueron:

«América
Desayuno americano
Animales sueltos

Intrusos en el espectdculo
Secretos verdaderos
Infama
América Noticias
Zapping

-Canal g
Telenueve Tercera Edicién
Duro de domar
Telenueve al mediodia
Combate
Qué mafiana
Bajada de linea
Bendita TV
Telenueve al cierre

-Canal 7: Televisién Publica
Esa mujer
Cocineros argentinos
Visién 7 Mediodia
De zurda
Una tarde cualquiera
Las 13 esposas de Wilson Ferndndez
En terapia
Linea de tiempo

-Telefé

Masterchef

Somos familia

Doctores

Sres. Papis

Baires directo

Camino al amor

Diario de medianoche

Viudas e hijas del rock and roll

«Canal 13
Los 8 escalones
Mis amigos de siempre
Guapas
Showmatch
Este es el show
Nosotros al mediodia
La noche de Mirtha
El diario de Mariana

PUNTAJES GENERALES DEL ICT 2014

El analisis de los programas seleccionados
a partir de los tres indicadores empleados
ha llevado a la conclusién de que el canal
con mayor calidad televisiva en 2014 fue la
Television Publica (Canal 7). El segundo lugar
fue para Telefé. Y el canal con menor calidad
televisiva en 2014 fue América TV.

531



Indicadores Culturales | Argentina 2014

ICT 2014
Calidad Técnica

ICT Abril-Mayo  Junio-Julio  Agosto-Septiembre = Octubre-Noviembre  Total
América 51,29 54,58 66,71 59,52 58,03
Canal 9 67,07 59,73 74,37 66,01 66,8
Canal 7 91,66 78,61 57,56 99,39 81,81

Total 72,1 68,79 65,76 74,41 70,27

[ Canal con mejor indice de calidad
I Canal con el segundo mejor indice de calidad
Canal con peor indice de calidad

Canal 13

Telefé

99,39
Canal 7
Canal 9
59,52
Ameérica 66,71
54,58
51,29
0,00 20,00 40,00 60,00 80,00 100,00 120,00

B ITC- Octubre-Noviembre M ITC- Junio-Julio
[ ITC- Agosto-Septiembre 1 ITC- Abril-Mayo
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INDICADOR ADECUACION
A LA REALIDAD EN 2014

El estudio pormenorizado del lenguaje, la ve-
rosimilitudyvalores-disvalores propuestosen
cada uno de los programas seleccionados en

2014 hallegadoalaconclusién de que el canal
con mayoradecuacién alarealidad fue Canal .

El segundo lugar fue para Canal 13. El
Canal con menor adecuacién a la realidad
fue América TV.

ICT 2014
Adecuacioén a la Realidad

Telefé 34,88

ICT Abril-Mayo  Junio-Julio  Agosto-Septiembre  Octubre-Noviembre Total
América 33,02 28,71 40,00 27,19 32,23
Canal 9 34,15 28,03 45,37 27,21 33,69

Total 40,41 36,81

35,84 37,39 37,61

[ Canal con mejor indice de calidad
1 Canal con el segundo mejor indice de calidad
Canal con peor indice de calidad

Canal 13

Telefé

Canal 7

59,39

Canal 9

América

33,02

0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

B ITC- Octubre-Noviembre
W ITC- Agosto-Septiembre

W ITC- Junio-Julio
2 ITC- Abril-Mayo
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INDICADOR CALIDAD TECNICA EN 2014

El andlisis de la escenografia, iluminacién,
sonido, presentadores, actores, uso de cdma-
ras y montaje en cada uno de los programas
seleccionados en 2014, llegé a la conclusién

de que el Canal con mayor calidad técnica
fue Telefé.

El segundo lugar es para Canal 13. El
Canal con menor adecuacién a la realidad
es Ameérica TV.

ICT 2014
Calidad Técnica

ICT Abril-Mayo Junio-Julio  Agosto-Septiembre  Octubre-Noviembre  Total
América 18,26 20,87 16,71 27,33 20,79
Canal 9 22,02 21,69 24,00 28,80 24,35

Telefé 23,25 30,00 28,67 30,00 27,98
Canal 13 29,00 28,33 22,50 24,00 25,96
Total 24,69 23,98 22,93 28,03 24,90
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La calidad en la television abierta argentina | Gabriela Fabbro | Estefania Brid

VALORES Y DISVALORES EN 2014

Con respecto a los valores y disvalores dis-
tinguidos en todas las emisiones visionadas
en 2014 se puede evidenciar que el valor con
mayor presencia el afio pasado fue Reflexion
anteriory posterioral accionar,y que el disvalor
mayormente presente fue Exaltacién de la
vulgaridad en la apariencia y el trato, ambos
pertenecientes al género hibrido.

ALGUNAS CONCLUSIONES
GENERALES DEL ICT 2014
Los canales que tuvieron mayores puntajes
de calidad televisiva en 2014 fueron Canal 7y
Telefé. Ambos estuvieron en el primer puesto
del ICT dos periodos, pero el primero tuvo
mayor puntaje en total.

Es destacable sefalar que la Televisién
Publica consiguié el afio pasado niveles de

CONSULTAS

<mailto:Observatorio@austral.edu.ar>
<www.oteve-austral.blogspot.com.ar>
<www.facebook.com/oteveaustral?_rdr>

<www.youtube.com/user/OTeVeAustral>

<twitter.com/oteveaustral>

calidad televisiva muy buenos, y superiores
a los que venia consiguiendo los afios an-
teriores.

América TV fue el tnico canal que en
general se mantuvo en la misma posicién:
ultimo puesto.

Esimportante destacar que los conceptos
deratingy calidad no son contrapuestos sino
que, por el contrario, pueden ser comple-
mentarios. Se puede lograr una televisién de
calidad que también “venda”, y justamente
esees el aspecto que leinteresa demostrar al
ICT. Los programas que tienen ratingtambién
pueden ser producciones de calidad, y no
necesariamente lo que cotidianamente se
llama “televisién basura”.

Hoy en dia, cada vez mads, productores,
guionistas, canales detelevision, etc. se estan
preocupando en buscar el equilibrio en la
féormula rating-calidad.
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Rodolfo Kusch: un aporte fundamental para problematizar la idea

El presente dossier de Indicadores Culturales est4 dedicado a analizar aspectos
de la obra del gran pensador argentino Rodolfo Kusch (1922-1979), que dedicé
buena parte de su produccién a investigar lo que significa pensar la cultura
como siempre gravitada por el suelo que se habita, y para nosotros simple-
mente desde lo que Ilam¢é tempranamente la “América Profunda”, es decir,
ese “subsuelo” o “trastienda” que condiciona los sentidos mas raigales de la
cultura, y que siglos de colonialidad, todavfa presentes en muchos aspectos,
nos quiso convencer que, paradoéjicamente, para ser “cultos” (o “modernos”)
teniamos que abandonar ese trasfondo fundador de sentidos culturales porque
se nos quiso convencer que era lo “salvaje”, lo “barbaro”, justamente como
lo opuesto a lo “culto”.

Acufé Kusch la categoria de “geocultura” desde la fuerte afirmacién que si
bien “el pensamiento no se ve ni se toca, pesa, es decir, estd siempre gravitado
por el suelo que se habita”.

Desde esta clave fundamental de su pensamiento rastre6 Kusch esas raices
o verdades seminales que constituyen los “aciertos fundantes de sentido”,
es decir, lo que genera para un pueblo, simplemente, cultura. Y lo rastreé no
solo en su presencia actual en el pensamiento de los pueblos aborigenes de
América, particularmente de la zona andina, sino que mostré que eso mismo
habita en lo profundo de lo popular, porque en América somos “indios, porte-
fios y dioses (asi se llama uno de sus libros), si sabemos mirar para adentro,
para afueray para arriba.

Una de las facetas més ricas, y esto quiere testimoniar este dossier, en
sus diversos articulos: mostrar cémo esta verdad de la geocultura atraviesa los
diferentes campos culturales:

-El pensamiento (y por lo mismo la filosofia).
-La politica (porque en definitiva la cultura es “gestion”).

-La literatura y el arte (el mismo escribi6 obras de teatro y unas anotaciones
para una estética americana).

-La educacién, discutiendo en particular el paradigma que en nombre del
desarrollo o del progreso pretende ensefar “sin saber estar”, es decir, sin
atender a la geocultura.



misma de indicadores culturales

Carlos A. Cullen

FILOSOFO Y PROFESOR EN LA FACULTAD
DE FiLOSOFiA Y LETRAS (UBA).
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DE BUENOS AIRES. PROFESOR EN
SEMINARIOS DE MAESTRIA Y
DOCTORADO EN UNIVERSIDADES
DEL PA{S Y DEL EXTRANJERO

-La psicologia, en particular el psicoandlisis, precisamente por atender a lo
“profundo” y a lo “negado”.

Pues bien, para todos estos campos se han recogido en el presente
dossier trabajos presentados en diversas jornadas sobre el pensamiento de
Rodolfo Kusch, agrupados, justamente, atendiendo a esos diversos campos,
y apostando para que se puedan encontrar elementos que sirvan para inter-
pretar los diversos indicadores culturales que nos rodean, sin la ilusién de
pretender leerlos dando la espalda a la América Profunda, para encontrar asf
esos aciertos fundantes de sentido, que siempre sittian cualquier pretensién
de universalidad “desgravitada” y nos permite apostar a “crear el mundo de
vuelta”, sabiendo que la luna tiene dos caras y no solo una, como nos quiere
convencer la colonialidad.
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Jornadas "El Pensamiento de Rodolfo Kusch"

Un silencio vacio ronda en nuestro saber, lo prueba el hecho que en nuestro
mundo moderno, no obstante el saber acumulado, no sabemos. Lo sefiala
el exceso de teoria, la abundancia de soluciones y la violencia desatada.
Todo esto es el simbolo de la silenciosa mudez de nuestro saber culto

que ha perdido el contacto con su contenido. Es que nuestro silencio no es
el silencio del pueblo. Detrds del silencio popular y de su decir cualquier cosa
hay una verdad que rige su combinatoria y que nosotros perdimos.

Rodolfo Kusch'

INTRODUCCION

No es extrafio que este articulo lo escribamos quienes desde dos sectores
diferentes estamos generando una impronta distinta al Habitar-Estar en las
universidades nacionales, un docente-investigadory un estudiante de la carrera
de Geografia de la UNTREF, quienes coincidimos en una universidad del conur-
bano bonaerense, como posibilidad de extender las esperanzas y vislumbrar
expectativas mds cercanas a las realidades de nuestra América.

El impulso de pensar a Rodolfo Kusch en la educacién superior surge por
entender que nos ensefan las cosas como después de la lucha, cristalizadas,
sin movimiento, nos hacen perder la dimensién del movimiento, del devenir,
apelan alaepistemologia de lo certero, sin dudasy no cambiante, configurando
una estabilidad de un sistema hegeménico, donde el antagonismo no se tiene
en cuenta, donde parece que todos somos iguales y todos podemos progresar,
sin considerar que todos somos desiguales y el que mueve la historia es el
conflicto, reflejado en lo implicito de las cosas y las palabras, armados en los
discursos y en los imaginarios sociales.

Aldia de hoy constituimos cuatro jornadas sobre el pensamiento de Rodolfo
Kusch, proyectando una quinta a realizarse en el mes de abril de 2016, en Mai-
mara, provincia de Jujuy, acompafados por las autoridades de la Universidad
Nacional de Tres de Febrero, el rector Anibal Jozami y el vicerrector Martin
Kaufmann, quienes apoyaron desde el inicio nuestra iniciativa.

PRIMERA JORNADA?

Cultura supone entonces en el suelo que obligatoriamente se habita.
Y en habitar un lugar no se puede ser indiferente de lo que aqui ocurre.?
Rodolfo Kusch

Somos producto de nuestros actos, somos actos en nuestra docencia,
somos docentes de nuestros alumnos, y alumnos de nuestros docentes,
anclados en una universidad del conurbano bonaerense, con todo lo que
conlleva sus palabras, por el acierto y el derecho de llegar a estudiantes que

'Rodolfo Kusch[1978], “Es-
bozo de una antropolo-
glafiloséficaamericana”,
en Obras Completas, t 111,
Rosario, Fundacién Ross,
2007.

2| Jornada “El Pensamien-
to de Rodolfo Kusch”,
Centro Cultural Borges
(Sede UNTREF), Buenos
Aires, 12, 13y 14 octubre
2011,

3 Rodolfo Kusch [1976],
“Cultura Popular y Filo-
soffa de la Liberacién”,
en Obras Completas, t |,
Rosario, Fundacién Ross,
2007.
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la gran Universidad no llegaba y por la posibilidad que nos dio a los docentes
de expandir nuestras expectativas e inquietudes que siempre surgen en el aula
o en la escucha de los alumnos.

Los estudiantes que acompafiaron desde los primeros afios de la UNTREF,
fueron lograndose, no creciendo, si logrdandonos, donde empezamos por lo
disciplinar, por el trabajo de campo, por los supuestos que nos rodean, y
en definitiva, por cuestionarnos lo obvio, lo que nos inunda y ya no vemos,
América y la descolonizacién del conocer, el saber y el poder que afloraban
para ser escuchado. Y quiza desde ahi empezamos a llegar al pensamiento
de Kusch.

éPor dénde empezar? Por mi parte (Tasat), desde la primera vez que escu-
ché sobre Kusch, por las noches que me encontré preparando para el referato
solicitado por Carlos Cullen, por las clases de Carlos Cullen que motivaban a
mis afos la misma energia de mi juventud. Donde en cada palabra o frase de
Kusch habfa “algo” de un saber que me venfa cuestionando desde la academia;
somos demasiado pulcros para cruzar la vida con el aula, como si el aula fuera
de otra esfera, un laboratorio ajeno a la vida; eso si, nos prepara para la vida,
pero nunca nos dicen cuando comienza a aplicarse esa preparacion.

De ahi a viajar a Maimard solo pasaron unos meses. Conocer lo mitoldgico
del escritorio de Rodolfo Kusch, su biblioteca, su tltima mujer que hizo del
legado un puente para nuevas generaciones en la que investigadores devotos,
admiradores, iban al altar, para Estar, ahi, la vida no més.

Como siempre me defino, nunca la quietud pudo aferrarme a su bando.
Soy un inquieto sereno, o un sereno de la inquietud, y propuse primero a
Carlos Cullen, después a las autoridades de la UNTREF generar unas jornadas
del pensamiento de Rodolfo Kusch. Insisti en hacerlo en Maimar4, donde
me habia comprometido con Elizabeth Lanata de Kusch y decidimos hacer la
primera Jornada en el Centro Cultural Borges.

Y de ahi vino la primera jornada, que no la esperamos, la enfrentamos, no
nos quedamos como el mundo académico a esperar, siempre se espera pero
no se sabe qué se espera; salimos a buscarlos, fuimos con volantes, afiches
(Atienza-Tasat) y pegamos donde intuiamos que en las aulas se ensefiaba,
por el encanto de su conceptos, entre la sabiduria y el conocimiento, entre el
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hedor y la pulcritud; por su estética de lo americano fuimos al Instituto Uni-
versitario Nacional del Arte (hoy UNA), para hacerlo mas visible que las aulas
que aportaba soberania kuscheana dada por Carlos Cullen en la UBA; fuimos a
la Facultad de Filosofia y Letra (UBA), nos paramos en la puertay empezamos
a distribuir, a hablar y a hacernos conocer.

Y comodecirles, laprimerajornadala preparamos junto con Nahuel Atienza,
nos deslumbré el asombro originario, ese que la ciudad intenta aferrar a las
noticias de las cosas, no de la relaciones; somos cosas que pasan, no un colec-
tivo humano vinculado ante el devenir. Asombro originario que se antepone a
la acumulacién originaria, tan adherida a nuestros axiomas de vida, asombro
porque brotaron del suelo, los docentes que se reconocieron en decenas, como
una identidad escondida y que aparecia para encontrarse.

Las metodologias de la primera jornada consisti6 en tres clases magistrales
de seis horas cada una, dictadas por Carlos Cullen, Claudio Ongaro y Mauricio
Langon. Desde la primera jornada nos acompainé Florencia Kuschyla charlade
Alejandro Iglesias Rossi (director de la Orquesta de instrumentos autéctonos
y nuevas tecnologias de la UNTREF).

Nuestro asombro originario fue superar nuestras expectativas, descubrir
que hay un sentimiento kuscheano que afloraba desde distintas vertientes del
pensamiento. Y reconocimos el encuentro generacional de quienes habian
homenajeado a Rodolfo Kusch desde su fallecimiento en diferentes eventos.
Contamos con el apoyo de Francisco Pifién, como director del Programa Poli-
ticas Culturales Patricio Loizaga, y asi también con la presencia incondicional
de Ricardo Santillan Giiemes.

Hubo aportes de nuevas generaciones. De ahi vino Juan Pablo Pérez,
que junto con Juan Pablo Berch y Sofia Loviscek, trajo el corto-documental
Algunas busquedas... Algunos encuentros, que ya proyectamos por todo el pais
y ahora por América. Carolina Wajnerman aporté el concepto del tanteo como
estrategia de aproximacion al conocimiento de la vida. Recordamos también
la participacién de los estudiantes y profesores del Colectivo de Filosofia La-
tinoamericana de la UBA.

SEGUNDA JORNADA#

Detrds del silencio popular y de su decir cualquier cosa,
Hay una verdad que rigiie su combinatoria y que nosotros perdimos.s

Rodolfo Kusch

Es cierto que no solo soy sereno inquieto, también soy contrera, o por lo
menos asi dice de mi, mi familia (Tasat), me decia que no se podia unir a
Elizabeth Lanata de Kusch con Florencia Kusch, ¢Por qué no? Y las dos acep-
taron hacer las Il Jornadas en Maimara. Y fue magica, emocionante, donde
gravité América, acompafiada con estudiantes, docentes e investigadores
de Bolivia, Colombia, Uruguay, Chile, Perd, y ante todo los cerros de Kusch,
aquellos de los que hacia la analogfa con lo que occidente perdié al quedarse
solo con la dualidad y dejar el principio del tercero excluido, se puede sery
no ser al mismo tiempo y a la vez otra cosa, por ejemplo: es montafia, no es
montafia, la montafia es mi abuelo; occidente se quedé por temor a perder
el sentido de la accidn, poniéndole cédigos a la accion y se perdié otros
senderos de soluciones comunitarias, por su afdn ante los tres malestares
que nos rodea en esta época: el individualismo, la razén instrumental y la
pérdida de la libertad.

Asombro originario
que se antepone a
la acumulacion
originaria, tan
adherida a nuestros
axiomas de vida,
asombro porque
brotaron del suelo,
los docentes que
se reconocieron

en decenas, como
una identidad
escondida y que
aparecia para
encontrarse.

41lJornada “El Pensamien-
to de Rodolfo Kusch”,
Maimard, Jujuy, 3, 4y 5
de mayo 2012.

5 Rodolfo Kusch [1978],
ob. cit.
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Participaron en la organizacién el Centro de Investigacién de Lengua,
Educacién y Cultura Indigena (CILECI) de la UNAS, coordinado por Adriana
Zaffaroni, y la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales de la UNJu, a
través del profesor Mario Vilca. En Maimara nos acompafié la comunidad,
desde las autoridades de la comisién municipal hasta jévenes artistas de la
quebrada.

Ahf{ aparecieron estudiantes y docentes de diferentes instituciones educati-
vas de Argentina y América Latina. Serios pensadores que luchan en el campo
académico para incorporar a Kusch en los claustros que rige el pensamiento
clasico universal, ¢Y qué es lo universal? Esa invencién que gira desde hace
muchos siglos, el pensamiento eurocéntrico, tan cierto y absoluto, que no
se cuestiona, donde la préctica de sabiduria ancestral, da otra posibilidad de
conocer para Vivir.

TERCERA JORNADA¢

Se trata de conocer un horizonte mds humano.
Menos colonial, mds auténtico y mds americano.”
Rodolfo Kusch

En nuestro recorrido universitario, como estudiante o como docente, los textos
trabajados siempre remitian al eurocentrismo universal o a la hegemonia de
pensamiento delimperio; no hay historia sinimperio, no hay historia sin posicio-
namiento colectivo, y nuestra posicién es americana, es desde esta gravitacién
con los lazos implicitos que nos deja la colonialidad de lo que tenemos que
hacernos cargo. Es desde donde partimos, esto aporté Kusch, el sentido, ya no
la causa, del pensamiento americano, que estd en la ciudad, en el campo, en
el pueblo andino, en la vida, y agrego en las aulas, no distantes de las calles.

Si los fil6sofos de la sospecha (Nietzsche, Marx, Freid) aportaron un plus
mads alld de |as cosas, los filésofos del sentido del acontecimiento (Heidegger,
Lacan, Deleuze, Foucault) dieron cuenta de lo singular como respuesta a lo
universal, diferencidndose del precepto de la ciencia que va de la totalidad a la
parte. Kusch, Quijano, Milton Santos y Rebellato contribuyen desde América a
la filosofia del Posicionamiento Colectivo, anclados en los supuestos que nos
rodean, més cercanos a nuestra vida, para cuestionar lo obvio, para ampliar
los horizontes de lo fagocitado que nos inhibe generar otro relato, otra accién,
sin alteridad vanguardista, pero en comunidad.

La convocatoria a la Il Jornada en el Congreso de la Nacién Argentina fue
reivindicar a un pensador argentino, legitimado en un evento por la clase po-
litica de nuestra época acompafiados por diputados y el apoyo de la senadora
Liliana Fellner y el director de la Biblioteca Nacional, Horacio Gonzalez.

Los invitados, desde Eduardo Molinari (IUNA), Graciala Dragoski (UBA-
IUNA) Dina Picotti (UNGS) Juan Carlos Scannone (USAL) Cristina Arraga
(UNTREF-IUNA) y Coca Beatriz Martinez, entre otros, hicieron una presentacién
rigurosamente fundamentada en aciertos emocionales e intuitivos, con rasgos
de racionalidad tan cierta de la modernidad.

En el Congreso de la Nacién Argentina aparecié la voz de Kusch recopilada
poraudicionesradiales, traidas por el estudioso, silencioso einclaudicable Juan
Pablo Berch, que dieron resonancia a los sentidos de sus palabras y llenaron
el salén de una mistica originaria, emotiva y gravitante en América.

Pudimos disfrutar de la presentacién de la Orquesta de Instrumentos
Autéctonos y Nuevas Tecnologias de UNTREF, que impacté6 con su estética.

No hay historia

sin imperio,

no hay historia

sin posicionamiento
colectivo, y nuestra
posicion es
americana, es desde
esta gravitacion
con los lazos
implicitos que nos
deja la colonialidad
de lo que tenemos
que hacernos cargo.

¢ 11l Jornada “El Pen-
samiento de Rodolfo
Kusch”, Honorable
Senado de la Nacién
Argentina, 6 y 7 de di-
ciembre de 2012.

7 Rodolfo Kusch [1975],
“La negacion en el
pensamiento popular”,
en Obras Completas,
t 111, Rosario, Fundacién
Ross, 2007.
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CUARTA JORNADA?®

Se conoce para vivir'y no por el puro hecho de conocer.®
Rodolfo Kusch

Las IV Jornadas las organizamos en las sede de grado de la UNTREF, en Caseros,
provincia de Buenos Aires, en el conurbano profundo. Con la participacién de
Walter Mignolo en la apertura y el cierre de Carlos Cullen.

Sumamos alaorganizacion untrabajo conjunto entre la Secretaria Académica
dela UNTREF con el apoyo de Carlos Mundty el Programa de Politicas Culturales
Patricio Loéizaga de la UNTREF, con el apoyo permanente de Francisco Pifi6n.

Propusimos como forma de trabajo, ante la gran demanda de inscriptos,
de instituciones educativas nacionales y de América, un trabajo organizado
en ejes temdticos: antropologia, psicologia, arte, estética, filosofia, politica y
militancia y educacién.

Fue un honor contar con pensadores de América Latina como Yamandu
Acostay Mauricio Langén (UDELAR), Ricardo Salas (UC Temuco-Chile), Cristian
Valdes (UCSH-Chile), Eduardo Oliveira (UFBA-Brasil), Juan Cepeda (U. Santo
Tomés-Colombia) y Carlos Bonfim (UFBA-Brasil), quien nos viene acompariando
desde la primera jornada.

En el orden nacional participaron Claudio Ongaro Haelterman (UNTREF-
IUNA), Diego Pérez Sosa (UBA), Dina Picotti (UNGS), Mario Vilca (UNJu), Juan
Pablo Berch (UBA-ETER), Florencia Kusch (UBA-IUNA), Carolina Wajnerman
(UBA), Domingo Ighina (UNC), Eduardo Molinari (IUNA), Jorge Torres Roggero
(UNC), Mariano Garreta (UBA), Leticia Gonzalez (UNTREF), Ricardo Santillan
Giiemes (UNTREF), Alejandro Auat (UNSE), Cristina Arraga (UNTREF-IUNA),
Graciela Dragoski (UBA-IUNA) y Jorge Dubatti (AICA-CCC).

Primé6 como eje, en el suelo del conurbano bonaerense, un sentimiento
emocional intuitivo que da cuenta de un acierto fundante, tan antagénico y
que conviven, al conocimiento hegemdnico racional del ideal inconcluso de
la modernidad.

A MANERA DE CIERRE

Nos preguntamos ¢por qué el pensamiento de Rodolfo Kusch en la educacién
superior? Esto trae Rodolfo Kusch, la busqueda de los supuestos axioldgicos,
en el fondo del pensamiento hegeménico occidental, para ser alguien, con
lo profundo del relato de creencias americanas, en los pueblos andinos, que
simbolizan la vida, para el mero estar, para ser parte de la cosmologia, en
comunidad, mientras occidente lo que mas teme es la pérdida de sentido
a la accién, por eso se refugia en el proceso de validacién. El pensamiento
americano se sostiene en el principio irreductible de la evidencia; dos relatos
de sostenimiento axiolégicos que no son opuestos, conviven en un tiempo y
espacio, en un territorio que conlleva la esperanza de otro horizonte humano,
superpuestos, entre la tierray el cielo, entre lo divinoy lo profano. Donde juega
la pulcritud, el hedor, la ira, la fe, la astucia del vivir, o la razén instrumental,
razén universal a los lazos del vivir.
Por ultimo, les dejamos un cuadro sintesis con estas tematicas:
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occidental, para ser
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relato de creencias
americanas.
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2007.
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La resistencia geocultural a la ilusoria y peligrosa levedad del

Desde la categoria de “estar, meramente estar”, se intentard presentar la
idea kuscheana de un pensamiento seminal, que es anterior y deforma el
pensamiento causal de la identidad y que exige gravitar los supuestos “cos-
mos” (orden jerdrquico de conceptos e ideas, ciertos e inmutables), dejando
que broten “aciertos fundantes” que dan sentido a la vida, resistiendo a toda
forma de pensamiento Unico. Es decir, lo seminal permite que broten formas
de estar-siendo, sin intervencién de ningtin demiurgo y gravitando también los
legitimos intentos de pensar desde los bordes de lo mismo.

El siglo XX comenzé sintiendo la insoportable y angustiante “levedad” del
ser porque Dios ha muerto, porque es necesario de-construir esa historia de la
metafisica que lo pensé como siempre igual a si mismo, inmutable, necesario,
y aparecié que lo mismo no es lo igual y que el ser se relaciona con el tiempo;
que el horizonte, que nos garantizaba un progreso lineal, se ha borrado; que
el fundamento, que nos daba certezas inconmovibles, quedé sin fundamento,
y entonces, siempre astutos como Ulises, seguimos distinguiendo “los unos
de los muchos”, como dijo Heréclito, los maduros y los tutoriados, como
dijeron los ilustrados, y, ahora el profeta que tiene voluntad de poder y el
rebafio sometido a los poderes, el auténtico que se sabe ser para la muerte
y la masa inauténtica pegada a la cotidianeidad. Es decir, desde la identidad
de lo mismo igual a lo mismo, o desde |a diferencia de lo mismo que no lo
igual, se sigue sosteniendo un pensamiento tnico, porque en realidad lo que
es verdaderamente “insorportable” no es la levedad de las apariencias ni de
las esencias, sino la gravitacion del estar, meramente estar, que “deforma” la
ilusién de haber superado la debilidad de tener que vérselas con el hambre que
va desde el pan a la divinidad, porque, mal que le pese a la corporacién de los
pulcros, el pensamiento aunque se pretenda Unico, arrastra un lastre, porque
no se ve ni se toca, pero pesa, y el hedor insiste y persiste.

Es en este contexto que se debe interpretar la nocién de Rodolfo Kusch de
geocultura, que aparece entonces como resistencia no solo a la pretendida
levedad del pensamiento Unico, sea de la identidad o de la diferencia, sino
también a su manifiesta peligrosidad, que legitima formas crecientes de do-
minio y exclusién.

Intentaré reflexionar con ustedes sobre la importancia que tiene abrirnos
a un pensamiento global, que no quede atrapado en el dilema o identidad
o diferencia, o aferrados, a lo que llama Castro Gémez, la “hybris del punto
cero”, que siguen siendo formas de pensamiento tnico con tercero excluido,
sino que se anime a convivir con las tensiones constitutivas, incluyendo un
“tercero”, que no resuelve la contradiccién, negando el estar o no animéndose
a ser, sino que encuentra un saber estar-siendo, que es para Kusch |a sabiduria
de lo humano que brota de la América Profunda, esa que resiste al intento

Encuentra un saber
estar-siendo, que
es para Kusch

la sabiduria de

lo humano que
brota de la América
Profunda, esa que
resiste al intento
colonizador, que

la nego, o

la colonialidad.



pensamiento unico

Carlos A. Cullen

FILOSOFO Y PROFESOR EN LA FACULTAD
DE FILOSOFIA Y LETRAS (UBA).

HA DIRIGIDO PROYECTOS DE INVES-
TIGACION SOBRE ETICA, POLITICA Y
EDUCACION. EX DIRECTOR DE
CAPACITACION DOCENTE Y EX DIRECTOR
GENERAL DE EDUCACION (CABA).
PROFESOR EN SEMINARIOS DE MAESTRIA
Y DOCTORADO EN UNIVERSIDADES
DEL PA[S Y DEL EXTRANJERO

colonizador, que la negd, o la colonialidad, como dice Anibal Quijano, que, intro-
yectada, atraviesa hoy el saber, el poder, el trabajo y la misma convivencia social.

Como no dudo que a lo largo de esta rica jornada se han profundizado
muchos de estos temas del pensamiento de Kusch, me limitaré en esta con-
ferencia, a enumerar estas tensiones con una breve glosa interpretativa, con la
sola intencién de mostrar que desde lo que opera en el pensamiento indigena
y popular, lo profundo de América, podemos resistir al pensamiento tnico,
gravitando su ilusoria y peligrosa levedad, que la hace creer tnica forma de
pensar bien, de ser sujetos, de ser fuertes y de ser auténticos, fagocitando la
modelizacién unica, y perdiendo el miedo a pensar lo propio, entendamos, por
fin, que no se puede ser sin estar, que es justamente, la ilusién de la levedad
del ser, agradeciendo la desgravitacién que nos hace algin demiurgo benigno
que nos libera del caos, o legislando desde un supuesto a priori toda expe-
riencia para poder vivir en un patio de objetos y saberes bien legitimado, sin
que nos amenace el subsuelo o se abra la cortina de la trastienda de nuestras
certezas, o bien jugando a crear valores, y dejar de ser camellos y leones, o bien
esperando con serenidad un claro en las sendas perdidas del bosque, por esa
destinacion que nos hace ser el tinico ser que en su ser se pregunta por ser.

Estimo que la distincién de un pensamiento seminal que opera en la
Ameérica Profunda, y un pensamiento causal, constitutivo de la llamada “razén
occidental”, y el problema de su posible articulacién, es uno de los aportes
mds fecundos del pensamiento de Rodolfo Kusch.

EL PENSAMIENTO SEMINAL

Pensar causal y otro que no lo es: inteligencia y afectividad, ver o sentir, el
porquéy el cémo, visién analitica y visién global, forma activa y forma pasiva,
salienciay entrancia. No se desplaza sobre |la cadena de afirmaciones, aparece
la negacién. Es actitud ascética: contemplacién y espera (no el “patio de los
objetos”). Es operar pensando, y no esperar la claridad de las causas para saber
qué hacer. Es entender la cultura como gestidn y no como meros dispositivos
“racionales” que regulan la accién, las instituciones, los valores, para que sea
claro que todos tenemos que alimentar el “afédn de ser alguien”, conforme a
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estas pautas modélicas que simplemente declaran irracional toda alternativa
para cambiar el modelo, salvo el desarrollo o progreso.

Estimo que el nucleo fuerte, si me permiten expresarme asi, del pensa-
miento de Kusch radica en la distincién de estar y ser, con esa lectura, que le
permite simultdneamente, adjetivar como circunstancia el ser, y claramente
desencializar el estar, que justamente es todo lo contrario de una “sede” a
“asiento inmutable”, sino que nos hace estar de pie, teniendo que estar siem-
pre dispuestos a marchar.

la tensién vuelco-inmutabilidad, la tensién geo-cultura y cosmo-
gonia, la tensién tercero “incluido” y tercero “excluido”, y que
incluyen todas la tensién alteridad-identidad

Desde estas tensiones bdsicas aparece el problema de la danza propia,
porque el problema no es trenzary destrenzar las cintas, sino sobre qué corpus
lo hacemos, porque el sujeto no es anterior a la cultura, sino que el problema
es entender inversamente, que la filosofia no es sino una cultura que busca su
sujeto, es decir, desde lo profundo de América, es estar, meramente estar, esa
verdadera tierra de nadie, y por lo mismo de todos, nos animemos a domici-
liarnos demos, es decir encontrar simbolos, que como aciertos fundantes, nos
den sentidos simplemente para vivir. Aciertos fundantes, porque la légica es
ludica, hay que acertar, sabiendo de mutabilidades o “kuty”, o “vuelcos”, que
puede exigirnos el coraje de volver a intentar el acierto, y no ilusionarnos con
haber logrado de una vez y para siempre conjurado la inestabilidad de sabernos
estando y por lo mismo circunstanciando los modos de ser. Es, de nuevo, el
estar-siendo, y no pretender ser sin estar.

Lo interesante y fecundo de todo esto radica en la afirmacién que “am-
bos” extremos son necesarios, para afirmar la totalidad de la existencia y no
ilusionarnos con que la luna tiene una sola cara, como durante milenios se
nos quiso convencer.

Perotodo esto arrastra otras tensiones que es bueno que nos las planeemos:
Por de pronto, la tensién entre la entrancia y la saliencia. No se trata de se-
parar el ver del sentir, saliendo fuera para que no nos amenace el adentro, o
pretendiendo entretenernos en el patio de los objetos, que vemos y tocamos,
para conjurar el miedo de sentir, en tltima instancia la indigencia que va desde
“el pan hasta la divinidad”, donde siempre acecha con un vuelco de lo fasto
en nefasto.

Desde estos planteos me parece central cambiar los términos de la l6gica
(cosa que intenté formular hace muchos afios) y reemplazar la triada hegelia-
na que resume buena parte de la historia de |a filosofia, de “ser”, “esencia” y
“concepto”, poresta otra triada de “estar”, estancia” (o domicilio) y “simbolo”,
siempre como mero acierto fundante de un sentido para vivir, claro que esto
no es una ciencia de la experiencia de la conciencia, sino que es una fenome-
nologia de la sabiduria popular.

Porque acd viene la otra tensién que se sigue de todo esto: somos indios
(que miramos adentro), “portefios” (que miramos afuera), entranciay saliencia,
y dioses, que ese tercero excluido que puede articular la existencia, para no
confundir “solucién” con “salvacién”; porque la solucién es siempre manipuleo
de cosas y objetos para encontrar utilidad, mientras que la salvacién intenta
sentir en lo que ver, precisamente para entender que “somos” mitad hombres
y mitad dioses, es decir, siempre ritualizando para encontrar los aciertos fun-
dantes, y entonces operar pensando y no haciendo cadenas de afirmacionesy
cosmética de objetos, para que desde esa racionalidad ganada, neutralizando
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ilusionadamente lo que sentimos, saber con certeza que tenemos que hacer.
Kusch se anima a decir que la verdadera historia de la humanidad qued¢ es-
condida detras de los utensilios, no para negarlos sino para negar la negacion
ilusoria del sentido ritual de los mismos.

Claro esta gravitacion, este “lastre” del suelo que habitamos lleva a entender
que el pensamiento no se ve ni se toca, pero pesa. Y este es el problema de
nuestra epistemologia, separada ya hace méas veinticinco siglos de la mera
doxa, el saber vulgar, es decir, del pensamiento popular, el de los muchos (es
decir el de todos, pero conjurado por “algunos”); hay negado el pensamiento
seminal, ese que se ve crecer y no se sabe por qué. El problema no estd en la
ciencia, sino en su negacién de lo seminal, en hacer reemplazar la ira de los
dioses por la ira del mercader. Y vaya que sabemos esto hoy dia.

Quiero insistir en una ultima reflexién. Porque lo seminal, esto que crece y
no sabemos porqué, tiene que ver con el estary con la “pacha” andina, donde
Kusch justamente indagé la América Profunda (que opera también en el mun-
do azteca, en Meso América, en el Amazonas, justamente porque es la tierra
de nadie, es el pensamiento indigena y popular, que por més negado que lo
tengamos opera en todos nosotros. Y el tema acd es que en el fondo no estoy
yo, estamos nosotros, estd la comunidad que nos domicilia en un estar-siendo
abierto, justamente por la circunstancialidad del “siendo” a otras formas de
estar-siendo, y, por lo mismo, marcando un sendero para la interculturalidad.

Porque, en definitiva, lo que tenemos que despejar, o si quieren, asumien-
do mi tradicién de fildsofo pulcro occidental, criticar, es la hegemonia de un
pensamiento Unico, pero no para reemplazarlo por otro pensamiento tnico
(que seria, de nuevo, no soportar la presién de lo que trasciende desde el es-
tar), y entonces, sabiéndome atravesado por el hedor, que insiste y persiste,
militar con coraje, social y politico, codo a codo con lo popular, intentando
que la Academia se sienta gravitada, y no se ilusione con la levedad ni de la
identidad ni de |a diferencia, sino que se sepa desde siempre interpelada por
la alteridad, el rostro del otro en cuanto otro, como diria Levinas, que juntos
chapoteamos lo absoluto buscando la justicia y animandonos, pequefia tarea,
a crear el mundo de vuelta.

Es simple, amigas y amigos, no se trata ni de idolatrar ni de fagocitar a
Kusch. Se trata de dejarnos interpelar por su calidad y corajuda pasién ameri-
cana, y entonces animarnos a resistir al pensamiento tnico, desde un pensar
seminal, “ese que se ve crecer y no sabemos porqué”. Es esto lo que aumenta
en nosotros la potencia de actuar, y no, como creia Spinoza, el sabernos causa
de lo que pasa, o, como dice el mismo Spinoza, lo que nos ensena a distinguir
en lo que nos pasa, sin saber porqué, la alegria, que aumenta nuestra potencia
de actuar, de la tristeza, que nos debilita y nos quiere convencer que “nada
se puede hacer”. Si aceptamos que la América Profunda, el pensamiento
indigena y popular opera en nosotros, como semilla que germina aunque no
sepamos por qué, vamos a encontrar alternativas, encontraremos formas para
el didlogo intercultural, aprendiendo los unos de los otros, y lo vuelvo a decir,
resistiremos con inteligencia responsable, porque nos sabemos gravitados
por el suelo que habitamos y sentimos las verdades seminales, toda forma
de exclusién de los muchos, que siempre intenta legitimar el monopolio del
poder, la riqueza y la informacién, con un pensamiento unico que “ve” y no
“siente”, que “sale” y no “entra”, que inventa contratos entre individuos, para
no aceptar el pacha comunitario.

Laverdad noes adecuaciéndelainteligencia conlas cosas, nies construccion
de objetos, ni es meramente una mentira que inventamos para poder vivir, ni
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es tampoco un correr el velo de lo oculto y ganar la presencia, ni es tampoco
simplemente pensar en los bordes mismos de la presencia, hablando de,
cony a los fantasmas que desquician nuestro presente vivo. Quizd podamos
resignificar estos legitimos intentos de responder a la pregunta verdad donde
habitas, si nos animamos a pensar seminalmente y entonces apostar un saber
que integre lo humano en su globalidad y que, quizd la mayor preocupacién
quizd de Kusch, no persiste en una borradura de lo humano, porque no sien-
te la semillay no se anima a articular el ser con el estar. El estar-siendo es la
sabiduria de América. Facil de enunciarlo pero desafio de resistencia a ese
empefio colonial de pretender ser sin estar.

Que quede claro que no se trata de una seminalidad infantil, meramente de
resistenciay fagocitacién, sino de poder hacer publica esta articulacion del estar
con el ser, que no puedo calificarlo sino como una tarea de fuerte compromiso
politico con lo popular, y su hedor que insiste y persiste. Cito a Kusch: “Debe
haber un pensar en sf, que constituye la razén de ser de los otros dos inde-
pendientemente de una determinada cultura que los condicione. Si fuera asi,
habria una forma de cruzar el limite de un pensar a otro. Veamos...”

De eso se trata: qué significa pensar.

El estar-siendo
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En el Vocabulaire européen des Philosophies. Dictionnaire des intraduisibles (Parfs,
Barbara Cassin, 2004), Alfonso Correa Motta (Universidad Nacional de Colom-
bia) escribe en el articulo “Espagnol: La singularité espagnole: le doublet “ser”

“estar” (pp. 390-399), haciendo referencia a Carlos Cullen (“Ser y estar. Dos
horizontes para definirla cultura”, en Stromata 34, Buenos Aires 1978, pp. 43-52):

Le véritable dépassement de I’horizon du ser (une approche de la
culture non plus proto-ontologique mais pré-ontologique, selon Cullen)
ne peut venir que d’un nouvel horizon, celui du estar. Il s’agit de la
“signification obtenue pour 'homme et son activité a partir du noyau
vital quis’impose “comme puretsimple estar, rien de plus” [como mero
estar, no mas]” (: 50). A une conception temporelle et historique de la
culture, cet horizon oppose le sol (suelo) comme principal référent.
Il donne doc lieu & une “géo-culture”, expression de I'enracinement
(arraigo) dans ce sol, fondée surla “grande histoire” —celle du provisoire
etde 'immédiat—, dont le “sujet n’est autre que le peuple (: 51). Il s’agit
aussi d’une culture caractérisée par sa négativité, car elle se doit de
rejetet la codification des actions humaines, dominante jusqu’a présent.

C’est horizon du estar n’est pas une simple construction théorique
pour Cullen. Il s’agit en fait de celui “quiest envigueur dans “I'Amérique
profonde”, ’Amérique qui est en dega de tout effort pour étre occidentale,
qui est en train de phagocyter lentement I'effort d’étre, c’est-a-dire qui
nous apprend a lire les événements a partir du sol, a inscrire histoire
dans le estar, a attendre en étant déja le fruit [es el vigente en la
“América profunda”, la que estd més acd de todo esfuerzo por ser
occidentales, la que lentamente va fagocitando el esfuerzo por ser,
esdecir, nosvaensefiado aleerlos acontecimientos desde el suelo,
inscribirlahistoriaen el estar, esperarestando el fruto] (: 52), (:398).

Alfonso Correa Motta hace alusién inmediatamente a Juan Carlos Scanonne
(“Un nuevo punto de partida para la filosofia latinoamericana”, en Stromata
1980, pp. 25-47) asf como a Rodolfo Kusch,

Le véritable inspirateur de la “philosophie latinoaméricaine”, ce
penseur s’est surtout interessée, dans sa vaste production, aux problé-
matiques concernant la culture et 'identité du peuple améridien. I
avouera pourtant, a la fin de savie, que c’est le concept du estar comme
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de quelque chose d’antérieur au ser et qui posséde la signification pro-
fonde de I'advenir [De ahi el concepto de estar. Me ha obsesionado
durante toda mi produccién. Se trata del estar como algo anterior
al sery que tiene como significacion profunda el acontecer] (“Dos
reflexiones sobre la cultura”, [1975], en Carlos Cullen, 1978, pég.
44, n.5). Cest donc chez R. Kusch qu’on trouve, pour la premiére fois
(dans América profunda, paru en 1962), la doctrine de I'antériorité du
estar par rapport au ser. C'est lui aussi qui forge une bonne partie des
dichotomies (inculture / culture, puanteur / pureté, Amérique profonde
/ Occident, etc.) quiserviront a lui donner un contenue et d en exprimer
les conséquences. Tout comme pour ses héritiers, ce domaine du estar
(censé étre plus originaire et authentique) s’enracine selon Kusch dans
une conception du monde propre d '’Amérique latine, dont les traits prin-
cipaux se trouvent déja dans les civilisations précolombiennes. (:398).!

SOMOS ESTANDO

En la estancia las cosas tienen su ser. Un drbol por ejemplo, es un arbol en la
estancia. Es esta la que hace posible que las cosas sean lo que son.

Esto nos da que pensar a los que estamos en este estar como un ser, es decir,
como algo més durable que la mera estancia, una meta-estancia, por asf decirlo.
Con esto podemos transformar la estancia en un objeto de intercambio. Pode-
mos vendery comprar el tiempo y el lugar que somos estando. Pero la estancia
misma sigue siendo estancia aunque la tratemos como siendo o como esencia.
La estancia precede a la esencia en el sentido de que |a posibilita no siendo ella
misma entonces de caracter esencial sino estancial. El ser humano es estancie-
ro, lo que no se identifica con tener una estancia y usufructuarla, incluyendo en
dicho usufructo el ser propio y ajeno y el ser de las cosas que son pero no estan.

La posibilidad de percibir esta diferencia entre esenciay estancia, o entre ser
y estar, es lo que diferencia a este modo de ser de los seres que meramente son
o de los que, como todo ser vivo, estando no perciben esta diferencia como tal.
Esta diferencia nos da que pensar porque es a causa de ella que percibimos no
solo qué sino, sobre todo, quiénes somos. El ser alguien se funda en el percibir
dicha diferencia. ¢Por qué? Porque al percibirla notamos la singularidad de todo
estar, su cardcter irremplazable e inesencial, su mero estar el cual parece en
muchas ocasiones ser idéntico a la estancia de otros estancieros. La educacién
tiene como tarea el cuestionar esta ilusién ayudando al otro a que perciba su
propia estancia. La estancia hace posible las estancias en tanto que estas son
vistas como tales y en su diferencia con las esencias.

La percepcién deladiferenciaentreestanciayesenciatienelugarenellenguaje.
El lenguaje es la estancia del ser. En el lenguaje las cosas nos dicen lo que son.
En la vida diaria hablamos sobre ellas y casi sin percibirlo hablamos también de
la estancia como una cosa mds, como sila estancia fuera una esencia. La esencia
nos permite olvidarnos de la estancia, hacer como si la estancia no estuviera
o no “fuera” una estancia. Pero iqué es entonces la estancia si no es esencia?,
écédmo hablar de algo si no es hablando de lo que es, es decir, de su esencia?,
¢éno dijimos que el lenguaje “es” la estancia del ser?, ¢qué sentido tiene ese ser
estancia que nos permite ver y tratar a la estancia como siendo pero al mismo
tiempo diciendo y siendo / estando en la diferencia entre esencia y estancia?

Cuando olvidamos la diferencia y solo vemos a la estancia como esencia nos
transformamos de estancieros en esencieros. Creemos que somos cuando, en
verdad, estamos.

El ser humano

es estanciero,

lo que no se identifica
con tener una estancia
y usufructuarla,
incluyendo en dicho
usufructo el ser
propio y ajeno

y el ser de las cosas
que son pero

no estan.

' Véase mi andlisis de la
relaciénentrelo privado
ylo publico con referen-
cia a la diferencia entre
sery estaren las civiliza-
ciones precolombinas
enwww.capurro.de/pri-
vacidad_intercultural.
html (2013).
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La filosofia que se hace desde América Latina ha venido afirmando la necesi-
dad de tomar en serio al espacio, y no solo al tiempo como lo hace la filosofia
moderna europea. Rodolfo Kusch, en continuidad con Bernardo Canal Feijéo,
Martinez Estrada, Carlos Astrada, entre otros, es quizd quien mds ha insistido
en la geoculturade nuestro pensamiento.’Y como ha destacado Lucas Coscien
su estudio sobre Kusch, lo geocultural es una condicién que se cumple como
instalacion —ruta simbdlica hacia el domicilio o el hogar—, y como gravitacién,
el suelo como presién del horizonte simbélico hacia el pensamiento.? No se
trata pues, de un determinismo geografico: hay intercambios de sentido entre
el lugar y la comunidad. Esta teje una trama de simbolos en su entorno para
convertirlo en domicilio, y el espacio cargado de sentido se constituye en suelo,
dador de sentido para quienes lo habitan. Es un circuito del sentido en el que
juegan parcialmente la libertad y la necesidad: la instalacién es una opcién,
una decisién, y la gravitacién una presién, que guarda incluso una ligadura
con lo sagrado.

La generacién de la filosofia de la liberacion en Argentina fue consciente
de que este sefialamiento del lugar desde dénde se piensa era el punto clave
de la diferencia con el pensamiento europeo. Entre ellos, en esta cuestién se
destacan los trabajos de Mario Casalla sobre el universal situado, categorfa
conlaque pretendia “caracterizar un estilo de pensamiento filoséfico que —por
ser tal- no renunciaba al horizonte de lo universal, pero lo redefinia de una
manera muy especial. No setratabaya del cldsico universal sin mas (abstracto),
pero tampoco de un universal “concreto” (a la manera hegeliana), sino de
una universalidad situada que aceptaba el reto de la singularidad y —a la vez— era

“IV Jornadas “El Pensamiento de Rodolfo Kusch”, UNTREF, 24 de abril de 2014.

' Lucas Cosci, “Kusch y la geocultura. El “lugar” como dmbito de constitucién y circulacién del
sentido”, Tesis de licenciatura, Santiago del Estero, UNSE, 2011 (Inédito).

2 “Instalacién y gravitacién son itinerarios parciales que completan el circuito del sentido. Porque
se trata de intercambios de sentido entre tierra y comunidad. Es decir, la comunidad teje una
trama de simbolos en su entorno para convertirlo en domicilio. El espacio, cargado de sentido
simbélico se constituye en suelo, en dador de sentido para el pensamiento y la cultura que lo
habitan. De este modo el sentido circula a través de los simbolos entrelazando cultura y lugar,
hombreytierraen unaunidad irreductible. La gravitacién que ejerce el suelo sobre el pensamiento
es un reenvio del sentido ya instalado pero que en todo caso guarda una ligadura original con
lo sagrado”. Ibid., pp. 5y 10.
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capazdeliberarla dela particularidad, del accidentey de cualquier otraformade
egoismos, folklorismos o nacionalismos del viejo cufio”.3 En esa linea, hemos
intentado aportar ulteriores precisiones valiéndonos de algunas distinciones
de la filosofia medieval+, destacando por ejemplo el cardcter disposicional que
situs afiade a ubi, que es la relacién de una cosa con el lugar. Pero también
sefialamos que entre situs y locus hay una relacién de contenido a continente.
Y esta ultima distincién quiza nos pueda ayudar a discernir las diferencias y
relaciones entre “pensar sobre” y “pensar desde”, o también “ser de, venir de
y estar en” como se pregunta Walter Mignolo respecto del lugar de la teo-
rizacion y el locus enuntiationis. El anélisis nos revelard también la estrecha
vinculacién del espacio con el tiempo.

Asi, creo que nuestra corporeidad nos constrifie a estar en un lugar —que
gravita y nos presiona configurando las aprehensiones y construcciones de
nuestra inteligencia sentiente— que es nudo de recepcién y arranque de tradi-
ciones hermenéutico-axiolégicas sobre el mundo y sobre la vida, tradiciones
mediadas linguisticamente, por lo que no nos es indiferente ser de Santiago
del Estero que de Buenos Aires o de Nueva York o Frankfort. A esto se refiere
el locus como continente —no vacio por cierto—, como legado que opera in-
voluntariamente desde atras de la conciencia, en la configuracién del ser de
cada cual, configuracién quiza reforzada cuando corporalmente se “estd en”
el lugar de donde se es.

Pero ya Canal Feijéo habia advertido que esta peculiaridad de nuestra
lengua nos habilitaba para disociar el ser del estar, tal vez “para significar cla-
ramente el dramatismo de una residencia lejos de |a patria, un dramatismo que
cifra laincompletud a dos puntas de un ser que no esté presente; y un estar de
serausente”s, refiriéndose a la condicién de exiliado en la que “el estar resulta al
fin el desencuentro del ser”. Y aqui es donde puede entrar a jugar el “venir de”
como una opcién reafirmatoria de la referencia al lugar que sigue gravitando
sobre nuestro ser a pesar de estar en otro lado. ¢Seré el situs como contenido
del locus, en tanto le agrega una disposicién, un modo de ordenar las cosas
en el lugar? El situs como contenido no agrega propiamente un qué —dijimos
que el locus como continente no es vacio sino que opera como un legado-—,
sino un cémo, un modo de ordenar ese contenido legado. La situacionalidad
puede ser entendida entonces como una decisién de alterar el mandato acerca
del uso de la tradicién, ordenando de otro modo los bienes o posibilidades
recibidas, a partir del posicionamiento de quien asume un punto desde donde
ordena el espacio. El peso axioldgico de determinados elementos culturales
—el suelo que presiona y gravita—, puede ser modificado: es lo que se destaca
como diferencia entre situs y locus. Se recibe una tradicién —o més—, incluyendo
una especie de imperativo cultural acerca de los usos y pesos relativos de sus
elementos, pero no se la repite mecdnicamente: hay margen para otros usos
y valoraciones. De alli que se puede ser de un lugar o venir de un lugar, pero
pensar desde otro: es la situacién colonial. De manera que “desprendernos”®

3 Mario Casalla, “Prélogo”, en Alejandro Auat, Hacia una filosofia politica situada, Buenos Aires,
Waldhuter, 2011.

4 Alejandro Auat, “Situacionalidad del pensar: un compromiso politico”, en las Jornadas Didlogos
sobre filosofias criticas de nuestra América: Problemas, Desafios y Propuestas para y desde un
pensamiento situado, Buenos Aires, UNTREF-COPPPAL, 2012.

5 Bernardo Canal Feij6o, Confines de Occidente, Buenos Aires, Las Cuarenta, 2007 [1954].

¢ Mignolo llama “desprendimiento epistémico” a la tarea de “desprenderse del chaleco de fuerza
de las categorias de pensamiento que naturalizan la colonialidad del saber y del sery la justifican
en la retérica de la Modernidad, el progreso y la gestién ‘democratica’ imperial”. Walter Mignolo,
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de la situacién colonial implica una opcién: una eleccién del lugar desde don-
de se miray se valora. Eso es propiamente el situs, un orden introducido que
altera el orden naturalizado de las cosas en un lugar, un posicionamiento de
uno mismo en ese orden.

El juego entre situs, locus y ubi quiere dar cuenta de la complejidad de una
relacién no lineal ni determinista entre el peso hermenéutico-axiolégico de la
corporalidad-sensibilidad-memoria’ que gravita nuestro pensar, en un polo, y
en el otro, la decisién-eleccién-opcién-toma de posicién por la cual asumimos
un punto desde donde mirar y cémo mirar. No estamos destinados a pensar
de una determinada manera pero tampoco nuestras elecciones se dan en
el vacio. Lo que importa es desnaturalizar la mirada y mirar en primer lugar
dénde estamos parados.

Ahora bien, ¢se puede optar por asumir el punto de vista del otro, aun
cuando mi cuerpo presiona desde otro lugar? Creo que sf, y creo que es lo que
sucedio, con todas las ambigliedades que se quiera, con la corriente (auto)
critica de la colonizacion espafiola en los siglos XVI y XVII. Y no me refiero a
casos como el de Bartolomé de las Casas, situado corpo-politicamente en el
lado amerindio, sino también a Francisco de Vitoria, quien nunca estuvo en
América pero vivié el clima de la crisis de conciencia generada a partir de los
testimonios de los misioneros del Convento de San Esteban en Salamanca,
atormentados por la culpa de los horrores vividos en la conquista del Perd.
Esto lo obligé a tempranos posicionamientos éticos frente al poder imperial:

non video quomodo excusar a estos conquistadores de ultima
impiedad y tiranfa, ni sé que tan grande servicio hagan a Su
Majestad de echarle a perder sus vasallos. Si yo desease mucho
el arzobispado de Toledo, que esté vaco, y me lo hoviesen de dar
porque yo firmase o afirmase la inocencia de estos peruleros, sin
duda no lo osara hacer. Antes se me seque la lengua y la mano,
que yo diga ni escriba cosa tan inhumanay fuera de toda cri-
stiandad (Carta de Vitoria al superior dominico Miguel de Arcos).

Claro que este posicionamiento —que le valdrd luego una prohibicién de
Carlos V de “poner en plética, en sermones y en repeticiones del derecho que
nos tenemos a las Yndias”— no se produce en el vacio de tradiciones y contex-
tos, sino en medio de un debate acerca de la humanidad y derechos politicos
de “los yndios recientemente descubiertos y que han venido a poder de los
espafioles”. Tradiciones tedricas imperiales, teocraticas e incluso humanistas
—como se verd en el curioso humanismo de Ginés de Sepulveda— que natura-
lizaban la dominacién y legitimaban el proceder de los conquistadores. Desde
nuestro presente es facil y obvia la condena a la conquista, desconociendo que
nuestra conciencia también es un efecto madurado de un proceso de luchay
esclarecimiento que comienza precisamente alli, con definiciones motivadas
por el posicionamiento ético pero también con las ambigiiedades propias de
la falta de distancia y de un aparato conceptual y lingiiistico violentado para
comprender la nueva situacién.

“El desprendimiento: pensamiento critico y giro descolonial”, en Catherine Walsh, Alvaro Garcfa
Linera y Walter Mignolo, Interculturalidad, descolonizacion del estado y del conocimiento, Buenos
Aires, Del Signo, 2006.

7 Walter Mignolo, “Geopolitica de la sensibilidad y del conocimiento. Sobre (de)colonialidad,
pensamiento fronterizo y desobediencia epistémico”, en Revista de Filosofia, num. 74, 2013-2,
Universidad del Zulia, Venezuela, Vicerrectorado Académico, Serbiluz. Traduccién de Marcelo
Expdsito, Disponible en <http://eipcp.net/transversal/o112/mignolo/es>.
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Vitoria discute con la tradicién del agustinismo politico la igualdad de dere-
chos delos amerindios, pues nilarazén del descubrimiento, nila de infidelidad,
ni la del pecado mortal ni la de la inferioridad antropoldgica, impide que ellos
sean “verdaderos duefosy sefiores” y que, portanto, lo que hacen los espafioles
es meramente “rapifia” (De Indis, |, 7). En sus argumentaciones se retrotrae al
momento previo ala conquista pararecuperarlos como sujetos-otros (“antes de
la llegada de los espafioles”), lo que le permite mirar las cosas desde el lugar
de ellos en una constante re-flexion al proyectar hipotéticamente situaciones
similares entre espafioles y franceses (De Indis, 11, 1) o bien al atribuir a los
espafioles similares deficiencias educativas que les achacaban a los amerindios
“pues tampoco entre nosotros escasean rusticos” (De Indis, |, 23) o, mas
claramente, cuando rechaza el derecho del descubrimiento como fundamen-
to legitimante porque ademds de que esas tierras “no carecian de duefio”,
agrega que este titulo “por si solo no justifica la posesién de aquellos barbaros,
no mas que si ellos nos hubieran descubierto a nosotros” (De Indis, Il, 7).2

Pese a esta situacionalidad de Vitoria, es decir, a este modo de tomar posi-
cion en el espacio-tiempo geopolitico y de tradiciones de pensamiento, desde
el programa descolonizador se ha interpretado que su rol ha sido fundamental
en la consolidacion del proyecto moderno-colonial. Asi, Walter Mignolo ha
dicho, apoydndose en las lecturas de Antony Anghie, que “Vitoria introdujo
la diferencia colonial (ontolégica y epistémica) en el derecho internacional
(-..) convirtiendo las diferencias en valores y estableciendo una jerarquia de
seres humanos (...) Ontolégicamente, se presupone que hay seres humanos
inferiores. Epistémicamente, se presupone que los seres humanos inferiores
son deficientes tanto racional como estéticamente”. Vitoria habria aportado
un marco nuevo en la consolidacién de la modernidad colonial, cambiando
la terminologia “de barbaros a primitivos”, reconociendo como iguales a los
amerindios envirtud del derecho naturaly del ius gentium pero al mismo tiempo
privindolos de soberania pues “no tuvieron nivoz nivoto” en la comunicacién
e interaccién con los cristianos, marco que sirvié también “para las nociones
‘modernas y europeas’ de gubernamentalidad” a partir de la reproduccién de
la l6gica vitoriana por parte de John Locke.

Coincido con Mignolo en sefialar la importancia que tienen las teorias y de-
bates delos siglos XVIyXVIl en la configuracién de lamodernidad/colonialidad,
y en la necesidad de estudiar a fondo este momento crucial, este “desvio” de la
historia de la teorfa politica de Occidente, en el cual las doctrinas “de Francisco
de Vitoria y de Hugo Grotius son casos notorios”.’> Momento crucial porque
forma parte de las herencias que nos constituyen y brindan el locus o suelo
de nuestro pensar, en el cual hay que situarse eligiendo los itinerarios teérico-
practicos a desarrollar. Y creo que es crucial porque es un cruce de tradiciones
tedricas y una encrucijada politica. En este sentido, creo que no hay una linea
de continuidad directa entre Vitoria y Grocio, y mucho menos entre Vitoria y
Locke. Distinguirlos es crucial para nuestras opciones.

Creo que la interpretacién de Anghie incurre en algunos errores o insufi-
ciencias que pueden dar lugar a una lectura anacrénica de Vitoria. Sefialaré

& Francisco de Vitoria, “Relectio De Indis prior”, en Obras de Francisco de Vitoria, edicién critica de
Tedfilo Urdanoz, Madrid, BAC, 1960.

9 Walter Mignolo, “La colonialidad: la cara oculta de la modernidad”, Disponible en <http://esfe-
rapublica.org>, publicado el 23/11/2010. También Antony Anghie, “Francisco de Vitoria and the
colonial origins of international law”, en Eve Darian-Smith y Peter Fitzpatrick (comps.), Laws of
the Postcolonial, Estados Unidos, Ann Arbor, University of Michigan Press, 1999.

'°Walter Mignolo, Lateoria politica en la encrucijada descolonial, Buenos Aires, Del Signo, 2009, pp. 7-8.
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solo algunos puntos™ que merecen una discusién en el argumento de Anghie
y Mignolo:

1. Anghie afirma que “Vitoria pone el foco en las practicas sociales y cul-
turales” de espafioles e indios, pues “no interpreta el problema de las
relaciones esparioles-indios como un problema acerca de crear un orden
entre estados soberanos” sino que la emergente doctrina sobre la so-
berania estaria vinculada al problema de las diferencias culturales.’> Por
mi parte, creo que la afirmacién de esas diferencias, que Vitoria realiza
en contados parrafos de su Relectio De Indis, no constituye el foco de su
planteo sino que tiene siempre el sentido de abrir el horizonte de com-
prensién medieval haciendo lugar a un “otro”, otro que el sarraceno o
el judio y que, por tanto, no podia ser ubicado en la categoria de “infiel”
(Unicaalteridad quetenfan en cuentalas doctrinas teocraticas medievales).
Que el foco de su planteo estaba en el reconocimiento de la soberania
estatal de los amerindios se confirma asimismo por las analogias que su
argumentacion realiza a cada paso con franceses, alemanes y espafioles.

2. Apartirdelaafirmacion deladiferencia cultural —contintia Anghie—, Vitoria
elabora un nuevo sistema de derecho natural universal determinado por
el uso de la razén que obliga también a los indios, precisamente porque
ellos tienen uso de razén. Sin embargo, las particulares précticas sociales
y culturales de los indios estarian en contradiccién con las normas uni-
versales, porlo que Vitoria los trataria esquizofrénicamente como iguales
y desiguales al mismo tiempo. Ahora bien, este paso fundamental en la
historia del derecho, por el cual se amplia una vez més el horizonte de
comprensién dela cristiandad medieval constrefiido como estaba al reco-
nocimiento mediante la fe de una ley divina revelada, este paso del Orbis
christianum al Totum orbis, quo aliquo modo est una respublica®, habilita
la reivindicacién de instancias universales y comunes para la critica de
injusticias y violaciones a los derechos humanos, y el resguardo de esos
derechosy su paulatina constitucionalizacién como logros politicos de los
pueblos en sus luchas contra absolutismos, totalitarismos y dictaduras.™
El paso que se da en Vitoria es trascendental no solo por el reemplazo de
la fe por la razén como fundamento de la igualdad, sino también por el
desplazamiento de la nocién de derecho desde una concepcién objetiva
hacia otra subjetiva que lo entiende como poder o facultad®, y finalmente,
también por la redefinicién del ius gentium como “derecho de los pueblos”
al sustituir el término homines por gentes en la definicién de Gayo. Acusar
a Vitoria de integrar a los amerindios en un marco juridico igualitario pero

"' Para un mayor desarrollo aunque con otros objetivos, véase Alejandro Auat, Soberania y Comu-
nicacién. El poder en el pensamiento de Francisco de Vitoria, Santa Fe, UCSF, 2005; Alejandro Auat,
“Critica de la razén conquistadora: Vitoria y la transmodernidad”, en Michelini et al., Libertad,
Solidaridad, Liberacién, Rio Cuarto, ICALA, 2003; Alejandro Auat, “Soberania en Vitoria: claves
transmodernas para un principio cuestionado”, en Juan Cruz Cruz (ed.), Ley y dominio en Francisco
de Vitoria, Pamplona, EUNSA, 2008.

2 Antony, Anghie, ob. cit., en Social & Legal Studies, London-Thousand Oaks, CA and New Delhi,
SAGE Publications, Vol. 5 (3), 321-336. La traduccién de las citas es mia.

3 VITORIA, ob. cit.

' Luigi Ferrajoli, Derechos y garantias. La ley del mds débil, Madrid, Trotta, 1999 (Trad. de Perfecto
A. Ibafiez y A. Greppi).

's La comprensién del jus como facultas en los escolasticos espafioles fue destacada por Niklas
Luhmann por focalizar |a atencién sobre la libertad humanay sobre las capacidades y responsa-
bilidades individuales, paso decisivo en la moderna comprensién de los derechos. Brian Tierney,
The Idea of Natural Rights, Atlanta (Georgia), Emory University/Scholars Press, 1997.
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para marginarlos, es como decir que Lincoln impulsé la abolicién de la
esclavitud para poder someter a los negros como trabajadores, libres
pero mds baratos. En todo caso, sobre esta ineliminable ambigtiedad
ya nos advirtié Walter Benjamin: “No hay un solo documento de cultura
que no lo sea a la vez de barbarie”.®

3. Por otra parte, atribuir a Vitoria el argumento del infantilismo como
fundamento para la tutela es fruto de una lectura apresurada o bien de
alguna traduccién deficiente: Anghie trabajé sobre la version en inglés
que en 1917 hiciera el Carnegie Institute of Washington de dos Releccio-
nes publicadas como una sola, cuando contamos hoy con muchas otras
versiones, como la de Urdanoz (1960) o la edicion critica bilinglie de
Perefia y Pérez Prendes en el Corpus Hispanorum de Pace (CSIC, 1967).
Vitoria trata ese argumento como ajeno a su pensamiento y lo expone al
final de la Releccién con innumerables condicionamientos y verbos en
potencial.”” En este mismo sentido, decir que Vitoria entiende que “solo
los cristianos pueden emprender una guerra justa” es ignorar la explicita
y revolucionaria afirmacién de De Indis (ll1, 6): “Y no hay inconveniente
en que esta sea guerra justa por las dos partes”.

4. Por ultimo, cabe sefialar que si bien Locke pudo leer a Vitoria y usar
similares expresiones (el caso de Grotius es mds grotesco pues se tra-
ta de un escandaloso plagio y manipulacién de textos) sus contextos
histéricos, politicos y tedricos son diametralmente opuestos. Como ha
documentado ampliamente Fernando Rovetta', hay claras diferencias en
sus concepciones del dominium por detrds de una terminologia similar:
mientras en Vitoria el dominio estd subordinado al ius communicationis
y tiene como marco el derecho de gentes entendido como un producto
de consensos histéricos y derogables, en Locke se trata de derechos
naturales (right to properties) sagrados e inviolables, acumulables y sin
consideracién de ninguna circunstancia histérica ni subordinacién a otro
derecho que incluya la alteridad (como el de comunicacién), sino en todo
caso, en igualdad con los derechos a la propia vida y a |a propia libertad.
También Richard Morse ha planteado la configuracién de las culturas
politicas angloamericana e iberoamericana como resultados de opciones
antitéticas en el “periodo formativo de la cultura occidental entrelos siglos
XIlyXVII”, opciones conceptuales que operan en el modo de orquestacién
de problemas y soluciones asi como en tensiones y acentos recurrentes
de dos familias de pensamiento politico, representadas respectivamente
por Vitoria y Sudrez por un lado, y Hobbes y Locke por el otro.’

Creo que las interpretaciones divergentes de un mismo autor no son
indiferentes al uso tedrico-politico de los sentidos segun las opciones del in-
térprete. Para nosotros se trata de una opcién descolonial, que pasa por una

'® Walter Benjamin, Tesis sobre el concepto de la historia, Tesis VII, Rosario, Prohistoria, 2009.

7“Otrotitulo podria no ciertamente afirmarse, pero si ponerse a estudioy parecer a algunos legitimo.
Yo no me atrevo a darlo por bueno ni a condenarlo en absoluto. [...] Podria entonces decirse que
para utilidad de ellos pueden los reyes de Espafia tomar a su cargo... [...] gobernarlos mientras
estuviesen ental estado. [...] Pero quede esto propuesto (como antes adverti) sin afirmacién firme
y también con aquella salvedad de que se haga por el bien y utilidad de ellos” (De Indis, Ill, 18).

'8 Fernando Rovetta Klyver, El descubrimiento de los derechos humanos, Madrid, IEPALA, 2008, pp.
2947y ss.

19 Richard Morse, El espejo de Préspero. Un estudio de la dialéctica del nuevo mundo, México, Siglo
XX, 1982.
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deconstruccién de los discursos enfrentados o divergentes en esa encrucijada
histérica que es el siglo XVI. Por eso no nos es indiferente una interpretacién
que discierna entre quienes piensan desde el centro o quienes lo hacen desde
la frontera de la autojustificacién de la modernidad/colonialidad. Mds auin
si nos aportan claves para pensar otro mundo posible. No para caer en el
fundamentalismo, como nos advierte Mignolo, sino para reactivar itinerarios
que quedaron subinterpretados o confundidos con la retérica hegemonica.

Este discernimiento de herencias e itinerarios implica que la geocultura
que opera como locus no es simplemente un suelo que gravita a manera de
un fundamento deshistorizado®, sino un domicilio en el que nos instalamos
eligiendo desde dénde y cémo, un situs.

2 Es |a critica que Castro-Gémez hace a Kusch y a Mignolo. Santiago Castro Gémez, Critica de la
razén latinoamericana, 22 ed. ampliada, Bogotd, Pontificia Universidad Javeriana, 2011, pag. 162.
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Notas sobre el pensamiento politico de Rodolfo Kusch

A proposito de la publicacion del texto Martin Lavella

“Cultura y Liberacion” de 1973

El trabajo pretende mostrar las coordenadas politicas del pensamiento de
Rodolfo Kusch, tal como aparecen en el texto Cultura y Liberacién de 1973.
Su diagnéstico del problema de la cultura nacional y su critica a la izquierda
y al liberalismo argentinos. La concepcién de la cultura y su nocién de pue-
blo y del peronismo como fenémeno cultural. Asimismo comentaremos la
nocién de horizonte simbdlico y su incidencia en la concepcién de modelos
culturales que estructuran una propuesta de discusién sobre la politica cultural
que debe darse en el pafs.

Destacamos que esta propuesta tiene como base una reflexién sobre es-
tética, donde se articulan un singular andlisis del Martin Fierro con la Estética
Operatoria en sus tres dimensiones de Luis Juan Guerrero y Sendas Perdidas de
Martin Heidegger.

El presente trabajo pretende aportar sobre el pensamiento politico de
Rodolfo Kusch. Aclaramos que su obra no es una “filosofia politica”, en tanto
no se apoya en la tradicién conceptual de esa rama de la actividad filoséfica.
En cuanto a su adhesién al peronismo, no le dedicé un lugar destacado en sus
escritos. En general es mencionado en apoyo de reflexiones de orden filoséfico,
antropolégico o epistemolégico. Por ejemplo, en la segunda edicién de El pen-
samiento indigena y popular en América, de 1973, nuevo titulo del original E/
pensamiento indigena americano, se incluye el siguiente prélogo:

Esta segunda edicién responde a un motivo evidente. El afio
1973 marca una etapa importante en el pafs. Argentina ha puesto
en marcha la posibilidad de su autenticidad. Entre todas las
propuestas econdmicas y sociales de todo cufio que se suelen
adoptar facilmente como solucién, surge una clara propuesta
cultural brotadas de las raices mas profundas del pueblo. Quisiera
yo que estas paginas sirvan para entender esa propuesta, a fin
de que no sea malversada una vez més.’

1973 es el afio del retorno del peronismo al poder, que Kusch ve como
una propuesta cultural y como posibilidad de autenticidad. Es un momento
importante para comprender sus ideas politicas. En 2013 se edit6 Culturay
Liberacién, también de1973. Tiene dos subtitulos: “Ampliacién-complementacion
del Documento de La Rioja”.2

' Rodolfo Kusch, “El pensamiento indigena y popular en América”, en Obras completas, 4 vol.,
Rosario, Fundacién Ross, 2000, pég. 258.
2 Rodolfo Kusch, Cultura y liberacién, Rosario, Fundacién Ross, 2013, pag. 9.
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El Documento de La Rioja fue redactado en el Seminario de Cultura Nacional
realizado en Samay Huasi, Chilecito, provincia de La Rioja entre el 18 y 22 de
diciembre de 1971, presidido por Kusch, quien desde el 28 de septiembre y por
dos afos integré la Comisién Directiva de la Sociedad Argentina de Escritores
(SADE), como vocal titular y presidente de la comisién de Cultura Nacional.?

Hay dos escritos previos al documento mencionado, dos de indole pre-
paratoria: Temario y Propuestas para el seminario de cultura nacional y dos que
son posteriores: Respuesta de Rodolfo Kusch al informe de_José Babini acerca del
seminario de cultura nacional de la SADE y el mencionado Cultura y Liberacién.

El Documento de La Rioja es el fruto de debates previos realizados en Buenos
Airesentre Ricardo Mosquera, Dardo Ctineo (presidente dela SADE), Juan Pinto,
Bernardo Canal Feijéo, Gregorio Weinberg, Leda Valladares y Marcela Ciruzzi
junto al grupo que posteriormente se convocé en La Rioja: Maria Esther de
Miguel, Abraham Haber, Juan Antonio Serna, Anastasio Quiroga, la secretaria
Graciela Caputo y Rodolfo Kusch.#

Seguin el documento, fue discutido el significado de cultura: “se definié [...]
como un modo de ser. Un hombre es a través de su cultura, con su idioma, sus
costumbres, sus valores y sus posibilidades de advenir”. Estas posibilidades
son los “modelos culturales”, que pueden ser propios o ajenos, por ejemplo,
hablar rioplatense o lunfardo es usar un modelo propio, estudiar castellano
en la escuela es usar uno ajeno (: 460).

El problema de los modelos es también de las “instituciones creadas por
la misma cultura, que facilitan su gestacién”. El diagndstico es que en el “caso
argentino, a partir de la organizacién nacional se instalan instituciones educa-
cionales que inculcan modelos ajenos, se llega a la crisis de hoy en dia, con una
cultura hibrida e indefinida que no logra concretar totalmente nuestro modo de
ser”. Mas especificamente, en el dmbito de actuacién de los escritores existe un
problemadecreaciénartisticayliteraria: “Se creey se piensa a partirde modelos
ajenos en ausencia de una conciencia centrada de la nacionalidad y faltan los
canales que lleven a que la produccién sea reabsorbida por la comunidad”.s

Con la idea de que el “aporte popular a una cultura popular abre un cam-
po inexplorado” y el “pueblo manifiesta una voluntad cultural”, es necesario:
“entender otros fenémenos como, por ejemplo, el peronismo en su primera
etapa. Lo netamente popularnoda productos culturales habituales, sino formas
reactivasy aparentemente negativas para nuestro sentir de la cultura”. De ahila
oposicién de la “comunidad frente a una superestructura cultural sin arraigo”.

Por eso, se trazard una “politica cultural” tendiente a “la voluntad cultural
popular hacia su expresién” con un plan de nueve puntos que enfatiza el papel
central de la SADE en la “descolonizacién” ya que la “palabra es el instrumento
de cohesién mds importante de una cultura” (: 462). El plan incluye la creacién
de una “federacién de entidades” que coordinen “grupos de movilizacién
cultural” para generar una “conciencia critica frente a las instituciones coloni-

3 Entre las actividades de Kusch como miembro de la SADE se incluye a la “8° Fiesta Nacional de
las Letras” (Necochea, marzo de 1972), la “Primera Reunién de Escritores Argentinos” (16 al 18
de junio en Termas de Rio Hondo, Santiago del Estero). En 1973 organizara los “Seminarios de
Cultura de Frontera” (Bariloche, 11 al 14 de agosto; Bahia Blanca, 1 al 3 de diciembre y en Salta
sin fecha). Carlos Maria Pagano Ferndndez, “Rodolfo Kusch: viday obra” en Un modelo de filosofia
intercultural: Rodolfo Kusch (1922-1979), Aachen Mainz, 1999, pag. 52.

4 Los debates estan grabados en “cinco cassettes C-120”, Kusch, ob. cit, pag. 459.

5 Es interesante la enumeracién que se hace de ejemplos que inciden en lo anterior que cuestiona a
las reformas educacionales, la universidad, la industria editorial y a los medios de comunicacién
masiva y a la propaganda como instrumentos de colonizacién. La solucién buscada serd la de
“asumir una tradicion nacional a través de los gestores populares”. Ob. cit. pag. 461.
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zadoras” y operar en el “desbloqueo de prejuicios educacionales” (: 463). La
regionalizacion se concretard en la organizacién de “seminarios de frontera”,
“investigaciones”, recopilacién tanto de informacién y bibliografia como
la publicacién de “folletos monogréficos”. Concluye con una “declaracién”
sobre la cultura que “no cumple con su mecanismo bdsico que consiste en
canalizar la posibilidad de ser de sus integrantes” (: 464). A su vez, existe “co-
rrelacion” entre el colonialismo econémico y el cultural.® Concluye afirmando
la preeminencia de la cultura sobre la politica: “No se resolverdn las rencillas
menores del quehacer politico, sino se asume una politica mayor que apunte
a constituir una cultura nacional”.

Con posterioridad a este texto tenemos la respuesta que Rodolfo Kusch le
hard a José Babini. No disponemos del informe de este dltimo, solo sabemos
que criticaba el contenido del anterior. Se estructura en tres cuestiones, a sa-
ber: 1) la exigencia de claridad y precisién en las definiciones, sobre todo la de
cultura, 2) la mencién del lunfardo y del peronismo y 3) la acusacién de que el
documento se basa en meras “opiniones personales”.

En cuanto al primer punto, Kusch advierte que tal exigencia acarrea el
peligro de discutir més la definicién que la cosa, con el riesgo de caer en dis-
cusiones escoldsticas. Por tratarse el de cultura “de un concepto supremo”,
es preferible hacer una “definicién por descripcién” que involucra “elementos
no racionales”. Ademds, Babini en su texto da una “‘objetiva... de caracter
intersubjetiva y suprapersonal... de una comunidad’. ¢Por qué pide una?,
pregunta Kusch, “porque se ha olvidado de la cosa” (: 467), responde. Toda
definicién “implica un mundo conceptual jerarquizado” afin alas matematicas,
la quimica o la fisica, ciencias de otra indole que la de la cultura. Ademds, la
“definicién de cultura”, implica considerar una “vasta bibliografia” y enumera
su propio linaje que va desde Montesquieu, Herder, hasta la “filosofia de la
cultura” de Spranger, Spengler y Frobenius (: 468-469). Aplicada a la cosa, al
objeto de estudio:

BastainternarseenlaArgentina,yanourbana, sinoamericana
que se extiende mds al norte de Dean Funes, para entender la
extraordinaria utilidad de la bibliografia mencionaday comprender
qué pasa con las culturas, cuando por ejemplo se asiste a un
sacrificio de sangre hecho por indigenas aymards. En este caso,
de poco valen nuestros conceptos de cienciay desarrollo (: 469).

No hay que extender las nociones epistemoldgicas de las matematicas a
los problemas de la cultura, para lo cual cita la frase hegeliana, en la que la
inteleccidn es siempre anterior a la cosay, por lo tanto, ajena a determinados
objetos como los culturales. Y agrega un péarrafo donde hace gala de ironia 'y
humor: “Y he aqui la cuestién: con los problemas culturales no podemos hacer
como el iambrero que cuelga sus salchichas a la vista del cliente, afin de que
este por verlas ‘claras y precisas’ las compre” (: 469-470).

La cuestién del lunfardo involucra toda una serie de discusiones en torno
al “idioma de los argentinos”, que van desde debates por el género de los
gauchescos, pasando por los de Florida y Boedo hasta Borges. Kusch toma
posicién: tanto el lunfardo, como los gestores popularesyla “voluntad cultural
que se advierte en el ‘peronismo de la primera época’ significa poner a nivel

¢ En este tramo del documento se enumeran los “etnocidios”: como “el extermino del indigena
que culmina con la conquista del desierto, el del criollo que se consuma con la organizacién
nacional, o la constante lucha generacional”, ob. cit., pdg. 465.
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de cosa ‘clara y precisa’ elementos que hasta ahora, por una actitud purista
y, por ende, colonizadora, fueron considerados como oscuros, imprecisos y
temibles”. Es mds, los “gestores culturales no son fantasmas sino que pue-
den llamarse Anastasio Quiroga, José Hernadndez o el Borges de la primera
época” (:470).

Con respecto al punto tres, Kusch afirma que no se trata de una “‘opinién
personal’, como sugiere peyorativamente Babini”, e invoca a Husserl sobre
la “intuicién subjetiva, relativa y precientifica del mundo de la vida” porque
esta convencido que no “puede haber cultura ni ciencia sin un mundo vital
precientifico que lo alimente”.” Entonces: “toda cultura tiene modelos” y
estos son propios o ajenos, sefiala que entre las categorias kantianas, la de
causa-efecto, tan cara al pensamiento cientifico, responde al modelo cultural
occidental (: 471).

Sobre las controversias y los debates en torno al Documento, Pagano nos
informa que:

con posterioridad, cuando la SADE retoma la declaracién para
proponerla a los partidos politicos que se presentarian en 1973
tras siete afios de dictadura militar, se publica p. ej., un articulo de
ranciotono eurocéntrico, despreciativo de lo popular-abiayalense
(Jurado) en el prestigioso diario capitalino La Prensa.?

El articulo es de Alicia Jurado del 4 de febrero de 1973, de titulo Conside-
raciones sobre la cultura. Pagano cita el mismo en nota al pie nimero 8o: “‘El
gestor cultural es siempre el individuo, el grupo es receptor e imitador’” o “‘si
tuviéramos un poco menos de miedo a ser colonizados por Bach, por Shakes-
peare o por Miguel Angel, y nos dedicdsemos con un poco menos de fervor a
la adoracién de la Pachamama’.®

Cultura y Liberacidn viene a ampliar los temas del Documento. Comienza
postulando que “el problema de la cultura argentina, [...] es ante todo un
problema de pensamiento”, polemizando con el “liberalismo positivista”
afirmando que “no existen observaciones puras”, sino que depende del modo
de ver o pensar del investigador. Ademds en “nuestro quehacer cultural” se
confirman “prejuicios provenientes del campo politico”. Se trata de asumirlos
y proponer una nueva forma de pensar o “una nueva intuicién sobre cémo
habria que gobernar nuestra polis”.”

Paramostrar que “existe una evidente contradiccién entre el estilo de pensar
yla realidad nacional” (:12), recurre a Ricardo Rojas y su Historia de la Literatura
Argentina, que dedica dos tomos a los “gauchescos” y dos a los “proscriptos”.
En nota 5, leemos: “Hoy el pueblo sigue constituido a la manera de los gau-
chescos, porque perduran los mismos ingredientes. Hoy los gauchescos y los
proscriptos cambiaron de nombre. Se [lama peronismoy democracia, o, lo que
es lo mismo, una Argentina real y otra pedagégica” (: 13).

Decir que la “contradiccién de Rojas, o mejor su estilo de pensar se per-
petta hasta hoy en dfa”, le permite a Kusch plantear el “problema” como
“categorial”: “Se trata no de haber visto sino del modo de ver”. Es la diferencia
“que media en torno a una inversién de c6digo”, como cuando Sarmiento

’Enunainteresante voltereta conceptual, Kusch ubicael sentido presente de la discusién situandose
del lado del escritor francés “Francois Villon” y la “burguesia medieval” opuestos a los “clérigos
y sefiores feudales”, donde quedaria el historiador de la ciencia, José Babini.

8 Pagano Fernandez, ob. cit., pag. 52.

o Ibid.

'© Rodolfo Kusch, Cultura y liberacién, Rosario, Fundacién Ross, 2013, pag. 11.
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invoca “los medios civilizados ‘ya conocidos’, la gente decente, la ciudad” y
“Facundo que representa la negacién al absurdo de cada uno de estos puntos”
(: 14). La generaci6n del Centenario elevé a “ideologia nacional” este “cédigo
sarmientino” y las ideas politicas contrarias al liberalismo se manifiestan en
forma inversa, como en el 17 de octubre de 1945:

Por eso los peronistas asumen esa actitud en su primera
etapa. Frente a un pais pedagdgicamente montado, solo cabe,
o el sometimiento, o recurrir a la inversién de la actitud oficial y
lavarse los pies en las fuentes de la plaza de Mayo. Esto ultimo
es incorrecto desde el punto de vista del cédigo oficial, pero es
correcto si invertimos el cédigo (: 14-15).

La historia argentina provocé el “trasvasamiento de la realidad del Facundo”:
“creando el ‘complejo Rosas’ o el ‘complejo Per6n’” (: 15).

Siguiendo estas ideas va a criticar el “pensar de la izquierda argentina”.
Si desde el marxismo se “piensa en la importancia de tomar los medios de
produccién [...] es natural entonces que haya grupos que intentan hacer una
revolucién”. Kusch sostiene que en este hay una teoria, luego una praxis y una
efectivizacién, pero si “se encuentra un pueblo al que no le interesa tomar los
medios de produccién, habrd que recurrir a nuevos esquemas para incitarlo a
que lo haga, o también, para creer uno mismo que el pueblo lo hard”. En su
opinioén, hay separacién de teoria y praxis en la visién de una “pequefia elite
incrustada en un partido cerrado y vertical cree en la eficiencia de la accién.
En este punto el marxismo extremo esta tan desubicado como el liberalismo
positivista de Rojas”. El liberalismo propone la “docencia del pais”, laizquierda
“la guerrilla”. Kusch pregunta por la relacién entre violencia y politica: “¢por
qué el pensamiento necesita de la violencia?” (: 16). Liberalismo, marxismo y
fascismo son distintas manifestaciones del colonialismo (: 16-17).

De lo anterior concluye que el “criterio de accién” a encontrar saldra de
“invertir el proceso, y en vez de ir del pensamiento a la realidad, hacer al revés,
penetrar la realidad y luego inferir de ahi que es lo que hay que hacer” (: 17).
Por “realidad” entiende al “hombre argentino”" y su “cultura real”. Recomien-
da como “axioma la abstencién de toda clase de juicio sobre el hombre y lo
que hay que hacer con é|” (: 18). Para evitar problemas metodolégicos a nivel
del objeto y “trabajar en medio de la inseguridad que se simboliza en el dato
imprevisto”. También a nivel de reflexién, ya que la ciencia parece “‘ya saber
siempre’ que pasa con el hombre”, con la “traslacién de esquemas seguros
hacia la realidad” (: 19).

Esta es “la negacién metodoldgica”, que procura “el objeto que asoma
detrds de la negacién” y requiere la “puesta en escena del objeto” (: 20), por
un “pensar condicionado por una cultura” (: 21). Kusch entiende por ‘cultu-
ra’: una “totalidad”, la spengleriana “entidad vital”, donde prima su “sentido
biol6gico”. Pero el cardcter definitorio es que el “modo de ser de una cultura
no se comprende totalmente a nivel consciente [...] abarca un margen de irra-
cionalidad” (: 21-22). Es lo “opuesto a ser, o sea de un ‘estar aqui’, o como dice
Canal Feij6o: ‘Solo hay seres-estando’”. Apoya esta definicién en el husserliano
‘mundo vital’, y en la distincién de Investigaciones Ldgicas entre un yo y un mi
psicolégico, entre un aspecto activo y definitorio de la psique y otro pasivo y
receptivo, que hace ser al hecho de “que por una parte somos conscientes de
lo que culturalmente ocurre y por la otra vivimos, a nivel de un mf pasivo, toda

" Mds adelante aclarard que este hombre es el “campesino, el ‘cabecita negra’”, ob. cit., pag. 19.
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una serie de pautas a nivel pre-consciente” (: 22). Esto dltimo constituye “el
aqui” que funda el ‘mf":

Y si a mi me ocurre que existe el peronismo, que tomamos
mate, que hablo una jerga rioplatense, o que todavia existen
cafés en donde se pierde el tiempo con charlas, entonces estoy
enumerando parte del modo de ser de mi cultura, el que se
refiere al modo de estar.”

Entonces: “El problema cultural propiamente consistird en conciliar los
dos aspectos, encontrar el simbolo que retina los opuestos” (: 23). La imposi-
bilidad estd en la cultura urbana o de la clase media que tiene el énfasis en la
consciencia y en los objetos. En la actividad artistica y literaria: “La burguesia,
en suma, distorsiona a la cultura, separa la creacién del objeto, crea la ciencia
para ver objetos, y pierde la perspectiva de la creacién, como en el caso de
Rojas”. Pero, como no escapa del “hecho irracional de estar sometida a una
cultura, se plantea la contradiccién entre lo que ella hace y el fondo sobre el
cual se desempefia” (: 24).

Recurriendo a Martinez Estrada dird que “se da un pueblo que no logra
expresarse sino en politica como en el caso de Rosas para ‘dar miedo’, o como
el peronismo con el mismo fin”.s Ese miedo “denuncia la irracionalidad que
desde el &mbito cultural amenaza a esa instalacion racional de la burguesia”.
Entonces, el “problema de la aparicién de una nacionalidad cultural estd en
qué va a pasar con la cultura real y biolégica que sustenta el pueblo”4, problema
politico que exige solucién a nivel cultural. Ahora bien, esa solucién exige una
perspectiva basada en que espiritu subjetivo y objetivo son dos polos de “un
complejo vital unico” (: 29). Porque:

el sentido de una obra no se agota con el autor sino con el pue-
blo que la absorbe. Autor y obra son las dos dimensiones que
mas se analizan, pero el sentido que tiene una cultura se da en
una tercera dimensién del fenémeno literario. El pueblo como
tercera dimensién es el que agota el fenémeno cultural (: 30).

De ahi su interpretacién del Martin Fierro, donde no son ni José Hernandez
ni el poema la dimensién principal del fenémeno cultural, “sino porque la
absorbe la comunidad”, por motivos que responden a “mecanismos profun-
dos que trascienden la mera literatura” (: 31), como en las novelas policiales
y rosas. Por eso requiere una “filosofia de la cultura” para entender “porqué
estos objetos culturales fueron producidos, aprehender el ‘complejo vital’ de
la cultura, més all4 de los sujetos, como totalidad” (: 32).

En cuanto a la relacién entre economia y cultura, desde el punto de vista
metodolégico “ambas funcionan de distinta manera”, la cultura “no puede
concretarse en leyes tipo matemdtico”. La economia es una parte del fené-
meno total de la cultura, que abarca “entonces incluso lo que aparece como
anti-cultura. La manera de robar, o de sonarse la nariz”. La reflexién econémica
surge de la escasez, de la indigencia; |a de |a cultura de la “indigencia original

2 |bid.

3 En el mismo orden de ideas leemos que “la oposicién de la elite contra el pueblo lleva a que apa-
rezca un temible pueblo que apoya a Rosas, que reaparece con “los ‘peludistas” del Yrigoyenismo,
los ‘descamisados’ del peronismo y los ‘grasitas’ de Eva Perén”, ob. cit., pag. 25.

'+ Como el concepto kuscheano de cultura tiene un sentido eminentemente biolégico, encarard
el problema en términos de “salud” y vera la modificacién del etnos popular como “etnocidio”,
ob. cit., pp. 27-28.
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de carecer de signos para habitar en el mundo”. Su “sentido profundo” estd
“en que esta puebla de signos y simbolos el mundo”. De ahi el interés en las
“culturas que no son occidentales” que se basan en “la posibilidad de brindar
un instrumental mégico para modificar el rumbo de las fuerzas naturales y
lograr de esta manera el alimento” (: 33). Concibe a “Sudamérica” desde una
perspectiva multicultural: “un conglomerado con distintos paises con distintas
voluntades culturales” (:34). El problema del hambre, es la “dignidad del comer”
einvolucra una “éticadela cultura”, que implica “no resquebrajar la coherencia
cultural del necesitado”. Problema conexo es el del “desarrollo tecnolégico”,
de “corte eminentemente politico”, donde el trabajo es “fuente de transcultu-
racién”, se impone preguntar “con qué eticidad se estd tecnificando” para no
“destruir voluntades culturales de la masa” con una “cultura de colonias que
importamos junto a las maquinas” (: 35).

Desde lo que denomina “fenomenologia de la existencia cotidiana”, exis-
tir es “rodearse de utensilios” y “tomar posiciones frente a los otros”, una
“posibilidad de ser, algo o alguien” (: 36). Dichas posibilidades conforman
un “proyecto” que se concreta en “simbolos o signos”. Entonces, “no soy un
individuo aislado sino que todos se han encargado de rodearme de simbolos”
0, un “horizonte simbdlico” como “aspecto vital y mévil de una cultura” (: 37).

También considera el problema de lo particular y lo universal de la cultu-
ra. Por su forma, son “estructuralmente semejantes” los fines aunque con
“diferentes simbolos” o, “es universal mi posibilidad de ser, pero es local mi
horizonte simbdlico” (: 38). Lo universal es “funcién de inteligencia o raciona-
lidad”, abstracta, por eso la “actitud creadora duda de universalidad y sobre
la institucionalizacién”. El creador, el artista, solo cuenta con “un horizonte
local donde instalar su sentido propio de lo universal”, su “misién” ante la
“caida” de la universalidad que es el “motivador de la gestién cultural”, con
la exigencia de “color local, aun cuando sus mecanismos existenciales sean
universales”. Debe “adivinar la universalidad a través del horizonte simbélico”,
quees “atraparla en el material sensible, que es naturalmente simbélico” (:39).

Luego desplaza el eje al terreno estético: “de una filosofia de la existencia
al artista y al escritor”. En las obras, sea una copla, el Addn Buenosayres o Un
par de zapatos de van Gogh, “lo representado es espiritu” o “formas de ver
el destino tragico de un poder ser espiritu totalmente y sentirse condenado a
no ser nada mds que algo humano” (: 40). Las reflexiones estéticas de Kusch
conectan con la teoria de Luis Juan Guerrero y su Estética operatoria en sus
tres direcciones. El concepto de “‘operar” o, “el dngulo operatorio”, encauza
la reflexidn “no desde lo bello”, sino desde el “hacer la obra”. El autor es
hacedor, pero en “estética operatoria” es “un ente que se ‘entona’, se pone
a tono con cierto significado de la totalidad”. Al tratar la “materia sensible”
en artes plasticas, o las palabras la literatura, dejan “instalado ese sentido a
nivel sensible” y “el ente creador vegeta junto a su obra” como “vehiculo de
una totalidad”. Los “contempladores”, por su parte, “reconocen una totalidad
que estaban requiriendo” (: 41). Si Heidegger ve en los zapatos de van Gogh
el “sentido del vivir aldeano a nivel obra” [...] “nicamente con meros zapatos
que pertenecen al horizonte simbdlico de la vida aldeana, pero que adquieren
con el cuadro significacién universal” (: 42).

Asi el autor, es un “catalizador” en “el papel de una simple gestacion
cultural”. Como gestor “se es siempre popular [...] de un ‘populus: todos los
habitantes de un estado o ciudad’”. Se trate de Goethe, van Gogh, Borges en
Elhombre de la esquina Rosada o Sarmiento en el Facundo. Este “supo concretar
la dimensidn total del horizonte simbélico”, pero:

El creador, el artista,
solo cuenta con
“un horizonte local
donde instalar

su sentido propio
de lo universal”,
su “mision” ante
la “caida" de la
universalidad que
es el “motivador
de la gestion
cultural”,
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este termina por devorarlo, sino en la literatura, al menos en la
realidad politica. En esto participa la voluntad cultural de una
Argentina que no estd oficialmente registrada, y que siempre fue
reprimida. Si Sarmiento quiso suprimir politicamente todo lo
relativo a Facundo, este se reinstala precisamente en el campo
politico a través del peronismo” (: 43).

Lo esencial de la cultura es comprender que tiene un aspecto dindmico:
“cumple la funcién existencial de concretar mis proyectos, me hace ver el
horizonte donde instalo mi existencia” (: 45). Y cada horizonte me provee
‘modelos’ que estd “administrado por las instituciones” como la Iglesia, el
Estado, la ensefanza, la justicia.

Contintia con dos versiones sobre el problema de los modelos culturales.
Si el horizonte simbdlico involucra la parte no racional de la cultura, la nocién de
modelo cultural refiere a las variantes de la “visualizacién o concientizacién de un
modo de ser”. El tema de la posibilidad de cambio de modelos es un “ideal, a
nivel consciente”. Enla “cultura urbana occidental” hay “crisis de modelos” por
su “industrializacién”, como se ve en los rescates de modelos antiguos como
“el yoga” o “el esoterismo”. Parecerfa que estamos ante la disponibilidad de
modelos y, ante la “libertad de elegir”. El “hecho de pensar el modelo en si” y
sus “rafces”, si bien, como ya se habfa dicho, “los modelos muestran estruc-
tura uniforme” (: 46), el “problema de los modelos culturales no es tanto de
los modelos en si o el de su eleccién, sino el de encontrar a través de todos y
a nivel nacional el gran modelo” (: 48).

En la segunda “digresién”, dird que “la cultura argentina estd en crisis
porque los modelos no surgen de una gestacién popular, sino que son im-
puestos por instituciones”. Retomando la idea martinezestradiana de “‘miedo
al pueblo’” se llegé a la situacién de “colonizacién cultural” por “el trueque
de modelos propios por ajenos”. Es la “Argentina formal” donde se copiaron
“modelos ajenos” para insertar al pais en el “proceso occidental” en lugar de
la “busqueda de nuestras rafces” (: 49), de ahi el antagonismo entre el interior
y Buenos Aires, entre pueblo y elite.

En las lineas siguientes tratara el tema de la universalidad de los modelos
desde la perspectiva de la estética operatoria: “Solo el vivir urbano ha generado
la idea de que el arte puede contemplarse gratuitamente sin que nada ocurra
con el contemplador”. El verdadero “sentido del arte es el de la conmocién”,
sino hay “decoracién” (: 50). En el arte el “tema central es el de la caida de la
verdad”, donde lo “universal es funcién mas que condicién” y el “logro del
modelo en la gestacién cultural me renueva el horizonte real de mi existencia”
(: 51). La obra entra a la vida colectiva por el “sacrificio” como sugiere el Er-
dosain de Arlt, afirma. Sacrificio implica “negacién de la belleza”, asi quedan
en las obras el “sufrimiento” y el “arte no debe mostrar la perfeccién, sino la
imperfeccién del hecho de estar viviendo” (: 52).

La “dimensién profunda” del Martin Fierro es que:

|u

El poemano es una pintura de costumbres, sino que muestra
la paradoja de ser argentino, laimposibilidad de lograr la verdad,
la irremediable condena al suelo. [...] sin embargo le falta la ca-
tarsis final, el saber en nombre de qué se sacrifica el personaje”.’s

Cuando el protagonista se dispersa a los cuatro vientos, después de ha-
ber seguido una “moral funcional y utilitaria”, ve una “ausencia notable de

s 1bid.
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ideales”, que muestran el “qué de la cultura argentina, proponiendo una
politica cultural” que es “politica comuin”. Desde un “punto de vista existencial
importa que el mecanismo de la posibilidad se mantenga viable” (: 53): “Un
gran libro, un gran cuadro o la simple cancién de protesta, o el mismo Martin
Fierro encierran todas las posibilidades politicas”. Llegamos asi al “dltimo fin
de una cultura nacional”, que no puede ser “sino es cultural” Esta estrategia
es previa a todas las “dreas de existencia” el arte, la politica, la ciencia, porque
la “politica es un poco la praxis a nivel cotidiano que resulta a partir de una
intuicion estética”. Entonces la cultura “orienta la gestion politica”, en “Martin
Fierro lo argentino es la frustraciéon” en “dos niveles, por ser entidad viviente
y no un dios y el otro por que lo persiguen” (: 54). Porque “nuestra cara es la
del perseguido” que cuando “detiene su fuga” y deja ver su cara, esta “es la de
un mendigo”. La “autenticidad cultural es la indigencia humana en general”,
en esto radica “la liberacién por la cultura, recobrar nuestra total humanidad
y dejar que lo humano sea al fin” (: 55).

Paraterminar, de lo expuesto concluimos que las ideas politicas de Rodolfo
Kusch se basan en la preeminencia de lo cultural por sobre lo politico. Hay una
consideracién de orden epistemoldgico en cuanto a la reflexién de la cultura,
lo irracional implica que no es consciente, de ahf la nocién de horizonte cul-
tural que vincula el proyecto individual que se instala en los simbolos y signos
con que me rodean los otros. Esta concepcién explica el concepto de ‘estar’.
Hay una filosofia de |a historia en la sucesién de fenémenos culturales que va
desde Rosas, Sarmiento, la poesia gauchesca, la generacién del Centenarioyy el
primer peronismo. Este Ultimo sefala la vigencia de los cédigos para leer esta
historia. Para establecer una politica de caradcter nacional hay que invertir los
cédigos. Como en el peronismo, aunque en el Facundo sarmientino estd cifrado
el cédigo, reflexion que se remonta a La seduccidn de la barbarie. La reflexién
politica es cultural y también estética, es decir, sobre el cardcter del fenémeno
artistico. De ahi la tercera dimensién, popular, como antes el horizonte cultural
mostré la nueva dimensién para considerar la cultura, en el analisis del Martin
Fierro, encuentra un sentido creador que deberd aplicarse en su propuesta de
un modelo de politica cultural, para superar lo que denomina el colonialismo
cultural que constituye a la superestructura cultural argentina.

|n
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Kusch: una filosofia popular para la liberacion del mundo*

INTRODUCCION

Yo hablé en las primeras jornadas, en las segundas, y ahora estoy hablando y
escribiendo en estas terceras organizadas por la UNTREF. Pero lo que importa
no es tanto hablar, sino discutir lo quehacer. O no hacemos filosofia...

Ayer se hablé bastante el asunto del hedor. Es cierto: “algo huele mal”...
También en la filosofia y en la politica. Me meteré, pues, centralmente, con el
tema de la filosofia y la politica.

Empezaré diciendo que Kusch fue un filésofo de la liberacién.

Yo interpreto a Kusch y lo uso (¢lo fagocito o me fagocita?) en esos dos sen-
tidos: como filésofo, y como comprometido con la liberacién.

En tanto fildsofo considero su pensar universal: su pensar el mundo desde
el barrio o desde el barro; pero para todos los barros y todos los barrios. Su
creacion de conceptos, ligados a lo concreto, a lo real; siempre a los de abajo, y
a la comunidad. Y, al mismo tiempo, su vida; pues hay una relacién intrinseca
entre pensar y vivir; una dificil y tensa coherencia, siempre conflictiva y proble-
madtica, l6gica y emocional.

A Kusch, en tanto de la liberacidn, lo veo comprometido, como filosofia
primera, con la politica. Pero en el mas amplio sentido del término, que abarca
lo cultural, lo social, lo ético, y todas las dimensiones que hacen a la vida en
plenitud de un grupo humano, y de cada ser humano en particular, en su co-
munidad. Incluidos los otros y los que vendran después de aquel, y todas las
trascendencias de aquellas.

Asuntos delos que se han ocupado, en concreto, los filésofos. La ideafilosdfica
de liberacién en Kusch solo puede ser entendida como un compromiso radical
y personal con pensary actuar en la liberacién, tanto individual como colectiva,
con y desde el pueblo. Y siempre en relacién con los demds (Langon, c).

Por supuesto, esto es una interpretacién y puede y debe ser discutida. Lo que
seria, claro esta, una discusidn filosdfica, en tanto no se discutiera si interpreto
bien o no a Kusch, sino el acierto o no de lo que digo.

Mds bien a fil6sofos como Kusch no se los discute: se los descalifica y se los
silencia; o se los endiosa y se intenta apropiarse de ellos.

Algunos han optado por silenciar a Kusch; por propiciar que no se lo lea,
que no se lo piense. Que no se lo discuta. Lo escuché con mis ofdos y lo lef
con mis ojos, de bocas y plumas de respetables fil6sofos argentinos (también
de la liberacién). Otros (o los mismos) optan por deformar su pensamiento y

* Conferencia en Il Jornadas “El Pensamiento de Rodolfo Kusch”, Buenos Aires. Congreso de la
Nacién Argentina, 7dediciembre de 2012. (Versién escrita a partir de la “desgrabacién” —depurada
de elementos ocasionales o contextuales, reducida y corregida).
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accion, arrojando sobre él sospechas o infundios. Otros, intentan utilizarlo como
arma al servicio de una concepcién politica determinada o contra otra, en el
sentido partidista o sectario, estrecho y no filoséfico. Otros por instrumentalizar
su pensamiento (o simplemente sunombre) en funcién de proyectos concretos
“de los que mandan” sin “escuchar a los que reciben las érdenes”.

Con esto no pretendo negar ni menospreciar a aquellos que hacen cosas
(filosofia y politica entre otras varias que estamos apreciando aqui mismo) con,
gracias a, y hasta en lucha con Kusch. Todas ellas, a su vez, discutibles. Eso es
lo que me parece legitimo y valioso.

Porque veo las cosas en esa perspectiva, en mi participacion en estas Jor-
nadas quisiera complementar (o insistir en) algunos aspectos que planteé en
las dos anteriores, que con esta ya conforman una serie. La primera se hizo
en Buenos Aires, en un dmbito universitario; la segunda se hizo en un dmbito
social, en Maimard; la tercera se hace en este dmbito publico, politico, estatal.
No me parece mal. No sé dénde se realizard la cuarta. Pero va a haber una
cuarta, sin duda.

Mi complemento de hoy serd poner en discusién esta cuestion: scémo se
relacionan en Kusch filosofia y politica? O, si se prefiere, discutir su antropologia
americana (y no argentina, ni portefia, ni andina); a lo mejor porque propone
otro modo de ser universal. iQué es el ser humano en y desde nuestra Amé-
rica (o como la lleguemos a nombrar)? Pero es fundamental también darnos
cuenta que ni siquiera la podemos nombrar, porque cada nombre puede ser
cuestionado. ¢Qué relacién entre filosofia y politica esta incluida, cuando no
vale “la digitacién de soluciones sociales, que apuntan a una comunidad
externa”, porque “se da una comunidad interna (...) que hace realmente a la
coherencia del grupo”; y “si no se encuentra esto no vale la pena afectar un
analisis antropolégico-filosdfico”, nihay “una ‘politica’ a seguir”? (Kusch, e, 256).

Pongo esta cuestién politica y filosdfica porque antes lei, escribi, escuché y
hablé sobre la oportunidad de esta reunién; si venir o no; si es buena o mala.’

Por eso, también, hablo de afuera, como uruguayo, no como argentino. Jus-
tamente para evitar varias de las cuestiones que ahi se plantean. Pero, detrds
de ellas, hay problemas esenciales, filoséficos y politicos.

Los usos politicos de la filosofia y de los filésofos

Usaré para mi propésito un pequefio texto del filésofo-periodista salvadorefio
Victor Flores Garcia, que cita a la Unesco que “lidera” el “Dia Mundial de la

' Las referencias figuran en “lugares aludidos”.
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Filosoffa”, “pero destaca que no es su propietaria. Pertenece a cualquiera a
quien le interese el pensamiento”. Y comenta Flores: “Vaya, podemos dormir
tranquilos quienes tenemos una mirada de sospecha sobre el rol que juega en
nuestras vidas cualquier burocracia, en particular una que ha sido objeto de
polémicas como la Unesco”. Sin embargo, tal vez Flores exagere, la Unesco
no es tan mala. Yo podrfa hablar de algunas cosas buenas de la Unesco, y he
colaborado con ella en algo, también, y no me arrepiento. Pero, ampliando
lo de Victor Flores, yo desde Uruguay, bien podria extender respetuosamente
esa suspicacia al Senado de la Nacién Argentina que acoge este evento. Aun-
que sea por los delegados “rechazados” de Artigas que reclamaba en 1813
la Independencia de Espana, y proponia no admitir otro sistema que el de la
Confederacion para el pacto reciproco de las Provincias que formen nuestro
Estado, y que la capital no fuera Buenos Aires. Tal vez yo exagere: también la
Nacién Argentina, y quizd hasta su Senado, hayan hecho cosas buenas.

Victor Flores recoge prolijamente “palabritas que se han vuelto cada vez
mds vacias”, a la vez que indiscutibles, en el uso “politicamente correcto” que
hace Irina Bokova, directora general de la Unesco. Entresaco esas “palabritas”
del discurso que reproduce Flores: “La filosofia (...) es una toma de conciencia
(--.); es ante todo un llamamiento a la humildad, a la toma de distancia y al
dialogo razonado, para encontrar juntos soluciones a los desafios que nos
superan (...); es el medio idéneo de formar ciudadanos ilustrados, prevenidos
contra la necedad y los prejuicios (...); util resulta la filosofia para dar sentido
a las cuestiones de la paz y el desarrollo sostenibles (...); la diversidad de las
filosofias es nuestra mayor ventaja para construir una ciudadania mundial
inclusiva y tolerante; (...) la filosofia puede ayudar a reforzar el entendimiento
mutuo (...); la filosofia tiene el poder de cambiar el mundo”. Como ven, équién
podria discutir alguna de estas palabras, si son todas bondadosas, caritativas,
bienintencionadas? Flores se preocupa en corregir la ultima afirmacién de
Bokova. Dice “no es la filosofia la que tiene el poder de cambiar al mundo (...)
sino los filésofos y sobre todo los ciudadanos,? (...) si se quiere ser fiel a la
famosay poderosa Tesis 11 sobre Feuerbach (...): ‘Hasta hoy, los fil6sofos solo
se ocuparon de interpretar al mundo. Lo que importa es cambiarlo’”.

Y luego Flores remite al discurso del afio anterior de la misma Directora,
en que decia que, los acontecimientos y catdstrofes del mundo nos invitan “a
meditar sobre el sentido de la historia, la justicia social, la igualdad entre los
sexos y de las libertades fundamentales”. Flores |a critica porque dice que eso
implica una “nocién de la filosofia como simple pensamiento especulativo, al
estilo de la carrofiera lechuza hegeliana que reflexiona los terremotos sociales
post festum, y no mientras los acontecimientos marchan”. Es decir, aclaro yo,
como si la filosofia viniera después de la historia, y no mientras tanto, mientras
dura la historia, mientras duran los problemas, los conflictos, las diferencias,
las discrepancias; mientras dura la humanidad, mientras dura la vida.

Conesto Victor Flores nos muestra algunos usos habituales en que la filosofia
es pacifica y politicamente conjurada por los mandantes: a) apropidndose de
conceptos de modo de transformarlos en meras palabras vaciadas de sentido,
eslogans o consignas, cuando no contrasefias,y poniéndolas en las bocas melifluas
de los locutores publicos de los que mandan (que en ocasiones pueden posar de
filésofos)3; b) recluyendo la filosofia en claustros cooptables y castrados que,

2Aunque hoy deberiamos cambiar la palabra, porque hay quienes no son ciudadanos de ningtin lado...
3 Debemos cuidarnos de las palabras melifluas como la Caperucita Roja original debe quienes
parecen bondadosos, pero en realidad son lobos feroces que todo lo que quieren es comérsela...
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en el mejor de los casos, reflexionan sobre lo que ya pasé; c) atribuyéndole a
la filosofia en abstracto —a esa filosofia, no al pensary actuar de los filésofos— el
poder mégico de cambiar el mundo.

Esosy otros métodos pacificos de desafilar |a filosofia no excluyen, sino que
suponen, las vias cruentas de procurar impedir que la accién de los pueblos
y sus filésofos cambien el mundo. No en vano Flores escribe su trabajo en
homenaje a Ignacio Ellacuria.

Es que los verdaderos fildsofos son siempre un peligro para “los que man-
dan”, quienes intuyen o saben por experiencia que podrian llegar a incidir en
el cambio del mundo.

Se trata de pensar eso: los fil6sofos marginados, desengafiados y vivos, que
nos queremos ligados a la liberacién (aunque a veces no nos queremos entre
nosotros), sgcémo podriamos evitar las multiples trampas de los usos que liman
el filo de nuestro filosofar? y ¢cémo podriamos reavivar para la liberacion, con
todo su filo, y evitar que sean anulados o malusados, los filésofos muertos que
se insertaron en la liberacién de nuestros pueblos, lldmense Ignacio Ellacuria,
Gunther, Rodolfo Kusch o Miguel Cabrera (por mencionar un “desconocido”
filésofo uruguayo comprometido, marginado aun después de muerto)?

Para no caer en “la ineficacia publica palpable” de la filosofia que denuncia
Flores; y para asumir entre todos el desafio de cambiar el mundo.

¢Una nueva relacion entre filosofia y politica?

Plantea Flores lo que llama “una nueva relacién entre filosoffa y politica”. La
puseentresignos deinterrogacién porque Flores, siguiendo a Ellacurfa, plantea
una, y yo trataré de plantear otra (emparentada, pero distinta), desde Kusch.

Una propuesta de Victor Flores

Flores rescata aportes de Ellacuria para proponer una lectura diferente “del
papel de los fil6sofos” que “es una nueva relacién entre filosofia y politica”,
entendiendo que el jesuita fue asesinado por “la eficaz funcién publica de su
palabra”y “por no abandonar en plena tempestad el timén de su universidad”.

Esta referencia apunta a dos campos de accién a los que no puede renunciar
el filésofo que ha “tomado con honradez los riesgos de su firme personalidad
critica ante el poder”: no puede renunciar a su eficacia publica y no puede
renunciar a la Universidad. Dos espacios que no se puede abandonar a los que
mandan sin traicionar el cardcter de filésofo de la liberacién, o del pueblo, o
popular o para el mundo (Fornet).

Segun Flores, para Ellacuria, quien se dedica a la filosofia ya est4 politizado:
“El fil6sofo, como pensador vivo, filosofa desde su situacidn, y esta situacién
es hoy mas que nunca, una situacién publica y politica”. Pero la filosofia se
anularia a si misma si se integrara —dice— “dentro de otra instancia que se
estima superior, sea esta de cardcter operativo o tedrico, como la historia o la
politica”. Podria darse asi “una politizacién inexacta de la filosofia”, respecto
a la cual convendria prevenirse. Frente a esto podria ocurrir, la “debida politi-
zacién de la filosofia” que “es un pensar efectivo disefiado en forma de critica,
desde la més concreta situacién real, sobre la realidad més total y concreta”.

Flores ejemplifica en la figura de Sécrates# diciendo que “no hay ciudad que
soporte la libertad del pensamiento, un pensamiento que para Sécrates no era

4 Siempre un referente para los filésofos y al cual habia mencionado Bokova por aquello de “solo
sé que no sé nada” que, descolgado, puede entenderse que como que no sé quién soy, ni a dénde
voy, ni dénde estoy parado, ni para qué estoy acé.
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libre por ser el suyo, sino por ser un pensamiento justo, un pensamiento que
ponia la justicia por encima de toda otra consideracién”. Gloso y resumo: No
hay ciudad o Estado que soporte un pensar que priorice la justicia. Por esa
razén Sdcrates no quiso “abandonar la ciudad”, “ni dejar de filosofar” (las dos
opciones que le hubieran salvado la vida) y prefirié perderla porque “filosofaba
en su ciudad y para su ciudad, vivia para filosofar, esa era su vida”.

Y dice que existe el peligro de que la filosofia se convierta en ideologia,
“dejando de ser inquisicién racional sobre la realidad para convertirse en
arma auténoma que puede ser utilizada interesadamente, sea en favor de la
dominacién, sea en contra de ella”.

Otra propuesta
b1.

Comienzo algo “poéticamente” leyendo la introduccién a la Gaya Ciencia
(Nietzsche). Si también miro la cuestién con ojos “convalecientes”, necesi-
tados de otro arte que primero necesita “el buen humor, todo buen humor,
amigos mios”, y si la “voluntad de verdad, nos quita las ganas” porque “tene-
mos demasiada experiencia, somos demasiado serios, divertidos, ardorosos
y profundos” y “ya no creemos que verdad siga siendo verdad, si se le aparta
el velo”, porque “hemos vivido bastante para creer esto” (Nietzsche, 58). Si
miro la cuestién con ojos convalecientes que se saben ademds en permanente
peligro de recaida, no me parece que el problema de la relacién entre filosofia
y politica pueda quedar dilucidado —o al menos bien planteado- sin intentar
“la danza de las trenzas navidefias en la Quebrada” (Kusch, a). Es decir, sin
recurrir al pensar de Kusch. No me deja satisfecho esta opcién: o me voy de
la ciudad, o dejo de filosofar, o me muero.

Sin duda: “El arte de nuestros enemigos es desmoralizar, entristecer a los pue-
blos. Los pueblos deprimidos no vencen. Hay que combatir por el pais alegremente
porque nada grande se puede hacer con la tristeza” (Arturo Jauretche, citado por
Jorge Bolivar).

b2.

Es hora de intentar convalecer de nuestras enfermedades o de nuestras tenta-
ciones: como pueden ser la “arrogancia de la razén” (que critica Pereda), y la
“filosofia como arma de la revolucién” (que proponia Althusser).

De modo de romper con el trilema que entristece y desactiva a los fil6sofos
de nuestra América (o Abya Yala o como prefieran llamarla): o abandonarla,
o dejar de pensar (y de actuar, de luchar), o morir. Y por “morir” no estoy en-
tendiendo solo no “salvar su vida”, ni “permanecer entre los suyos los ultimos
afnos de su ancianidad” (como dice Flores). Ni tampoco solo dejar hijos o
discipulos repetidores, fatalmente enredados en el mismo trilema: o me voy,
o dejo de pensar, o me muero (que es otro modo de irse y de dejar de filosofar,
en el sentido que le estoy dando).

Vivir no es morir viejo; es actuar pensando y pensar actuando de tal modo
de hacer pensar-actuar y dejar a las futuras generaciones en condiciones de
seguir pensando-actuando auténomay liberadoramente. Es decir, liberando a las
actuales y futuras generaciones para que puedan seguir pensando y actuando
responsablemente. Esto es un poco lo que quise hacer en la primera de estas
Jornadas, comentando el misterio del pensary algunas otras cosas de Kusch.

Quedarse no es conservarse “en el rincén donde empezé tu existencia”,
creyendo “que vaca que cambia querencia se atrasa en la paricién”; es arrai-
gar, lo que no es incompatible con vigjary con moverse, o movilizarse sino que
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los implica al darles sentido. Ni el exilio es necesariamente desarraigo. Ni la
exclusién de los circulos cerrados deja de ser inclusién en nuestro suelo.
Ni toda decisién ni accidn es fruto de libertad. Quedarse (o no) son acciones
que habria que repensar desde los conceptos de estary estar siendo.

Pensar... es el ultimo término del trilema. Dice Kusch: “No solo se piensa
mas cuando peor se estd sino también se adquiere toda la fuerza mégica, si
se quiere, al momento de pensar” (Kusch, b). Detengdmonos un poco. Kusch
dice aqui algo inhabitual: que “se piensa mds cuando peor se estd”. Mientras que
generalmente nos quejamos de no poder pensar tanto. Uno dice: No puedo
ser plenamente fil6sofo, (porque no me puedo comprar todos los libros que
quiero, porque no tengo tiempo para leerlos; porque no vivo en Europa, por-
que no tengo una universidad que me ampare, o porque tenemos que trabajar
en otras cosas, o porque no tengo editores, o porque no soy tan inteligente),
porque cree que no puede pensarse en Nuestra América, que los “verdaderos
filésofos” estdn en otro lado... Que nuestro pensar, nuestras comunidades y
nuestras gentes son de segunda; no del todo humanos. Puesto que estdn mal,
son subdesarrollados. Cuando salgan de su estar subdesarrollados, cuando estén
bien, su filosofar serd pleno (Salazar).

Y Kusch dice: “se piensa més cuando peor se estd”. Esta diciendo que él
piensa mds que ciertos fil6sofos académicos. Y estd diciendo que piensan mds
que él los que estdn peor que él.

Pero en este texto dice: “No solo se piensa mas cuando peor se estd, sino
también se adquiere toda lafuerza mégica, si se quiere, almomento de pensar”.
Porque el momento de pensar es cuando se estd mal; cuando se estd ante el
problema, es que se tiene la verdadera fuerza y eficacia. Y en ella opera toda la
cultura, no solo los aspectos racionales. Me parece un ejemplo valioso Un Vigje
muy particular (Vuscovic) que he estudiado en alguna ocasién (Langon, e).

Otro filésofo de la liberacién, respetabilisimo, como Augusto Salazar Bon-
dy, pensaba que debiamos cambiar el mundo, para lograr, después, nuestra
filosofia plena. Porque, entretanto, el pensamiento popular era alienado, y
la filosofia solo podia ejercerse bajo la forma negativa de la critica (Salazar,
1969). Leopoldo Zea (1969) le criticaba que concebia el pensamiento “como
premio de la accién”, mientras que esta puede y debe ser pensada, como lo
hacian varios luchadores entre los que mencionaba al Che Guevara. De algtin
modo decia algo anélogo a lo que aqui dice Kusch: se piensa cuando se estd
ante el problema.

Cuando se estd enfermo por el problema, y no se puede asistir a la muerte
del maestro y recoger sus ultimas palabras, como no pudo hacer Platén con
Sécrates. Y sin embargo, justamente por eso, se consideré habilitado a pensar
y ensefiar siguiéndolo como su Maestro. No en repeticién de sus ensefianzas,
sino incluso usandolo creativamente como personaje para desarrollar su pro-
pia obra. Esta “falta de respeto” pone de manifiesto la potencia de filosofar
cuando se estd mal; cuando se estd ante problemas vitales. Quiza hasta se podria
decir que cuando se estd bien, no se filosofa bien. Uno estd demasiado lejos
del problema. Pero realmente se filosofa cuando se estd mal, o convaleciendo.
Y esto no excluye el gozo.

Y es la raiz de la alegria. Se adquiere toda la fuerza al momento de pensar,
porque pensar estd estrictamente ligado, en Kusch a vivir. No a vivir mucho; sino
a vivir una vida que merezca ser vivida, como Sécrates. Individual y colectiva;
pasaday futura. No al indefinidamente prolongado envejecimiento individual
(o rejuvenecimiento), que buscan hoy algunos ricos o el pobre Walt Disney, y
queen pasados mas lejanos sofié Descartesy descartaron Gilgameshy Aquiles.
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Romper el trilema implica una decisidn vital en determinada situacién con-
creta, no una ampliacién de opciones, como se les propone a los pobres para
que sean como los ricos. Eso vale, tal vez, para los grandes supermercados.
El Quijote, ante la multitud de caminos a seguir en la encrucijada, soltaba las
riendas a Rocinante. Esa “eleccién” es opcién para los caballos, porque el
caballero ya habia tomado la decisién vital de desfacer entuertos por cualquier
camino. Como sus seguidores, seguramente, la continuaran por distintos y
hasta incompatibles caminos. Me estoy refiriendo también a los seguidores
de Sécrates. Pero, muy especialmente a los de Kusch. A los que no van simple-
mente a repetirlo, sino a mantener vivo (critico, creativo, solidario) su pensar
ante cada nueva circunstancia actual.

b.3

Kuschrompe explicitamente el trilema, y lo hace instaurando una nueva relacién
entre ser fildsofo y ser politico (o entre filosoffa y pueblo) cuando dice:

“Ante todo la crisis no es del pueblo,
sino que es nuestra,
o mejor, de los sectores medios.

Estos se aferran al poder,
y al hacer esto pierden el sentido de la convivencia.

Es que la cuestidn no radica en mandar,
sino en escuchar al que recibe las érdenes”. (Kusch, d)

Radica también, claro, en escuchar Kusch, en leerlo muy despacito, prestando
atencién. Entonces lo voy a hacer mi “lectura comentada” de estos pocos
renglones:

“Ante todo la crisis no es del pueblo”

La crisis de pensamiento. La incapacidad de pensar con “cabeza propia” no es
del pueblo. El pueblo sufre las crisis econémicas, claro; padece sus efectos. Pero
no es una crisis del pueblo. No es precisamente el pueblo que no piensa ante
la crisis, o que tiene un pensamiento alienado.

“sino que es nuestra”

“Nuestra” ¢de quiénes? “Nuestra” de los sectores intelectuales profesionales,
de los fil6sofos, de los universitarios; de los descendientes de inmigrantes, de
los portefios, de los blancos. “Nuestra” de los que al fin y al cabo no vivimos
tan mal. Y no nos identificamos tan facilmente con el pueblo. “Nuestra” de los
que no nos decidimos con qué cabeza pensar, y sufrimos la incapacidad culpable
(Kant) de no atrevernos a pensar con “cabeza propia”.

“o mejor, de los sectores medios”

Aqui Kusch establece su separacion, su distancia de esos “sectores” de los que
en principio forma parte por su educacién y cultura, y con los que decide no
identificarse. Pero tampoco dice de los ricos, o de los opresores, o de |as clases altas.
Esos trasladan sus crisis “para abajo”. De ellos no necesita distinguirse Kusch,
porque esos saben lo que quieren, con qué cabezas e intereses piensan. Saben
cédmo no sufrir las crisis 0 cémo manipularlas digitando a los demés a su favor.

Kusch seestd distinguiendo de los aburguesados sectores medios que somos
la gran mayorfa de “nosotros”, al menos inconsciente o involuntariamente (y,
por supuesto, me incluyo). La crisis no es del pueblo, es de los “sectores me-
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dios” delos que formamos parte. Y Kusch nos esté proponiendo tomar distancia
de ellos y pensar con cabeza propia, identificdndonos con los sectores populares.

No es que no haya oposicién entre oprimidos y opresores. El filésofo uru-
guayo Vaz Ferreira habla de las falacias de falsa oposicién, que seria cuando se
toma como opuesto lo que es complementario. Pero eso no excluye (sino que
supone) que haya oposiciones verdaderas.

Yo hablo como uruguayo, ya lo dije, pero desde viejos tiempos tengo una
grabacién en que un conductor, desde el exilio, dice mds o menos: “Antes le
hablaba al pueblo argentino. Hoy le hablo al pueblo peronista. Porque el pueblo
argentino es el pueblo peronista. Los otros son el antipueblo”.

No es que coincida exactamente con esas palabras. Pero aluden a una
verdadera oposicion. Entiendo que, con llamar al pueblo “peronista”, le estaba
dando un “nombre” a los oprimidos, que los distinguiera radicalmente de los
opresores, que también son “argentinos”.

Por supuesto, para otros pueblos de nuestra América ese nombre casi no
tiene sentido y no se identificardn con él, pues han vivido otras experiencias.
Ni tampoco muchos oprimidos de Argentina asumen ese nombre, y no por
€so pasan a ser opresores.

Cuando decimos: la crisis es de los sectores medios, parte de la crisis es la
dificultad de darle un nombre al pueblo. Es el mismo problema de no poder
darle nombre a lo que llamamos nuestra América, Abya Yala, América Latina,
etc. Y este es un problema filosdfico. Un problema conceptual s

No me disgustan las posiciones que intentan precisar un nosotros, o hablan
de nuestra América, o inventan el término nuestro americano. Porque apuntan
a identificarse con los que reciben las érdenes.

“Estos se aferran al poder”

Los sectores medios se aferran al poder. Y ahf tenemos un serio problema: el
poder. Porque cuando te aferras al poder, el poder te aferra. Y creés usar el poder
(y en cierta medida lo usas), pero también el poder te usa. A su vez, el poder no
esunacosa, sinounarelacién. Siempre algo podés. Quizé poreso, después Kusch
usa otra palabra en vez de “poder”, complementaria o aclaratoria: “mandar”.

“y al hacer esto, pierden el sentido de la convivencia”

Punto clave la convivencia; vivir juntos. Y es el sentido de la convivencia lo que
los sectores medios pierden al aferrarse al poder. También serd un problema
ponerle nombre a la “convivencia”. Se la puede abaratar o deformar como
“convivencia pacifica”. Podria decir en vez de “convivencia”, “comunidad”.
Pero también este término puede ser utilizado en muchos sentidos. Quiza
como cualquier otra palabra. Porque el poder consiste también en el poder de
manejar los conceptos y las palabras.

“Es que la cuestion no radica en mandar,
sino en escuchar al que recibe las 6rdenes”

Aqui explica lo anterior. Y avanza conceptualmente: de un sustantivo (el poder)
a un verbo, a una accién (mandar).

Claro, si uno se aferra al poder, y hace la politica chica, que consiste en
ganar el gobierno por las buenas o por las malas, es porque uno cree que la
cuestién radica en mandar.

5 Al hablar en lo filosdfico de corpus (Kusch, a), al hablar de geocultura, y al hablar de operadores
seminales (Kusch, d), estd avanzando en esa conceptuacién desde el estar, que no parece resol-
verse plenamente con el estar siendo.
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Y todos lo creemos todavfa en un rinconcito de nuestro corazén. Y podemos
votar maravillosas personas como presidentes. Y también podemos desilusio-
narnos. Simplemente le erramos si creemos que la cuestién radica en mandar
(aunque tengamos la posibilidad de elegir a quien manda): porque la cuestion
radica “en escuchar al que recibe las érdenes”.

Radica en escuchar no en hablar, que es lo que hago siempre. Y hablar
suele ser una forma de mandar. Tomar la palabra, monopolizarla; usarla en
un solo sentido, como una orden. De algiin modo, estoy tratando de man-
donearlos; por algo estoy sentado més arriba que ustedes: yo hablo, ustedes
escuchan. Y no se miran entre ustedes... Bueno jtodo eso que ya sabemos!
Lo que nos pasa a los profesores, que nos cuesta tanto armar una clase en
circulo, y escucharnos. Algunos lo hacen muy bien, y ya los muchachos estén
acostumbrados a armar las sillas en circulo... y, terminada la clase, a volverlas
a poner como deben quedar, para que el préximo profesor pueda mandary
todo quede ordenado como se debe.

Si “la cuestién no es mandar”, entonces, no es “politica” en el sentido
habitual de tomar el poder para poder tomar las decisiones en los momentos de
crisis. Otra vez Kart Schmitt. Quien manda es quien toma las decisiones en los
momentos de crisis. Las decisiones de un sujeto acabado, (un Estado Nacién,
un imperio) claramente delimitado, con fronteras (que no tienen porqué ser solo
exteriores) que querrfa ilimitadas, o al menos ampliadas segun algun destino
manifiesto. Porque ese sujeto no necesita, la convivencia o la comunidad: necesita
enemigos. Y por tanto necesita fiihrers, decisores en tltima instancia, que definan
quién es el enemigo, a quiénes hay que matar. Decisiones que tienen que ser
inapelables, indiscutibles. Que necesitan también obedientes recibidores de dr-
denes que no piensen, ni hablen, ni actten al margen de las 6rdenes recibidas,
y las cumplan con la obediencia debida.

Esta cuestion politica es también un problema cultural y educativo.

Creo que esto que dice Kusch —que la cuestién no es mandar sino escuchar
a quienes reciben las érdenes—, cambia toda relacién entre filosofia y politica,
porque las separa de toda ansia de mandar de todo “sector” que quiera aferrarse
al podery no a la convivencia. Termina con el filésofo rey y hace de la politica un
ejercicio democrdtico en serio.

“escuchar al que recibe las 6rdenes”

Pone a la filosofia y a la politica en la actitud subversiva de “escuchar al que
recibe las 6rdenes”, esto es, al pueblo, supuestamente ignorante y no decidor,
incompetente.

Este “escuchar al que recibe las 6rdenes”, es subversivo y disolvente parael
mandar que no escuchay que ordena dando drdenes, con lo cual genera desorden.

Es subversivo y disolvente también para la filosofia concebida como una
actividad elitista. La saca de su base en los “sectores medios”. La saca de su
canon consagrado. La saca de su supuesto corpus, del cuerpo construido por
la filosofia occidental de Tales de Mileto en adelante (o desde el libro alfa de la
Metafisica de Aristételes); la saca de su suefio del fildsofo-rey, y hasta del fil6sofo-
asesor, con que tropezaron tantos filésofos. Y no la encajona necesariamente
en sus métodos consagrados.

Tampoco se conforma con el fil6sofo critico, testigo y mértir. No porque lo
denigre o no lo valore. Porque no es suficiente. Porque no alcanza con que
también el fildsofo sea asesinado, o mero testigo, o profeta. Porque pone su
base —y por tanto busca su eficacia— en el pueblo... Con el consiguiente cambio
de canon, de corpus, de métodos.
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Pero es dificil una filosoffa y una politica a la escucha, capaces de avanzar a
través de distintas sensibilidades, de distintas valoraciones, de distintos logos.
De ubicarse en ese vacio que es el tinico espacio posible del didlogo intercultural,
interdisciplinario. En ese entre que no “pertenece” anadie, porque ahi se supone
que nadie manda, y que ahi habria que escucharse, y abrirse también al futuro.

Nos preocupa el futuro. Arturo Ardao (un fil6sofo uruguayo ya fallecido,
que en ese entonces tendria 9o afios) me decia una vez respecto a un cuestio-
nario de pocas preguntas muy claves que le habfa enviado Fornet-Betancourt
a un centenar de fildsofos del mundo (Fornet, 1999: 17). Tiempo después me
explicé Ardao que no habia respondido a ese cuestionario porque, una de las
preguntas, lo motivé a escribir un libro (Ardao). Y otra (“¢Qué tareas indicaria
usted como prioritarias para la reflexion filoséfica en el siglo XXI1?”) no la podria
contestar, porque ¢cémo iba él a indicarle “tareas” a quiénes reflexionaran
filos6ficamente en el futuro? No les podia decir nada. Ni siquiera: jHagan lo
que quieran! que haciéndolo cumplirdn con mivoluntad, como diria Nietzsche.

Ahfi iba a comenzar mi conferencia. Por lo tanto, ahi terminé. A ver si po-
demos discutir un poco esto que dije, repitiendo a Kusch, que la cuestién no
radica en mandar sino en escuchar a quien recibe las 6rdenes. Un escuchar
que es también dialogar.

Porque hoy sabemos que también quienes reciben las érdenes, las reci-
ben por los “media” desde su primera infancia. Y que asi como hay sectores
populares “no alienados”, que piensan desde su geocultura; también los que
sufren los efectos de métodos sistemdticos de alienacién, que buscan domar sus
espiritus y sus cuerpos para que cumplan las érdenes.

Y ahi la cuestién se abre a lo educativo en un contexto actual y futuro en
que, si la educacion es la que todos deseamos (como titula la OEl, con el aval de
nuestros gobiernos), se aproxima a la ensefianza sin maestros que proponen o
imponen los Negroponte, que procurara que las nuevas generaciones repitan
lo que les digan las maquinas que programan los que mandan.®

Entretanto, vamos a dialogar nosotros, mientras hayamos todavia nos-otros.
Vamos a escucharnos los que recibimos las drdenes, mientras no seamos meros
cumplidores de érdenes. Mientras en los sectores populares siga habiendo
un corpus de pensadores. Y vamos a rescatar e insertarnos en ese pensar.

® Escribo esto todavia impactado por el experimento que est4 realizando en Etiopia, donde repartié
gratuitamente computadoras que ensefian. Y el ejemplo de su éxito era que un nifio etiope de
corta edad en poco tiempo aprendié a leer su primera palabra: “Lion”, en inglés.
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Del "afan de ser alguien” a la "capacidad de aspiracion”

De Kusch a la Unesco, una misma dificultad Natalia Vozzi
ante el pensamiento colonizador ErEEERA B (Hesea (B,

DOCENTE E INVESTIGADORA (UBA-UNLU)
EN EL AREA DE ETICA Y POLITICA DESDE

UNA PERSPECTIVA INTERCULTURAL,
ESPECIALMENTE RESPECTO DE

DerRecHOS CULTURALES Y EDUCACION

Durante toda la historia de la humanidad hubo pueblos conquistadores, in-
vasiones y guerras. Sin embargo, el problema del colonialismo es moderno si
entendemos que lamodernidad comienza con el ego conqueror como contrapar-
tida del ego cogito legitimando de este modo tanto la conquista de la naturaleza
como la de los pueblos.” El colonialismo sistematico ha necesitado pensar una
estrategia para sostener estas practicas de dominacién junto a un discurso
que al mismo tiempo postulaba la libertad, la igualdad y la fraternidad como
principios fundamentales en los cuales se basan los Derechos Humanos. Esta
contradiccién que encontré muchas respuestas discursivas contintia hasta nues-
tros dias en précticas neocoloniales o en falsas descolonizaciones.? A pesar de
los intentos dehomogeneizacién cultural através de las instituciones educativas
y los medios culturales que ensalzan unas y desprecian otras, la resistencia
de las culturas populares y la denuncia por esta imposicién contintian. ¢Qué
mejor forma entonces de solapar la conquista que generando en el conquis-
tado el deseo de serlo con la promesa de pertenecer al grupo conquistador?
Bien podriamos enmarcar esta reflexion en el anélisis que presenta Jean Paul
Sartre en su prefacio a Los condenados de la tierra de Frantz Fanon. Explica el
colonialismo como una especie de neurosis que el colonizado acepta porla cual
se le afirma y niega a la vez su humanidad, su dignidad; y una vez terminada
la relacion colonial de hecho, esta situacién se perpettuia por generaciones y
estalla en violencia, se perpetua incluso porque una vez retirados los colonos,
la elite de colonizados toma su lugar y la dominacién continta. Asf, la clase
ahora dominante pretende asimilarse a la cultura del colonizador y desprecia
su propia cultura, la oculta, la rehdye.

El presente trabajo propone, en un primer momento, retomar algunos con-
ceptos de Rodolfo Kusch, especialmente en sus obras sobre la vida portefia.
El “afdn de ser alguien” con el que estd maldita la clase media frente al mero
estary “lo sagrado pa” m{” como elementos de autenticidad pueden utilizarse

' Arturo Andrés Roig, “La filosofia en nuestra Américay el problema del sujeto del filosofar” (2002),
referencia extraida de Alcira Bonilla, “Significatividad de las narrativas populares enlabusqueda de
unafilosofia “nuestroamericana’”, Conferenciadictadaen Xl Jornadas Regionales de Investigacion
en Humanidades y Ciencias Sociales, Universidad Nacional de Jujuy Facultad de Humanidades
y Ciencias Sociales realizadas el 19, 20 y 21 de Junio de 2013 en www.ddhhmigraciones.com.ar/
publicaciones/bonilla/Bonilla_Significatividad_de_las_narrativas_populares.pdf.

2 De los multiples aspectos de la colonizacién se tomaran aqui el pensamiento y el vinculo entre
culturas, no por desconocer sus implicancias en acciones politicas, econémicas y sociales, sino
por focalizar en un aspecto del problema que es central para pensar la identidad de los pueblos
y de las personas.
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como punto de referencia para pensar la resistencia de estas culturas frente ala
imposicion del ser de la cultura hegemonica y la perseverancia en esta tltima
en imponerse. Esta explicacién ayuda a comprender y analizar, en un segundo
momento del trabajo, las propuestas de la Unesco para la diversidad cultural en
el decenio dedicado a tal fin (2001-2010) que sostienen la necesidad de generar
en las culturas y los pueblos la “capacidad de aspiracién” a ser incluidas en el
modo de vida de la sociedad global entendiendo que de esta forma se evita la
temida “dominacién cultural” y sus correspondientes estallidos de violencia
terrorista. En este sentido, y a pesar de las diferencias sociohistéricas entre
la propuesta de Kusch y la de Unesco, y que uno ve dominacién y resistencia
donde el otro ve inclusion, el paralelismo conceptual nos permite denunciar
la falsedad de la propuesta “inclusiva” de este organismo internacional repre-
sentante de la cultura hegeménica.

EL AFAN DE SER ALGUIEN

La contraposicién arquetipica que se tomard aqui como punto de partida es |a
dicotomia entre seralguien y dejarse estar, como dos formas andlogas de pensar
y conocer correspondientes al paradigma cultural del grupo hegeménico por
un lado y al paradigma popular autéctono por el otro. A partir del anélisis del
lenguaje coloquialylas costumbres portefias de la década de 1950, Rodolfo Kusch
nos presenta estas dos formas de ver el mundo y resolver problemas en él.3

El habitante de una ciudad europeizada, pulcra, culta, trabajadora, diri-
gente y pujante que lleva a la humanidad al progreso, frente a un habitante de
la naturaleza ligado a una sacralidad arcaica, mitica, un ser hediento, vago y
poseedor de un conocimiento popular inttil para el desarrollo. Se los nombra
aqui como arquetipos ya que estos dos aspectos dicotémicos conviven en el
sujeto latinoamericano, luchan en su interior:

Vivimos entre dos verdades, una ficticia, una real; la ciudad
creada para ser lo que queremos ser, el paisaje natural oculto
debajo del asfalto, ocultando lo que no queremos ser, resiste,
aguarda y brota irremediablemente en cada grieta, surge salva-
je y deménico el ser vegetal. Asi, el americano vive escindido,
divorciado entre lo que quiere sery lo que realmente es (Kusch,

1953: 20).

Conviven en Américaambas culturas, el sujeto popular, el criollo, el indigena,
ocultan tras una apariencia de formalidad colonizada su propia sacralidad, sus
creencias mds profundas, sus interpretaciones del mundo. Las fiestas populares,
las manifestaciones religiosas, el uso del lenguaje u otros hechos culturales
como la moda o la musica muestran la convivencia de ambas culturas, una
que se manifiesta ante la mirada del afuera, en el pa los otros; y otra hacia
adentro, con lo sagrado pa " mi.

El drama del citadino americano es el afdn de ser alguien que lo obliga a
diferenciarse de ese otro que se deja estar. En este afdn que lo obliga a sacrifi-
carse ante la mirada de otros, para trabajar y obtener objetos que le permitan
diferenciarse de los que se dejan estar, necesita compararse y mostrarse, para
no ser confundido con aquello que desprecia, aquellos a quienes se le atribuyen

3 Hoy en dia puede observarse la misma situacién aunque con vocablos y costumbres diferentes.
Queda pendiente esa descripcién para un futuro trabajo. Del mismo modo queda pendiente un
andlisis antropolégico filoséfico similar sobre culturas no americanas.
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las peores cosas, pero que en el fondo le fascina. La curiosidad por el indio
que hubo que desplazar para instalar la ciudad, una fascinacién por los que se
dejan estar, los de abajo, los que no pueden superar sus costumbres ligadas a
la naturaleza, careciendo de las cosas mds elementales para el modo de vida
hegemonico. Elindio vive en lo sagrado, arroja suhumanidad afueray sacraliza
todo; el citadino conoce, clasifica, ordena todo el mundo que no tiene nada
que ver con sus vivencias, que es recurso o herramienta para cumplir con las
exigencias del sistema y el sentido de la civilizacién.

En De la mala vida portefia, Kusch afirma que el hombre se sacrifica por la
ley moral; el hombre sabe hacer cosas, creen en lo que se sabe y se hace, se
hace pa * fuera, pa " los otros: cumple, se sacrifica, trabaja, usa correctamente
el lenguaje, se empefia en ser alguien; esta vida resulta escindida de aquello
realmente valioso para la persona, lo sagrado pa  mi, lo verdaderamente signifi-
cativo. Cuando estatensidn resultainsostenible, cuando el sacrificio no alcanza,
cuando este afuera parece atacar aquello sagrado pa * mi, estalla en violencia,
se dice que se le salid el indio de adentro cuando una fuerza quizés inconsciente
irrumpe en el afuera salvaguardando lo sagrado. El sujeto que ha sacrificado
su humanidad convirtiéndose en cosas, busca estar de vuelta de las cosas,
sacrificarlas y reparar la pérdida de humanidad que lo entronca con el pueblo.4

El colonialismo cultural se manifiesta con claridad en la adopcién de valores
econémicos y culturales extranjeros sobrevalorados por sobre los valores y
necesidades econémicas y politicas propias consideradas bajas e ilegitima. Es
un colonialismo de identidad. El afdn de ser alguien se manifiesta entonces en
el espacio publico no solo en el rol ciudadano sino en el lugar que se pretende
para la nacién en el mundo:

La adopcién de una estructura fordnea tiene el doble fin de
ganar unaexistencia por sorteoy de crear, cuanto antes, un puente
entre lo aborigen y la ficcién adoptada, recargando, claro esta,
el peso en esta ultima. Mas la distancia entre ambas se hace
infinitay con ella el drama. La superacién exasperada de nuestra
realidad auténtica, mediante la conquista de la ciudad, escinde
la actividad cotidiana, la histérica, la politica, la legal. [ ] Como
nuestra ciudad no se libera del interior que lo asedia, la escisién
entre ficcidn y realidad se concilia apenas —en tanto solucién
grotesca pero inevitable—en el mestizaje mental (Kusch 1953: 58).

El mestizaje no es fusién, no es crisol, es convivencia-resistencia de lo
propio por sobre lo impuesto. “El drama de América —afirma Kusch (1953:
103)— estd en la participacion simultanea del ser europeo y del presentimiento
de una onticidad americana”.

LA CAPACIDAD DE ASPIRACION

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la
Cultura (Unesco, por sus siglas en inglés) tiene entre sus objetivos més re-

4 Para profundizar la descripcién de estos arquetipos, la valorizacién del saber populary el
tratamiento de la resistencia y sus relevancias politicas y culturales —que no se tratan aqui por
carecer de espacio— véase Natalia Vozzi, “El Drama de América o del Afdn de Ser Alguien. Una
aproximacion a la valoracién del saber popular en la obra de Rodolfo Kusch como herramienta
para pensar el sujeto politico latinoamericano”, Il Congreso de Pensamiento Politico Latinoameri-
cano. Universidad Popular Madres de Plaza de Mayo, Centro de Investigaciones en Pensamiento
Politico Latinoamericano, 2012, (en prensa en acta 2014 por error/omisién).

El sujeto que

ha sacrificado

su humanidad
convirtiéndose en
cosas, busca estar
de vuelta de las
cosas, sacrificarlas
y reparar la pérdida
de humanidad que
lo entronca con

el pueblo.

[ 105 |



DOSSIER Ejes de Reflexion / El Pensamiento de Rodolfo Kusch

Mds alla de la filosofia y la politica

[ 106 |

cientes generar la cultura de la paz, promover el didlogo intercultural y la
diversidad cultural. Busca “crear las condiciones propicias para el didlogo
entre las civilizaciones, las culturas y los pueblos fundado en el respeto de
los valores comunes”.5 Manifiesta que por medio de este didlogo el mundo
podrd “forjar concepciones de un desarrollo sostenible que suponga la ob-
servancia de los derechos humanos, el respeto mutuo y la reduccién de la
pobreza”. Su preocupacidn porla construccién de espacios interculturales que
eviten la dominacién y la imposicién de un modelo cultural, politico, social
y econémico sobre otro surge en 2001 tras el atentado a las torres gemelas
de Nueva York, concluyendo que un mundo de paz requiere didlogo entre
los pueblos y respeto por sus diversos modos de vida.

Si bien Unesco reconoce la importancia de la diversidad cultural, la tema-
tiza desde el paradigma multicultural que pretende la inclusién de cada uno
en un marco previamente dado por la cultura hegeménica, figura del mosai-
co.® Asi, el desarrollo de la diversidad cultural es acompafiado de acciones
vinculadas a la tolerancia religiosa, la traduccién, generacién de mercados
y museos como espacios de mediacién cultural, alfabetizacién tecnoldgica,
cientifizar conocimientos autéctonos, alentar debates parlamentarios, generar
formas econdmicas sostenibles en base alas practicas productivasy culturales
autéctonas de cada pueblo o regién que puedan participar del mercado a
través del arte, del turismo o de convertir sus bienes en mercancia. {Cémo
no ver en esta forma de inclusién una forma de homogeneizacién y domina-
cién por parte de la cultura moderna occidental capitalista? Las politicas de
Unesco sobre la diversidad cultural pretenden formatear estas diversidades
para que participen voluntariamente del modelo hegeménico considerado
como valido y legitimo.

Esta organizacién entiende que la mejor forma de generar la paz es la
inclusién, pero no una forzada o dominante, sino una inclusién a un espacio
al que todos quieran pertenecer ya que “no hay politica o campafia que pueda
resultar efectiva sin esta participacién” y el entusiasmo en participar no se
alcanza sin un espacio para sus propias ideas sobre la libertad, la dignidad
y el poder. Sin embargo, no se estd pensando aqui en la construccién inter-
cultural de espacios sino de darle un lugar en el ya existente a las culturas y
grupos actualmente desofdos.

Unesco manifiesta que “las ideas de dignidad, esperanza, planificacién
y porvenir no surgen en forma genérica y universal. Los diversos pueblos y
grupos las articulan en funcién de conjuntos especificos de valores, senti-
dos y creencias. Las ideas sobre un buen estdndar de vida, sobre las cuales
la aspiracién resulta el apoyo central raramente se manifiestan en forma
abstracta”.” En definitiva, la capacidad de aspiracién pretende generar en los
miembros de las culturas minoritarias el deseo de pertenecer al modelo global
y contribuir en su construccién desde su propio contexto.

5 Estos valores comunes que Unesco da por sentado son la libertad, la igualdad y los derechos
humanos que se irdn trabajando a lo largo del texto.

© Para un mayor desarrollo de este tema, véase, Natalia Vozzi, “Diversidad dialogante. Derechos
culturales y politicos en las declaraciones de Unesco”, Jornadas Ciudadanfa y Cultura/Desafios
ético-politicos, Instituto de Filosoffa, Facultad de Filosofia y Letras (UBA), 2013b, (en prensa).

7Unesco, “Declaracién Universal sobre |a Diversidad Cultural”, documento de trabajo, en unesdoc.
unesco.org/images/0012/001271/127162s.pdf.
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DEL AFAN DE SER ALGUIEN A LA CAPACIDAD DE ASPIRACION,
UN MISMO PROBLEMA

Tanto durante los procesos descolonizadores —independencias americanas
a inicios del siglo XIX o africanas en el siglo XX, por ejemplo— como hoy en
dia en las luchas reales o simbdlicas contra el imperio global y el capitalismo
salvaje, los discursos refieren a la independencia de las naciones frente a un
poder que niega su soberania y se impone dafiando su particular modo de
vida. Sin embargo, aunque se busque la independencia politica, los sujetos
que se forman mediante la escolarizacién y las précticas culturales para tal
fin en esos mismos paises siguen estando colonizados de modo que la inde-
pendencia que puedan lograr no se aleja demasiado del modelo imperante.
A pesar de los esfuerzos por descolonizarse, las naciones se autoimpusieron
una forma de subjetividad ciudadana que vulnera su propia cultura originaria
de modo que los sujetos siguen colonizados tanto en su pensamiento como
en sus prdcticas.

Mientras que los Estados Nacionales utilizaron las escuelasy otras practicas
culturales como aparatos nacionalizadoras, hoy dia Unesco propone ciertas
practicas globalizadoras, como las que ya se han enumerado mads arriba en
tanto y en cuanto pretenden incluir a todos en un modelo, que si bien plan-
tea la necesidad de no excluir sino de mantener las diferencias culturales, la
forma en que tiende a hacerlo las occidentaliza. La escuela como dispositivo
nacionalizador, en su momento y globalizador hoy, y la influencia de los medios
de comunicacién y de entretenimiento o el uso de las nuevas tecnologias en
la escuela que nos muestran solo un panorama del mundo. Estos procesos
educativos e intervenciones culturales son propiciados por Unesco.

A diferencia de la situacién descripta por Kusch, este organismo no busca
que los pueblos sientan sus practicas autéctonas como despreciables pero
si que las adapten al modelo de mercado para que resulten sustentables, al
modelo politico liberal para que resulten democriticas, etc. En cierta forma,
quien tenga capacidad de aspiracién debe sentir que las précticas autéctonas
son al menos insuficientes para ser alguien en el modelo global, modelo visto
como legitimo y valido.

Unesco no plantea en estos documentos la colonizacién como problema
para la paz, omite que la colonizacién implica violencia real y simbélica 'y no
toma en cuenta que estas propuestas perpettian la colonizacién cultural dado
que la identidad de los colonizados ya ha sido transformada en base a los va-
lores de la cultura dominante; las elites nacionales tomaron los lugares de los
colonos perpetuando el modelo impuesto no solo con el consentimiento del
colonizado sino con su deseo de no salir de él. Tal vez por el miedo a quedar
fuera del mundo, tal vez por asumir la préctica occidental como exitosa, los
pueblos asumen para si mismos modelos culturales que perpettian la coloni-
zacién simbdlica que ha sido validada institucionalmente por generaciones,
de modo que resulta invisibilizada para las victimas. Esta situacién no es
cuestionada por el organismo sino que es aprovechada para desarrollar la
capacidad de aspiracion.

A esta altura resulta claro el paralelismo conceptual entre el afdn de ser
alguien de Rodolfo Kuschy la capacidad de aspiracién de Unesco a pesar de las
distancias histéricas y la situacién de aplicacion. Los procesos de colonizacién
cultural que persisten pretenden crear y crean en cada sujeto y grupo cultural
la necesidad de ser reconocido por el modelo hegemonico, de ser parte de él
y de sentirse parte de la clase que lleva adelante el progreso de su pafs. Lo

Las naciones
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sagrado pa” mi —en términos de Kusch— se relega al elegir pa * los otros en este
afdn de ser alguien.

En contraposicién al drama de América que Kusch denuncia, Unesco pro-
pone la capacidad de aspiracién como una necesidad y un valor positivo para
el sostenimiento de los derechos a la diversidad cultural en un contexto que
obviamente no cuestiona una homogeneidad ya dada conocida como modelo
global, capitalista y neoliberal en su sentido politico, econédmico y cultural.
Como ya se ha dicho, ve en esta capacidad la clave para evitar conflictos vio-
lentos y revueltas surgidas de las vivencias de dominacién por parte de los
grupos minoritarios.

Sin embargo, si los miembros de Unesco hubieran leido a Kusch, habrfan
advertido la imposibilidad de que sucediera de este modo. El afdn de ser alguien
o de aspirar a pertenecer no garantiza en ningun modo la homogeneidad
que se estd buscando y mucho menos la paz y el respeto por los Derechos
Humanos y la diversidad cultural. El hecho de que un pueblo pobre, poco re-
conocido culturalmente en el mundo se incluya en él convirtiendo sus saberes
ancestrales en mercancia y sus paisajes sagrados en turismo muestra que el
colonialismo sigue presente y, tarde o temprano, el mestizaje como forma de
convivencia-resistencia se revelard en forma violenta, o al menos mostrando
un ethos barroco® que nunca termina de ser ni una cosa ni la otra. Rodolfo Kusch
ha advertido que la adopcidn de estructuras fordneas, civilizadas pero ficticias apa-
rejan inestabilidad social y conflicto y no se las interpreta generalmente como una
forma de resistencia. Quienes tienen afdn de ser alguien o aspiran a pertenecer
no se reconocen a si mismos como parte de la clase social o el grupo cultural
colonizado en el que viven sino que siempre miran pa " fuera anhelando lo que
nunca podrd ser —un europeo en la época de Kusch, un miembro pleno del
grupo hegemonico global actualmente—y despreciando lo que oculta ser, un
mestizo, un oprimido, un resistente.?

EL ESTAR-SIENDO COMO MODO DE VIVIR CONJUNTAMENTE

Afirma Kusch que para América, la férmula es el estar-siendo, |a resistencia, el
resentimiento, defender nuestro estar que los colonizadores niegan, aunque
no se sea de pueblo originario. Esto mismo podria pensarse como requisito
para la construccién real de un modelo mundial™intercultural. Segtin Kusch, el
problemadelafilosofiaes el problema delaliberacién. Los americanos, al llevar
adelante una relacién impersonal con nuestra cultura, tomamos lo que otros
ven de ellay nos imponen. Al afin de matematizar y delimitar cientificamente,
se le escapa la verdad ontolégica porque no toma en cuenta la posibilidad de
decir no a lo que debo decir si. Vivir es estar bloqueado por la falsedad de la
circunstancia, no se puede someter la existencia al modelo cientifico, no hay
delimitacién del ser porque nunca se sabe realmente qué se es. La negacién,
entonces, no niega realmente sino que afirma porque moviliza la instalacién
de la ultima afirmacién que es la nuestra, trasciende al simple yo. El Estar es

8 Carlos Cullen, “El ‘ethos’ barroco. Ensayo de definicién de cultura a través de un concepto sa-
piencial”, en Carlos Cullen, Reflexiones desde América, vol. |: Sery estar: el problema de la cultura,
Fundacién Ross, Rosario, 1986.

9 Este paralelismo se ajusta al menos a la situacion latinoamericana; queda pendiente el analisis
antropoldgico-filoséfico sobre otros grupos culturales para conocer sus formas de convivencia-
resistencia tras la descolonizacién y en el mundo global.

'© No se usa aqui la palabra global sino mundial para marcar una distincién en la propuesta.
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la tierra virgen sobre la que se ha montado la posibilidad de ser. La invitacién
de Kusch es a asumir el sacrificio de ser americano, asimilar lo negativo, la
residualidad de uno mismo y ver las raices, afirmacién que no puede lograrse
por otros medios. El tiempo de sacrificio no es el tiempo colonial, el del rendi-
miento, los sistemas importados, la postergacion de la ética, en el que el sujeto
se rinde para ser moral, una moralidad utilitaria, con pérdida de la dignidad,
una historia de alienacién del hombre hacia las cosas. La propuesta es recu-
perar el propio tiempo —sacrificio—, los valores, el estar, el bien, la comunidad.
La gran historia de avatar cotidiano del hombre americano.

Esta oposicidn que persiste y resiste hasta hoy nos invita a pensar, com-
prendery buscar estrategias para la vida, y entonces decidir qué sujetos éticos
y politicos debiéramos construir juntos interculturalmente si efectivamente
apoyamos el proyecto de un mundo de paz. El drama de América por el afdn
de ser alguien podria ser el drama del mundo por la capacidad de aspiracién —si
no lo es ya—si no apelamos a otras formas de construccién conjunta como
las propuestas de la filosofia intercultural y de la filosofia de la liberacién que
debieran tomar el estar-siendo de cada uno de los sujetos y grupos culturales
como punto de partida del diglogo.
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En enero de 2012 me topé con una edicién muy artesanal del Cancionero y
poemas La bohemia humahuaquedia. Sus autores eran varios escritores ori-
ginarios entre los que se destacaba Toqo Zuleta. Con cierta curiosidad por
esta particular “bohemia”, comencé a hojear ese cuaderno e inmediatamente
[lamé mi atencién la introduccién a uno de los poemas principales: “Desde
Humahuaca, Jujuy, Argentina, nombrada en 2003 Patrimonio Cultural de
la Humanidad”. jQué orgullo, nuestra Quebrada Patrimonio Cultural de la
Humanidad!, pensé. Y procedi a leer estas coplas que, lejos de producirme

satisfaccion, me interpelaron fuertemente:

Carta desde el Patrimonio

Querida Angie te cuento
y no lo hago por vanidad,
qué es ser en estos momentos
Patrimonio de la Humanidad.

Ya no hay paz en los cerros;
un patrimonio mundial

es un pueblo planetario,
una extrafia aldea global.

El camino que bajaba

por la cuesta de Lipén,

es autopista de asfalto

que acuchilla al pueblo natal.

La Nica que hacfa tamales
trabaja hoy en un hotel,
en negro por supuesto
todo el dia meta correr.

Quedo sin agua de acequia
el Santiago que sembraba,
ahora la usan los hostales

iy se secaron las parras!

éMiguel y Juan Antonio?

No se los encuentra mas,
vendieron su casa y se fueron
a vivir en Palpald.

Por eso ya nadie se pone
disfraces en las comparsas.
Y esos cholos urbanos

ni honran a la Pachamama.

Querias comprar un terreno
pa’ vivir con el Solis.

Ahora valen millonadas
mejor andate a Parfs.

Por culpa del alcohol
que venden “para curar”,
hay mas misiles aquf
que en Israel y en Irak.

El José con sus quince afios
anda de distribuidor,

de pastillas en los bailes
drogadicto y tomador.

Causa del turismo sexual

la Juanita de Chalala,

se ha quedado de encargue
para un portefio sin plata.

Ella me comentaba

que Manuela y Damiana,
aprendieron con un hippie
a fumar la marihuana.
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Malafés venden terrenos Es que hay mucho turista
con gente que vive adentro. y el gobierno esta contento.
Son capaces de venderlos iVengan, vean los collitas

a los rios y a los cerros. y sus coloridos cerros!

Los inversores nos dicen Zoolégico parece,
mientras se comen la carne. el duefio cobra la entrada.
iCuiden el patrimonio! jPasen, vean mis animales!
iSean los perros guardianes! Y para los monos... nada.
Se piensa que algun dia Papelito blanco

los politicos jujefos, andd volando.

daran cabida a los indios Si no te reciben

y hardn realidad sus suefios. volvete llorando.

Tengo en cuenta a los nativos
el gobernador decia,

con un ojo bien en serio

pero con el otro se refa.

PATRIMONIO DE LA HUMANIDAD:
CRITERIOS DE SELECCION Y OBJETIVOS

La Quebrada de Humahuaca fue declarada Patrimonio Cultural y Natural de la
Humanidad en julio de 2003. De acuerdo a los criterios ii, iv, v de la Unesco',
este valle “ha sido usado durante los ultimos 10.000 afios como un paso cru-
cial para el transporte de gente e ideas desde las altas tierras andinas hasta
las llanuras”. Por otro lado, el valle “refleja el modo en el cual su posicién
estratégica ha generado asentamientos, agricultura y comercio. Sus distinti-
vos asentamientos prehispénicos y preincaicos, en conjunto y asociados con
sus sistemas rurales, constituyen un aditamento conmovedor que se suma al
paisaje? y que sin duda se puede llamar excepcional” .3

El Centro de Patrimonio de la Humanidad de la Unesco fue establecido en
1992 para coordinar los asuntos referidos al patrimonio mundial. Suemblema,
seguin su propia definicién, plasma la interdependencia del mundo natural y
la diversidad cultural y es utilizado para identificar las propiedades protegidas
por la Convencién del Patrimonio de la Humanidad y representa los valores
universales: inspiracién y habilidades humanas junto a los dones de la natura-
leza. Su “misién es la de contribuir a la construccién de la paz, la erradicacion
de la pobreza, al desarrollo sustentable y al didlogo intercultural”.

Esimportante sefialar que la Unesco fue creada al finalizar la Segunda Guerra
Mundial en 1946, con la suscripcién inicial de 37 miembros fundadores entre
los cuales se encontraban los paises aliados vencedores. Su misién inicial fue
la de crear una institucién que estableciera “la solidaridad moral e intelectual
de la humanidad” con el objetivo de contribuir a la paz y a la seguridad del
mundo mediante la educacidn, la cultura, la ciencia y las comunicaciones.
Actualmente cuenta con casi doscientos Estados miembros.

' Organismo de Naciones Unidas especializado en educacién, ciencia y cultura.
2 Versién original: ‘addition to the landscape’.

3 Fuente Unesco/CLT/WHC. Traduccién mia.
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Varios de estos conceptos serdn retomados a lo largo de todo el andlisis, en
los siguientes apartados comenzando con la disimetria de poder en el mundo
actual globalizado.

GLOBALIZACION Y DESARROLLO: LA DISIMETRIA DEL PODER

Una de las concepciones que mas fuertemente define y caracteriza al contexto
de globalizacién neoliberal actual es el que Fornet-Betancourt define como “la
fuerza destructora que asfixia las diferencias culturales y ataca la sustancia
misma de la vida en sus més diversos érdenes” (Fornet-Betancourt, 2000: 23).
Desde la visién profundamente critica del poema, vemos la conciencia de su
autor de pertenecer a la aldea global, pero que la caracteriza de “extrafia” y le
brinda el escenario conceptual para enumerar la serie de ataques que significa
esa pertenencia al patrimonio mundial: ya no hay paz, una autopista acuchilla
al pueblo, las parras se secaron por falta de agua y el consumo de alcohol y drogas
produce estragos, y se expropian tierras campesinas para su venta. Esta enumeracion
bien ilustra la potencia destructora, segtin Fornet-Betancourt, que disefia un
planeta con un modelo de civilizacién que homogeniza desde una supremacia
que solo busca garantizar el éxito de dicho modelo en virtud de sus propios
intereses. Entonces, resulta evidente que detréds de su discurso en favor del
didlogointerculturalyla solidaridad, las instituciones uniformizantes, para usar
los conceptos de este autor, se constituyen en herramientas imprescindibles
de legitimacién de este disefio de planeta que solo beneficia a una parcialidad.
Esta situacién esta claramente ilustrada en las siguientes coplas:

Es que hay mucho turista Zoolégico parece,

yel gobierno estd contento. el duefio cobra la entrada.
iVengan, vean los collitas jPasen, vean mis animales!
y sus coloridos cerros! Y para los monos... nada.

Muy pertinentes resultan las referencias a los intereses econémicos y
politicos en desmedro de los pobladores empobrecidos y devenidos en ham-
brientos animales de zoolégico, animales “civilizados”, en jaulas. Pero, ¢quién
se animarfa a rechazar la distincién de la Unesco en virtud de estos ataques
habiendo tantos otros intereses beneficiados? La legitimacién del legado
resulta avasallante.

Esta reflexion estd directamente relacionada al concepto de espacio global
disimétrico (Cullen, 2003:161) que considera que este espacio conlleva desigual-
dades econdémicasy politicas escondidas detras del dominio legitimado por un
pensamiento Unico, por el poder que persigue el progreso de la razén Unica.
Razén que globaliza y regula la vida misma bajo la méscara de la inclusién de
todos los pueblos pero, que en realidad, desde un fenomenal etnocentrismo,
tiene como principal objetivo el desarrollo de un mercado global ignorando a
aquellos pueblos que necesariamente excluye. La propuesta de la construccién
de un espacio publico intercultural que realiza Cullen supone la superacién de
estos “excesos del modelo econémico neoliberal, enlo que hace aladistribucion
inequitativa de bienes, la exclusién antidemocrética en la toma de decisiones,
y lairracional destruccién del medioambiente” (: 169). Pero, ¢cémo lograr este
espacio de didlogo intercultural en una relacién de poder tan disimétrica? Si
tomamos la definicién de poder que Foucault enuncia en su Tecnologias del yo
y otros textos afines, pareciera que no hay salida:

Muy pertinentes
resultan las
referencias a

los intereses
economicos y
politicos en desmedro
de los pobladores
empobrecidos y
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de zoologico.

[ 13|



DOSSIER Ejes de Reflexion / El Pensamiento de Rodolfo Kusch

Mds alla de la filosofia y la politica

[114]

El poderno es mas que untipo de relaciones entre individuos.
Y estas relaciones son especificas: dicho de otra manera, notiene
nada que ver con elintercambio, la producciényla comunicacion,
aunque estén asociadas entre ellas. El rasgo distintivo del poder
es que algunos hombres pueden, mas o menos, determinar por
completo la conducta de otros hombres (Foucault, 1995: 138).

Volviendo alatematica de la globalizacién, los conceptos acerca del progreso
y la urgencia del desarrollo abordados por Kusch (1976: 80) resultan acertados.
Kusch denunciay plantea una ruptura con los modelos econémicos y politicos
que estédn detrds del status quo cultural (Cifelli, 2009) porque considera que
los métodos del hombre de la ciudad son los que urgen al campesinado al ser
incorporados a lavida de la ciudad. Si bien estas apreciaciones estdn realizadas
en el marco de su critica a Paulo Freire y a su pedagogia de la liberacién, la con-
cepciénde Kusch sobre el hombre de ciudad, la vida de ciudad versus campesinado
resistente aplica perfectamente al contraste de culturas presentes en el poema:
el nosotros, que incluye a todos los integrantes de la comunidad mencionados
son otros respecto de los gobernantes, los politicos, los empresarios, los inver-
sores del turismo. Y, detrds de todos, como contexto y sostén legitimado, el ser
Patrimonio de la Humanidad. De alli la urgencia por incorporarlos al mundo
globalizado como mucamas, vendedores de drogas y de turismo sexual. Todo
lo cual —a modo de “efecto colateral”— refiere necesariamente a satisfacer las
urgencias de las reglas del mercado global neoliberal. ¢Progreso, desarrollo
sustentable? ¢Para quién/es? Una vez més, la contradiccion entre el discurso
legitimado y la realidad descripta en las coplas queda en flagrante evidencia.

DIVISION HOMBRE-NATURALEZAY EL MITO DE SU TRANSFORMACION
VERSUS LA INTERSECCION DE LO GEOGRAFICO Y LO CULTURAL

Retomemos uno de los criterios que prevalecieron para “distinguir” a la
Quebrada como Patrimonio de la Humanidad: sus distintivos asentamientos
prehispdnicos y preincaicos, en conjunto y asociados con sus sistemas rurales, cons-
tituyen un aditamento conmovedor que se suma al paisaje. Esta referencia a los
pobladores como asentamientos refuerza la relacién disimétrica y el desinte-
rés por las personas, por los pueblos originarios que, de este y otros modos,
quedan excluidos de las leyes que rigen al mercado. Y el hecho de que estos
pobladores sean un aditamento del paisaje (adding to the landscape) posiciona
a esta concepcidn en una perspectiva que Kusch (: 80) denomina la de los
desarrollistas a ultranza. Esta perspectiva, considerada como constitutiva de
la cultura occidental, postula la divisién hombre-naturaleza y le adjudica al
hombre la misién de transformar la naturaleza; y a la vez, la denomina prejuicio
debido a que, seglin esta vision, no “existe una absoluta conciencia de que el
hombre realmente esté llamado a transformar la naturaleza” (: 80). Kusch va
mas alld atin, no solo es un prejuicio, sino también un “mito”, el de la burguesia
sudamericana porque en realidad la naturaleza es usada exclusivamente para
consumo interno de la sociedad humana.

Este mito —transformacién reducida a hombre/necesidad/naturaleza— es
considerado como una abstraccién europea que se utiliza para “arbitrar” medios
pero solo para el dmbito occidental. Desde esta perspectiva, cuando la Unesco
intervieney designa Patrimonios dela Humanidad, decidey designa los medios
paratransformar ciertos espacios en dreas turisticas amerced de las leyes (nunca
democraticas) del mercado, dejando excluidos a sus pobladores y arrasando
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con su naturaleza, si continuamos la l6gica de esta visién divisionista. Ahora
bien, siguiendo a Kusch, si se considera a la naturaleza desde otra perspecti-
va, como un contenido de conciencia, podemos comprender que el poblador
originario “ve” a la naturaleza de otro modo. Porque su cédigo cultural y su
cédigo natural que brindan la posibilidad de ser, el fundamento de su existir,
no contempla necesariamente a la tecnologia como el fin dltimo. Una visién
que no contempla “el yo en forma aislada sino fundido a su hébitat” (: 8s).

Esta vision alternativa, la del yo fundido en su hébitat, nos lleva necesa-
riamente a adentrarnos en el concepto de geocultura, de unidad geocultural
de pensamiento. Dentro de su perspectiva de cultura, Kusch (1978) incluye al
suelo, a lo geogréfico, al hébitat. Porque lo considera un domicilio existencial,
un punto de apoyo seguro que es capturado por el pensamiento del grupo.
De alli deviene el entrecruzamiento entre el medio geogréfico capturado por
el pensamiento y el saber tradicional acumulado por generaciones. Porque el
suelo sostiene al pensamiento, que gravita, pesa, moldea diferentes formas de
pensamientoy, porende, pone en cuestionamiento un saberabsoluto, universal
ya que lo absoluto es absoluto siempre para otro suelo:

Si se logra fundar la observacién de que todo pensamiento
es naturalmente grévido y tiene su suelo, cabria ver en qué
medida dicha gravidez crea distintas formas de pensamiento.
Quiza se podria ampliar entonces todo lo que se refiere a una
antropologia del pensamiento, en el sentido de no establecer ad
hoc un pensamiento llamado universal, sino de describir en la
gravidez del pensar, o sea en el suelo que lo sostiene, un cuadro
real del mismo que abarque todas las variantes de su modo de
seruniversal.Y esto simplemente porque lo universal deformado,
no es ni universal, ni deformado, sino que restituye la restitucién
de un modo real (Kusch, 1978: 16).

Por otra parte, desde esta concepcién, se trasciende la creencia de que la
geografia condiciona el pensamientoya que refiere a una cuestiéon mas profunda,
existencial, “un molde simbdlico para la instalacién de unavida” (:17). Y como
tal, la localidad deforma la concepcién de lo absoluto —4mbito filoséfico—, se
restituye el modelo real y asi se descubre el fundamento: ground. Y ground en
inglés significa suelo, tierra y, a la vez, fondo, fundamento, razén, conexién a
tierra. Entonces, el suelo se constituye en sostén, deformacién y fundamento
a la vez; en un entrevero con la circunstancia del estar.

Volviendo ahora a nuestra Quebrada, a los criterios de la Unesco y a las
coplas, resulta muy evidente la oposicién entre, por un lado, la perspectiva
global neoliberal que se esconde detrds de los poderes hegemonicos y los
legitima y, por otro, la perspectiva critica de la geocultura del pensamiento.
Desde Naciones Unidas se esgrimen patrones que pretenden ser universales,
que designan regiones cuyas descripciones e historias responden a estos pre-
tendidos patrones universales, con “asentamientos adicionados a los paisajes”
incluidos. Desde la geocultura, la culturay el suelo se intersectan conformando
una unidad existencial. Concepciones opuestas, por cierto.

Por ultimo, quiero referirme a un concepto clave en el pensamiento kuschea-
no, el concepto del estar. Como muy claramente lo explica Cifelli (2009), el estar
refiere a una dimensién antropoldgico-existencial que en América desarrollé
unaformadevida, con caracteristicas metafisicas, unadimensién de ubicacién,
instalacién, relacionado con el suelo, la gravidez y el arraigo. Mientas que el
ser, que define y da esencia, es el ideal de Occidente que desde la época de la

de otro modo.
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Conquista sometié a la cultura americana, el estar como propiedad distintiva
de lo americano, vincula siempre con el espacio y lugar propios, constituyendo
un domicilio existencial. Esta distincién ser-estar, entendida como este choque
civilizatorio, como una imposicién violenta, se ve plasmada en las palabras de
Toqo en la primera copla:

Querida Angie te cuento
y no lo hago por vanidad,
qué es ser en estos momentos
Patrimonio de la Humanidad.

El poeta quiere contar qué es ser Patrimonio de la Humanidad. Pero resulta
que Miguel y Juan Antonio ya no estdn, ni estd la Nica haciendo tamales y la
acequia estd seca al igual que las parras... Resultados de la imposicién violenta,
que la determinacién de Occidente, con su ideal de lo absoluto que busca la
seguridad de las cosas y arrasa con esta forma de esencializacién de las prac-
ticas culturales americanas (Kusch, 1978).

EL OTRO ES OTRO

Para abordar el concepto de alteridad, comenzaremos con una cita de Cu-
llen que define mismidad y alteridad desde la perspectiva de Lévinas. Segtin
Cullen (2012):

Emmanuel Lévinas dice hay algo més serio que nos hemos
olvidado, que no es el borde de lo mismo, que en dltimainstancia
es una totalidad — ya sea una totalidad esférica o una totalidad
rizoméatica—, sino que es lo exterior, la exterioridad, lo que élllama
la alteridad en tanto tal. No lo diferente en tanto diferente de mi
[..] el otro en cuanto otro, no como otro de mi. Cuya relacién
es, estrictamente hablando, ética. No es una relacién cognitiva,
no es la imagen que yo tengo del otro ni la representacion o lo
que sé, sino... La alteridad, ic6mo me interpela éticamente?
Simplemente me dice, “Heme aqui, no me violentes” [...] No
pretendas reducirme a tu mismidad; yo no soy como otro, la
imagen que vos tenés de mi, conéceme todo lo que quierasy
cuanto mds me conozcas mejor pero nunca pretendas reducir-
me a ese conocimiento que tenés (Cullen, 2012. Parte de una
presentacién en el PIDE).

Este concepto de “reduccién a cierta mismidad” es otro modo de analizar
en el mismo sentido los criterios que esgrime Naciones Unidas para etiquetar
pueblos, culturas, regiones desde un centro, desde una totalidad, desde un
conocimiento: esta region si es Patrimonio Mundial; esta otra no, no le alcanza,
no coinciden sus caracteristicas con nuestros patrones.

Uno de los puntos de la perspectiva critica de Lévinas (1993) es proponer
una nueva relacién de la ética con la racionalidad del saber inmanente del ser:
cuando se introduce la relacién intersubjetiva, con otros, para otros, aparece
el “sujeto ético”. Este autor sostiene que en el acontecimiento del ser, este se
vuelve sobre si mismo. Y que el acontecimiento ético se constituye cuando
se rompe la indiferencia por el otro y aparece el consagrase-a-otro, el uno-para-
el-otro, es decir, una responsabilidad para con lo ajeno. El préjimo importa
al yo antes que la propia existencia, el yo se convierte asi en responsable del
ser ajeno. Y hay una inversién en el orden ontolégico: “el en-si del ser que
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insiste-en-ser es rebasado por la gratuidad de un fuera-de-si-para-otro en el
sacrificio” (: 3, itédlicas mfas). En su reconsideracion de la ontologfa, Lévinas
postula que comprender el ser en cuanto ser es el ser en cuanto existir en el
mundo. Existencia que posibilita concebir la contingencia y la facticidad asi
trascendiendo una actitud meramente teorética y lograr la contemplacion del
comportamiento humano.

Entonces, desde esta concepcién, pensar ya no es solo contemplar sino
comprometerse con aquello en lo que se piensa, estar embarcado en el hecho
en el que uno se encuentra comprometido —mas alld de sus intenciones— es
estar ligado por vinculos que no pueden reducirse a pensamientos. Se insti-
tuye la socialidad a través de una relacién irreductible a la comprensién. Por
lo tanto, la relacién con otro no es ontologia. “Este vinculo no puede redu-
cirse a la representacion del otro sino a su invocacién” (: 7). La comprensién
simplemente lo nombra y negandolo parcialmente, lo violenta porque el que
nombra y niega, aunque sea parcialmente, lo posee, se apropia, se apodera.
Y si el ente es solo una cosa, se la comprende a partir de una totalidad que le
otorga significacion. Pero si estamos en relacién con el préjimo, el ente es el
hombre, es su rostro, es lainvocacion de un rostro. Y asf se oponen significacion
del rostro (hombre-préjimo) a comprensién (ente-cosa). Y este encuentro con el
Otro se constituye en la conciencia moral.Esta dimension ética, esencia de la
fuerte interpelacién de las coplas jujefias a mi sentimiento inicial de orgullo, se
relacionan directamente con el concepto de responsabilidad que Mélich (1995)
tan licidamente presenta en su trabajo sobre la perspectiva kuscheana. En su
llamado, en su reclamo, en su interpelacién, el Otro, su rostro, me obliga al
respeto, a la responsabilidad:

El otro, como rostro, es la resistencia al poder imperialista
del yo. Contemplo el rostro, lo escucho, porque el rostro habla.
Lo escucho y no puedo con él, no puedo absorberlo. El rostro
estd mds alla del reconocimiento, porque no depende de mi
libertad. El rostro estd desnudo, desprotegido. Es fragil, es débil.
Estd indefenso ante la arrogancia y el poder de la totalidad de la
conciencia, delarazén, delatécnica, delyo. Pero en sufragilidad,
el rostro me llama, me manda (Mélich, 1995:152).

Esta relacién de responsabilidad, de exigencia ética, es una obligatoriedad
dada previamente porque para Lévinas la ética se constituye en filosofia primera
(Lippitz, 1994). De alli que el nuevo fundamento de la ética para Lévinas sea la
liberacién de todo lo totalitario, la liberacién de la preocupacién por mi mismo
presente en la auto-referencia (: 88).

En este sentido, en el de priorizar al otro sobre uno mismo, el yo depone su
soberanfa, su orgullo y su prepotencia. Porque en la reduccién del otro a lo
mismo que hace al pensamiento occidental, y en el intento de combatir esta
ontologia de la totalidad, Lévinas equipara este reduccionismo con el totalita-
rismo, lo cual resulta en tirania y violencia. Mélich (1995) va mas alld y agrega
que Occidente ha elaborado diversos tipos de centrismos: egocentrismo, euro-
centrismo, logocentrismo. Todos tendientes a reducir al otro, imperialistas y
totalitarios. ¢Cémo se accede al Otro sin reducirlo, entonces? Para responder,
seguin Melich, Kusch propone la socialidad, asociada con el erotismo, a través
de la caricia y la paternidad, un erotismo que no es conocimiento sino que
es ética. Todos estos modos de acceder al Otro estan en las antipodas de los
criterios y de los mecanismos de la Unesco, y representan, sin dudas, alterna-
tivas éticas deseables al modelo global disimétrico imperante.

De alli deviene
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REFLEXIONES FINALES

Este trabajo fue presentado parcialmente para el seminario Perspectivas Filo-
sdfico-Politicas de la Educacién contempordnea, Programa Interuniversitario de
Doctorado en Educacién (PIDE). Dentro del drea educativareferidaalaensefianza
de inglés en el nivel superior, mi interés de indagacién académica se centra en
la sociopolitica de la ensefianza del inglés en el mundo, la reproduccién del
dominio del inglés nativoy sus dimensiones sociopoliticas y socioeconémicas,
la lucha contra la “inglesificacién”, el imperialismo lingtiistico, entre otros.

El mundo global disimétrico actual se nos presenta con un “hambre
insaciable de saber inglés”. Podriamos decir, entonces, en sintonia con las
reflexiones tedricas desarrolladas en este trabajo, que hemos sido reducidos
a un otro que no puede prescindir del inglés todopoderoso para “ser alguien
en lavida”. Y para evitar acabar “en el imperialismo de la totalidad, de lo Mis-
mo” (Mélich, 1995: 153), sentimos la responsabilidad ética de responder por
esos Otros vulnerables —nuestros estudiantes, la sociedad en su conjunto-y
de alli nuestro fuerte compromiso de realizar los aportes teéricos necesarios,
en este caso desde la reflexién filoséfica, que redireccionen nuestras practicas
educativas en pos de sociedades mds justas y libres.
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Este trabajo intenta mirar a Rodolfo Kusch como educador y su impronta en
las artes visuales, para mostrar la actualidad de su pensamiento y practica.
Su legado y sus huellas.

Como se sabe, Kusch tuvo un vinculo estrecho con las artes visuales, como
profesor de la entonces Escuela Nacional de Bellas Artes Prilidiano Pueyrredén
(en adelante, ENBAPP), actual Departamento de Artes Visuales Prilidiano Pue-
yrreddén de la UNA' entre 1963 Y 1976. Es decir, trabajé en una institucién de
corte academicista que, citando al profesory compafiero de Jornada, Domingo
Ighina en una de sus exposiciones, eran o tal vez auin son “instituciones de
importacién y exportacién de objetos estéticos”, definicién que tomamos e
incorporamos a este trabajo por su claridad politica.

Recuerdo cuando cursaba la carrera de Profesora Nacional en dicha es-
cuela, sin haber sido su alumna, el interés, la intensidad y el compromiso que
provocaban, entre mis compafieros, sus materiales tedricos y sus clases sobre
todo durante los afios 1972 a 1975.

Para encontrar a aquel profesor buscamos, en esta ocasién en primer lugar,
entre sus notas y programas de clases de las asignaturas Historia de la Cultura
y Estética. Dichas notas estdn dirigidas al drea académico/administrativa de
una institucién de ensefianza artistica terciaria, que ademds en ese momento
se encontraba con sus cargos de autoridades intervenidos, es decir no tenia un
rectoracargo, nombrado porel Ministerio de Educacién como era su conduccién
normal, sino con un interventor como era habitual en los regimenes de facto.

La nota seleccionada para este trabajo no fue un mero documento acadé-
mico/burocratico sino todo lo contrario, alli también encontramos su vocacién
y su compromiso aun en tiempos desfavorables a la recepcién de este tipo de
propuestas y quizd por eso tenga un valor adicional.

Su preocupacién respecto a la educacién en general, se puede encontrar
en esa nota enviada al Interventor de la ENBAPP, en febrero de 1972, que bajo
la ya decadente dictadura de Lanusse dirigia a la Escuela (recordemos que esa
dictadura se autodenominé “Revolucién Argentina” y que condujeron los ge-
nerales Juan Carlos Ongania, Roberto Marcelo Levingston y Alejandro Agustin
Lanusse). El interventor era el doctor Jorge Gaito, un abogado que muy lejos

' Universidad Nacional de las Artes. 2014 por Ley del Congreso de la Nacién.
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estaba de promover el arte y la cultura, y mucho menos escuchar acerca de
sus preguntas fundamentales.

Seleccionamos esa nota, donde Kusch le reitera su propuesta de crear una
nueva catedra de Historia de la Cultura Americanay le hace llegar al interventor
sus ideas acerca de la educacién. Bajo el titulo de “Algunos conceptos que
fundamentan su creacién”, dice:

Entre los motivos generales: la crisis de nuestra ensefianza se
debe principalmente ala crisis de nuestra cultura, por cuanto esta
no cumple con su funcién especifica. Una cultura sana tiende a
crear, por intermedio de sus instituciones, sus propios modelos
culturales. Pero nuestra ensefianza, en tanto institucién cultural,
lejos de fomentar en los alumnos el logro de modelos propios,
les inculca coactivamente modelos extrafios. En otras palabras,
no se apela a la creatividad del alumno, sino que se lo adocena
con modelos extrafios. Los propios son importantes, porque
brindan un modo de ser existencial coherente.?

En esos tiempos la ENBAPP era un @mbito donde los curriculos prescrip-
tos respondian a las categorfas estéticas euro occidentales que solo entraban
en discusion o disputa por su grado de actualidad; si bien la pregunta por lo
americano circulaba subyacentemente, diremos desde lo pedagégico, como
un curriculo oculto. En ese fragmento de la nota, sostiene con total vigencia
el concepto de una ensefianza colonialista que habia planteado en su texto
“Anotaciones para una estética de lo americano”, catorce afios antes, donde
dice que entre nosotros se verifica la ausencia de un gran arte porque no se da
el acto artistico. Agrega que, en general, “la obra” surge directamente desde
un plano formal a partir de una intuicién que carece de vitalidad real o de una
vivencia elaborada para llegar a una forma rigurosamente preestablecida. En
cambio, lo realmente vital, entre nosotros, se descarga en la esfera del café,
del cabaret o la calle, pero no en el terreno del arte.3

Cabe recordar que en 1970 Ongania habia clausurado el Instituto Di Tella,
un centro de investigacién cultural (también diremos de importacién y ex-
portacién) fundado en 1958 y que tuvo su mayor auge entre 1965y 1970. Su
Centro de Artes Visuales (CAV) instituyé premios nacionales e internacionales
y becas en el exterior, se autoproclama la “institucién modernizadora” del arte
argentinoy celebré haber puesto en hora el reloj de las vanguardias universales,
con las argentinas que, como sabemos, hasta ese momento “atrasaba”. En
ese contexto del medio artistico y politico, Kusch, escribe su nota. Continua la
fundamentacién de su propuesta:

La ausencia de este modo de ser crea por ejemplo en el
adolescente un fuerte desarraigo, que se perpetua en el profe-
sional. El ciudadano argentino no es culto, sino que asume una
caricatura cultural impuesta por una educacién burocratizada y
coactiva, y elaborada conlas tltimas novedades anquilosadas por
una actitud seudo-académica. En el caso del artista la crisis se
agrava, por cuanto ella se traslada a su obra. Por eso no hay un
arte nacional. Si bien el arte es el principal creador de modelos

2 Rodolfo Kusch, Nota al Sefior Interventor de la Escuela Nacional de Bellas Artes “Prilidiano
Pueyrredén”, 1972.
3 Rodolfo Kusch, “Anotaciones para una Estética de lo Americano”, en Revista Voces, Rosario, 1958.
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culturales propios en cualquier cultura, entre nosotros tiende
a concretarse con formas extrafias al medio. Una manera de
remediar esta constante alienacién de nuestra cultura, habra
de consistir en conciliar al educando con su medio. Se trata de
levantar ante todo el desprestigio que una ensefianza de corte
liberal y positivista ha echado sobre los temas argentinos y
americanos desde Sarmiento hasta la fecha.*

Aqui plantea una concepcién de la creacién artistica ligada a la comunidad,
que ya conocemos, como las luminosas frases de sus textos donde se refiere
a cultura como a todas las formas con que un grupo humano va poblando
la tierra de signos para constituir su domicilio existencial. Estos conceptos
ubican a la creacién y a la produccién simbélica (artistica o no) en la génesis
misma de la posibilidad de existencia de lo humano (antes de ser) y no desde un
mundo ya dado como experiencia hegemonica, hoy se dird globalizada, ¢cémo
no provocar entre los estudiantes y colegas del arte, el interés que provocé?,
écémonoescucharaquieninterpelaal centro del corazén de nuestro quehacer?

Desde lo educativo propone una concepcidén que permite acercarse a la
identidad de los alumnos y favorecer la construccién de la subjetividad a partir
del desarrollo de una serie de competencias que les permitan comprenderse
en un horizonte existencial, y no la vulgar consigna de favorecer la imaginacién
y la originalidad como categorias ligadas a lo creativo del sujeto. Es decir una
concepcién educativaemancipadorayanticolonialista, estrechamentevinculada
a la salud del proceso creador. Es por eso que se incluyen su pensamiento y el
del doctor Carlos Cullen en la carrera de posgrado Especialista en Arte Terapia,
porque aportan a la vinculacién de los conceptos cultura-arte-salud.

Como estudiantesy realizadores en artes visuales nos convocé a animarnos
a crear desde la indigencia original y desde lo brumoso. A comprender que la
categoria bifronte también se aplica a la ensefianza artisticay a poder resistirla,
parafraseando a Carlos Cullen, astutamente para no suprimir el estar, detrés
de la fachada barroca. A asumir la conciencia escindida del creador como una
accion sobre lo amorfoy tenebroso, que excluye laformay el placers, en oposicién
al mito romantico de la tradicién del arte, que atin perdura, segtin Becker®, en
que la creacién estd ligada a la idea de don o talento, expresién espontanea o
inspiracion sublime, en la que nos han formado.

Mas adelante, en su nota propone:

Para lograr esto (conciliar al educando con su medio) es impor-
tante mostrarlo americanoy lo argentino como algo auténomoe
independiente del mundo occidental. Si Ricardo Rojas demuestra
que las coplas nortefias son de origen espafiol, nada nos prueba.
Cuatro siglos de uso de las mismas las convirtieron en un objeto
cultural propio por cuanto son utilizadas dentro de un nuevo y
propio horizonte existencial. El verdadero sentido de una cultura
americana no estd en la copla sino en el horizonte existencial [...]
Lo dicho hasta aca lleva a pensar que una historia de la Cultura
americana no debe constituir solamente en la enumeracién de
hechosyobjetos, como acostumbra la actitud positivistay liberal.

4 Rodolfo Kusch, 1972, ob. cit.

5 “Una estética de lo americano no puede fincar en una estética del arte sino del acto artistico,
precisamente porque este incluye lo tenebroso, cuando contempla ese proceso brumoso que va
de la simple vivencia del artista a la obra como cosa”, Rodolfo Kusch, 1958, ob. cit.

®Howards Becker, Los mundos del Arte. Sociologia deltrabajo artistico, Quilmes, UnQui, 2008, pag. 36.
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El catedratico debe rescatar el estilo existencial del americano en
su propio horizonte simbdlico, aun cuando este parecierabasarse
en elementos que no son totalmente propios. Que los objetos
sean explicados por el estilo de vida y no al revés.”

Nos atrevemos a parafrasearlo diciendo que los sujetos sean comprendidos
por el estilo de vida y no al revés, porque esa catedra propuesta, obviamente,
nunca se abrié pero ahora sabemos de su propuesta insistente y resistente en
un medio muy hostil.

En 1976, luego de solicitar una licencia condicionada a su jubilacién, re-
nuncia en el mes de agosto, instalada ya la mas cruel dictadura que hayamos
vivido, invocando motivos de invitaciones del extranjero para realizar Seminarios e
investigaciones (recordemos es el afio de publicacién de Geocultura del Hombre
Americano). Luego se radica en Maimara, provincia de Jujuy para darnos otra
leccion de coherencia y entregarnos otra pregunta.

Cuando le cuento a alguien que me radiqué definitivamenteen
Maimard, siempre me responde con un gesto de asombro ¢Por
qué? [...] El asombro alguna razén tiene que tenery se diria que
no hace referencia a que Maimara estd ubicada en una zona en
la cual no se vivirfa asinomds. Es como si estuviera del otro lado,
como salvando una frontera. Y he aqui el problema, ¢existe esa
frontera® Y mas atin ¢esa frontera esté adentro o afuera de uno?®

Contintia narrando ejemplos histéricos entre los chinos y los incas donde
se utilizaba el exilio como castigo reflexivo y para recuperar fuerzas y dice
“Hasta ahi no llegaba el orden impuesto por los dedos divinos. Sin embargo,
ahi empezaba un caos que era necesario ya que al fin de cuentas, ahi el ministro
debia realimentarse con nuevas energias” (Kusch: 1983).

Otra vez el problema de la creacién nos interpela, pero ademads nos ensefia
en ese texto que las fronteras existen y “que siempre es necesario descender al
infierno, morir y transfigurarse para recobrar a través de las tinieblas la verda-
deray autentica lucidez, la conciencia mégica de ser totalmente uno mismo”
y agregamos, para ser totalmente creadores.

Ya en su temprana obra La seduccidn de la Barbarie nos advierte respecto a
la creacién y los mundos vanos:

El problemade esta aparente falta de camino para el intelectual,
brota del hecho de que la barbarie es lo positivo, por lo real, lo
definitivo y concluyente[...] Y la barbarie se torna profundamente
barbara porque es simplemente lo antagénico a la ciudad, lo
opuesto definitivamente a ella, es en cierto modo la nada frente
al ser que es la ciudad. Esa distancia insalvable hace doblemen-
te dolorosa la solucién, ya que toda esa conciencia exagerada
del ser, toda esa tendencia a lo absoluto, a la afirmacién vana
y rimbombante, al escritor sin libros, al politico sin credo, al
funcionario sin utilidad, al patriota mitico, al artista sin tema
debe sufrir una especie de inmersién en la nada barbérica, en
el mundo de las sombras. Aqui si puede haber un programa de
cultura, porque dificilmente lo que es estable y participa del ser,
se pierde con la inmersién, ya que por otra parte, la nada es una

7 Rodolfo Kusch, ob. cit.
8Rodolfo Kusch, “Detenerse en Maimara”, en Revista Cultura casa del Hombre, Afio |11, Nimero5,1983.
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ficcidén asi como toda angustia es mera privacién que nosotros
mismos nos obramos en la ciudad.

Como vemos, estamos frente a uno de los Profesores que quizd més se han
preocupado por el problema de la creacién, de los creadores y encarné en sus
textos, nuestras preguntas mds angustiantes y comprometidas.

Pero Kuschya nodictaba sus clases, eraun maestro oculto, cuyo pensamiento
circulaba silenciosamente en textos inhallables, fotocopias ajadas, conferencias
de colegas y encuentros, hasta su muerte y transfiguracién. Siguieron homena-
jes, los primeros en las escuelas de artistica realizados por el doctor Claudio
Ongaro, en la entonces Escuela Nacional Superior de Cerdmica, en 1991, asf
como el contenido de sus clases, primero de extensién y luego en la curricula
de las carreras. Quisiera mencionar también al profesor Jorge Waku, escultor,
dibujantey grabador, amigo de Kuschy frecuente asistente a sus encuentros en el
autoexilio jujefio, al también escultor Alfredo Yacussi, a Juan Maffi, a la profesora
Dragoski, al doctor Padin que dicta actualmente Estética y trabaja su bibliogra-
fia; a la presencia de sus textos en la Facultad de Bellas Artes de la Universidad
Nacional de La Plata. Pido disculpas si se omite a alguien, solo se trata de nom-
brar a algunos de aquellos colegas que hicieron posible que su semilla brotara
en tiempos dificiles. No menciono a los profesores de arte, jévenes y actuales,
interpelados por su pensamiento, porque felizmente nos acompafian muchos
de ellos en cada Jornada, (ya en la Ill Jornada), es obvio que hay sed de Kusch.

Desde el punto de vista académico, la ENBAPP ha formado a profesores
que han sostenido el pensamiento kuscheano en su obra y en su teorfa, pero
cuando la vieja ENBAPP se convierte en Departamento de Artes Visuales, los
profesores, pudieron complementar su titulacién y obtener una licenciatura
mediante un Seminario de Equivalencia Universitaria, finalizada con unaTesina
de grado. En este sentido, cabe destacar la tesina del profesor Mario Bolchinsky
titulada: “Arte, Eticay Estética: esbozo de un pensar situado”, del afio 2009°, por
cuanto se trata de un andlisis sobre su propia obra, pensamiento y docencia.
Dice Bolchinsky en el Prélogo:

Me encontré revisando casi dieciséis afios de produccién
visual, y diez de produccién tedrica, mds alla de los juicios de
valor que puedan caer sobre ellas. También vi que dicha produc-
cién se desarrollaba alrededor de temas y lineas conceptuales
que, a pesar de ir cambiando y atravesando distintas instancias,
siempre retornaban de alguna forma.

Estos intereses que se fueron fijando a través del tiempo,
fueron resultado casi siempre de largas conversaciones con com-
pafieros de discusiones, y de proyectos artisticos compartidos.

Estetrabajo en gran medida autorreferencial, que en apariencia
puede verse como un gesto de inmodestia, no es sino el tratar
de ser congruente entre lo que propongo en mis imégenes, en
mis escritos y en mi labor docente. Si de alguna manera, esto
estd volcado en las lineas que siguen, es fruto de haber podido
tejer con mis compafieros de viaje, estos pensamientos hechos
obras y ahora palabras.™

9 Mario Bolchinsky, “Arte, Etica y Estética: esbozo de un pensar situado”, Tesina de Grado, Depar-
tamento de Artes Visuales Prilidiano Pueyrredén, IUNA, 2009.

° |bidem.
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Y continta en la Introduccién:

Por esto, y a modo de hipétesis intentaré mostrar, aunque
sea someramente (incluso proponiendo algunas lineas que
desde occidente se podrian tomar para fijar estas teméticas), la
insuficiencia de los criterios estéticos occidentales para la valo-
rizacion y apreciacién de lo producido estéticamente por otras
culturas. Y es mds, que esta insuficiencia es parte constitutiva
de un sistema de homogenizacién cultural, y por lo tanto de
licuacién de la Diferencia. Para luego recurrir a plantear un ten-
tativo abordaje desde lineas interpretativas ancladas en la obra
tedrica de Rodolfo Kusch como intento de pertinencia teorética
para mi produccién visual.”

Los mundos formales, institucionales, académicos, son muchas veces
criticados y denostados, pero pertenecemos a ellos, trabajamos en ellos como
él'y en ellos damos batalla, es desde allf que trabajos como los de Bolchinsky,
hasta ahora el primero en su tipo en artes visuales, son importantes, como
las Jornadas dedicadas a su pensamiento, en lugares que quiza sean el om-
bligo del mundo. Porque siempre vivimos en un ombligo amparados por los
dioses, pero ya lo sabemos, estd la frontera, esa que hay que cruzar... pero ya
lo sabemos... siempre hay un refugio, un pequefio imperio para vivir, pero con
mayor autenticidad (Kusch: 1983).

Su huella como profesor de la ensefianza artistica, especialmente en artes
visuales, ha quedado en discipulos y colegas como un legado critico y emanci-
pador. Pero ademds, su practica docente se constitufa con la del investigador,
en el sentido de compromiso ético con su campo disciplinar y nos mostré en
su vida misma que los modelos de ser propios brindan un modo de ser exis-
tencial coherente. Eso es un maestro, es el que insiste y resiste, es el que vive
como piensa, el que puede dar herramientas y luego decir a sus estudiantes:
animense a crear el mundo de vuelta.

" |bidem.
2 Rodolfo Kusch, ob. cit.

BIBLIOGRAFIA

Becker, Howards, Los mundos del Arte. Sociologia deltrabajo artistico, Quilmes, UnQui, 2008.

Bolchinsky, Mario, “Arte, Etica y Estética: esbozo de un pensar situado”, Tesina de Gra-
do, Departamento de Artes Visuales Prilidiano Pueyrredén, IUNA, 2009, inédita.

Cullen, Carlos, Seminario: América Latina busca su sujeto, Posgrado de Arte Terapia,
2010, IUNA.

Kusch, Rodolfo, Nota al Sefior Interventor de la Escuela Nacional de Bellas Artes “Prili-
diano Pueyrredén”, Doctor Jorge Gaito, Buenos Aires, 1 de febrero de 1972.

, “Anotaciones para una Estéticadelo Americano”, en Revista Voces, Rosario, 1958.

, “Detenerse en Maimard”, en Revista Cultura casa del Hombre, Afio IIl, nim.
5,1983.

Su huella como
profesor de la
ensefanza artistica,
especialmente

en artes visuales,
ha quedado

en discipulos y
colegas como

un legado critico

y emancipador.



De la musica originaria del pueblo Qom a Tonolec

Valeria Bosio

LicENCIADA EN MUSICA CON
ORIENTACION EN ORQUESTA DE
CAMARA Y SINFONICA (UNLA),

MUSICOTERAPEUTA (USAL)

Rosario Haddad

ETNOMUSICOLOGA DEL
CONSERVATORIO SUPERIOR DE
MUsicA MANUEL DE FALLA

INTRODUCCION

Las vias de acceso a las musicas de los pueblos originarios son caminos
ocultos, que hay que buscar y atravesar con un alto grado de inquietud por
descubrir mundos nuevos y de respeto por una cultura cuya cosmovisién es,
a priori, muy diferente a la occidental.

Como habitante de Buenos Aires, el primer registro auditivo de la musica
gom llegé a través del tamiz occidental propuesto por Tonolec, grupo que
fusiona esta musica originaria con la musica electrénica. El antagonismo
evidente entre estas dos variables se transformé en el interrogante principal
e hilo conductor de este trabajo.

Teniendo en cuenta que la cultura qom, como la mayorfa de las poblaciones
originarias de nuestra América, sufrié un proceso de devastacién tanto de su
culturacomode suterritorioamanos dedistintos representantes de Occidente,
esta fusidn convocaba al anilisis.

Los conceptos trabajados por Kusch nos permitieron enmarcar estas dos
variables que, de alguna manera, nos aparecen como representantes del Ser
y el Estar, conceptos que desarrolla y analiza ampliamente Kusch en su obra.
Esta mirada, sumada a los conceptos de la antropofagia cultural propuesto
por el brasilefio Oswald de Andrade han permitido un andlisis de este caso a
la luz de la filosofia americana.

Para avanzar, realizaremos primero un breve recorrido por la historia de
la comunidad y sus desplazamientos territoriales vinculados a las invasiones
sufridas a partir de la colonizacién, misiones religiosas y politicas nacionales.
Luego, serd central el estudio de la cosmogonfa qom, aquella que da sentido
a toda una cultura donde el rito y la naturaleza son ejes fundantes. Se hard
referencia también a los cambios culturales que sufrié la comunidad como
resultado del recorte de su territorio, el adoctrinamiento de la religién y la
desvalorizacién que sufrieron sus costumbres y cultura desde la conquista
hasta la actualidad. Esto serd importante para entender la relacién conflictiva
entre Occidente y las culturas originarias en general.

Luego recorreremos los origenes del grupo Tonolec y ahondaremos sobre
su trabajo de fusidn de la musica electrénica con la originaria del pueblo gom
para finalmente avocarnos al aniélisis etnol6gico de dicha fusién.
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LOS QOM

Breve historia del pueblo qgom

El pueblo qom (toba) integra, desde el aspecto lingiiistico, la familia guaycurt
junto con otras cinco etnias: abipones, mbayds, payaguds, mocovies y pilagés
(extinguidas hoy las tres primeras). Poblaron por mds de seis mil afios la
zona del Gran Chaco Argentino, hasta que las sucesivas invasiones fueron
diezmando su poblacién y recortando su territorio, obligdndolos a recluirse en
las zonas mds pobres de la regién y/o a migrar hacia asentamientos cercanos
a las grandes ciudades ya iniciado el siglo XX.

Siguiendo el recorrido histérico que realiza la antropéloga Cecilia Gémez',
podemos decir que estas invasiones estuvieron representadas por: i) lallegada
delos espafioles a América; ii) las misiones religiosas catdlicas y pentecostales;
iii) la campafia militar organizada por el gobierno nacional a fines del siglo XIX
yiv) la cruzada econémica de principios del siglo XX para el cultivo del territorio
y su comercializacién. Estas dos ultimas representaron la caida del bastién
toba que habia resistido los distintos intentos de penetracién a su territorio.
Sin embargo, dos factores favorecieron su resistencia hasta casi fines del siglo
XIX: la regién selvatica caracteristica del Gran Chaco y la impronta cazadora
de este pueblo. La selva se constituyé en un lugar de dificil acceso y, al insti-
tuirse como zona de frontera, posibilité también una amplitud de encuentros
e intercambios de caracter marginal.

La posterior reclusién a territorios més pobres, el reclutamiento como
mano de obra barata en ingenios, la migracién a asentamientos situados en
las grandes ciudades modificé sustancialmente su modo de vida.

En la actualidad, las comunidades qom viven en asentamientos rurales en
parte de lo que fue su territorio ancestral en las provincias de Chaco, Formosa,
Santa Fe y también en varios barrios periféricos del Gran Buenos Aires.

En los ultimos afios ha llegado a los medios masivos de comunicacién,
la profunda lucha de la comunidad formosefia por el reconocimiento y la
recuperacion de sus tierras y varias denuncias presentadas ante el Gobierno
Nacional por muertes dudosas que ocurrieron en su territorio. Al dia de la
hoy, el problema por el reconocimiento del territorio sigue sin solucién y las
comunidades contintian buscando una respuesta pacifica al conflicto.

Cosmogonia qom, aspectos generales?

Desde el campo de las ciencias humanas, la cosmogonia (palabra griega com-
puesta por kosmos: universoy gignomai: nacer, ser, producirse) hace referencia
a una serie de relatos miticos que explican el origen del universo, su estruc-
tura y dindmica. Estas narraciones, transmitidas oralmente de generacién en
generacion, son ordenadoras de la cultura al trazar los supuestos basicos que
la explican y la contienen.

La cosmogonia qom esta intimamente relacionada a su caracteristica né-
made, agraria y cazadora. La naturaleza constituye no solo su medio de vida
sino que integra su cosmogonfa de manera fundamental a través de diferentes

' Cecilia Paula Gémez, “Los tobas del oeste formosefio y los misioneros de la South American
Missionary Society”, vol. VIII, en Archivos Departamento de Antropologia, Cultural-CIAFIC Ediciones,
2010, pp. 83-119.

2 El contenido de esta seccién se basa fundamentalmente en las investigaciones desarrolladas
por los antropdlogos Pablo Wright con los takshek gom (tobas del Oriente) de la provincia de
Formosay Edgardo Cordeu con los qom de la localidad de Miraflores de la provincia del Chaco.
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simbolos, mitos y personajes que poseen diferentes funciones y poder de
acuerdo a su rol en este contexto.

Esta cultura, si bien cree en la existencia de un ser supremo ordenador
del mundo, desarrollé un complejo animalistico donde cada especie posee
una deidad que las organiza. “Este primer complejo estaba presidido por la
nocién de ‘los duefios de los animales’, vinculados a su vez con la regulacién
del espacio, de la caza y pesca, con la iniciacién y la practica chaménicas”.3
Los gom son sensibles a su mapa ontoldgico, que incluye umbrales de ser a
través de los cuales seres, objetos y fenémenos encuentran un lugar y una
pertenencia cosmoldgica particular. Y no solo eso, ademds cualquier actividad
tiene también su propio madre/padre.+

Esto supone que el conocimiento o la habilidad para realizar cualquier
actividad (cazar, tocar un instrumento, sanar, etc.) proviene de un ser superior
que les otorga conocimiento y poder (haloik).

Otro aspecto fundamental es la importancia que tienen los ancianos en la
estructura de saber de la comunidad, son los portadores de la historia y del
saber de este pueblo. Al tratarse de una cultura dgrafa, que posteriormente
incorpora la escritura, los relatos adquieren un valor fundamental para la
transmisién de las costumbres y tradiciones de la comunidad. De alli que las
cualidades més valoradas sean el poder y el conocimiento.

La cosmogonia toba resulta de sucesivos ajustes experimen-
tados por una espiritualidad basicamente cazadora, a la que se
afiade luego una serie de concepciones mitico-religiosas de fuerte
rafzagraria, y que en conjunto prosiguen hasta hoy, sincretizadas
pero apenas disfrazadas, en el seno de corrientes nacidas de su
insercién en el cristianismo pentecostal.

[.] El foco nodal de la cosmovisién radica en una dicotomia
esencial, que escinde la realidad en un orbe de la “cultura” y
otro de la “potencia”, derivada principalmente de la intuicién
mitica de las propiedades del mundo animal. Ambos conceptos
implican la puesta en juego de un conjunto de elementos par-
ticulares, representados respectivamente, por la potencialidad
creadora e indeterminada del tiempo mitico y por la desazdn
de la experiencia cotidiana, resumidas ambas en la constitucién de
Nowet y los otros Duefios de los Animales”.s

Estas caracteristicas estdn presentes aun hoy a pesar de los profundos
cambios que se fueron sucediendo en la comunidad a raiz del contacto con
la cultura occidental y fundamentalmente por la penetracién de religiones
extranjeras en sus territorios (pentecostalismo y anglicanismo). La accién de
estas misiones, sumadas al contexto hostil y discriminador que los rodeaba,
ejerci6 una fuerte dominacién en la comunidad.

Muchas de sus festividades fueron desacreditadas y erradicadas de la praxis
religiosa. Las iglesias, como modo de consenso—coercidn, integraron algunas
de las creencias y costumbres de la comunidad a la religién como estrategia
para obtener aprobacién. Esto permitié que tuvieran una mayor inserciénen la

3 Carlos Martinez Sarasola, Nuestros paisanos los indios, 1% ed., Buenos Aires, Del Nuevo Extremo,
2011, pag. 115.

4 Pablo Wright, Ser en el sueio. Crénicas de historia y vida toba, 1 ed., Buenos Aires, Biblos, pag. 135.

5 Edgardo ]. Cordeu, “Aproximacién al horizonte mitico de los tobas”, en Revista Runa, nim. 12,
Buenos Aires, ISSN 0325-1217, pdg. 104.
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comunidad llegando a formarse una iglesia aborigen toba auténoma: la Iglesia
Evangélica Unida (IEU). De este modo, los piogonak (chamanes) se convirtieron
en las personas que podian tener contacto directo con Dios y continuar siendo
los habilitados para las curaciones y predicciones.

Aspectos cosmoldgicos vinculados a la praxis musical

Siguiendo a Mircea Eliade, entendemos que el chamanismo es la praxis que
llevaa cabo una persona que harecibido determinados poderes que le permiten
estar en contacto directo con los dioses o espiritus. El chaman es reconocido
como tal por la comunidad y posee la capacidad de sanar, enfermar, producir
un dafio, predecir hechos, convocar situaciones, etc. Es decir, si bien no es el
Unico representante de lo sagrado, la vida méagico-religiosa de la comunidad
gira alrededor de él; es el gran maestro del éxtasis.

Entre los qom, las caracteristicas con las que Eliade define la figura del
chamadn estén representadas por los piogonak: El piogonak es un especialista
del alma humana, pues no solo puede hablar con ella sino que puede ver
los espiritus. Monopoliza el manejo de todo lo que se refiere al &mbito de lo
sobrenatural, penetrando en regiones donde obviamente no pueden entrar el
resto de los mortales.®

La sanacién es realizada por el piogonak convocando a sus espiritus auxi-
liares y a través de distintos indumentos que incluyen la sonaja de calabaza
(Itegete), la oracidn, el canto y la succién de la enfermedad.

Veamos ahora las festividades mds importantes para adentrarnos en el
sentido simbdlico y ceremonial que la musica posee para la comunidad:

-De la algarroba (Niematak): encuentros festivos que contenian multiples
finalidades y donde se desarrollaban distintas précticas musicales. Fiesta
propicia para agradecer los bienes dados por la naturaleza y favorecer el
advenimiento de nuevos frutos.

Deinicio de la pubertad (nasotGek): rituales de iniciacién femenina. Danza-
canto especial donde las mujeres, portando cada una un palo sonajero
(nasotagalaqté) acompafniaban cada paso con un firme golpe del instru-
mento contra el suelo haciendo sonar las ufias arracimadas de corzuela
en el extremo superior.

+Las pezufias del palo sonaja representaban la vagina dentada, que relata
una antigua leyenda qom, y por ese motivo solo podia ser ejecutado por
las mujeres.

*Nomfio nmi:canto-danza nocturno cuya finalidad eralaformacién de parejas.
*Lamentos: cantos por la pérdida de un ser querido.

Cantos terapéuticos: tradicionalmente la curacién se inicia con el [lama-

miento del espiritu auxiliar del chaman a través del cantoy de la utilizacion
de la sonaja de calabaza (Itegete). De esta manera, el auxiliar le informa
al piogonak |la enfermedad que debe curar, pero es su propio canto el que
le permite identificar los agentes productores de la enfermedad, para
cuya extraccién del cuerpo del enfermo se recurre siempre a la succién
y al soplo.”

¢ Luis D. Heredia, “Aportes para la comprensién del chamanismo toba”, en Anthropos, Bd.go,
1995, ISSN 02579774, pag. 471.

7 Concepto desarrollado en el Diccionario de la Musica Espafiola e Hispanoamericana, Sociedad
General de Autores y Editores, vol. 10, 2002, ISBN: 84-8048-313-X, pag. 311.
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Todas estas festividades atravesaron cambios en cuanto a su estructura
original, en su mayorfa se hallan de manera sincrética o entreveradas con otros
ritos que presentan semejanzas con la cultura occidental.

Caracteristicas de la musica qom y de sus instrumentos musicales

En la cosmogonia qom, cada persona, objeto y fenémeno encuentra un lugar
y una pertenencia particular. Es importante el vinculo que tienen algunos
instrumentos en particular con la cura chaménica oficiando como vehiculo
o medio de sanacién. Como veremos a continuacion cada instrumento tiene
también un simbolo y un mensaje:

*Toro’opa: pequena arpa de boca. Se ejecutan melodias que imitan el canto
de los pédjaros.

*Ltegete: sonajero de calabaza chamanico. “Se lo considera muy poderoso
y presenta analogias con el propio corazén del chaman, centro principal
de su poder” ®

Canto: cada chaman tiene su propio canto que le es dado para sanar. Opera
como medio de comunicacién con los espiritus comparieros y como dador
de poder. La curachamdnica estd netamente asociada alaoraciényal canto.

*N’wike (nviqué): el latid de pica monocorde es el instrumento paradigmatico
de la comunidad. En una entrevista realizada por el bibliotecario Daniel
Canosa, colaborador de la Biblioteca Qomllapi hasta 2011, a Mauricio
Maidana, miembro de la comunidad qom de la ciudad de Derqui, musico
y ejecutante de nviqué resulta evidente la importancia del legado y de la
transmisién oral del saber musical.? También es interesante el relato de
Mauricio Maidana respecto de la ejecucién de musica de los ancestros.
Tocar musica antigua parece conectarlos directamente con el familiar
muerto o con una época anterior. No es solo una evocacién sino una
conexioén con otro tiempo.

También se observa la funcién de la masica como medio de elaboracién
de una situacién traumatica y como narracién de un hecho que pervive
como memoria activa en la comunidad. Una persona crea esta musica y
luego la comunidad asume el tema como propio: no existe el concepto de
“autor” como no existe el concepto de “propiedad privada” enla comunidad.

TONOLEC

Origenes del grupo y su busqueda

Antes de ser Tonolec, Charo Bogarin —periodista y cantante formosefia—y
Diego Pérez —compositor chaquefio— transitaron un camino mds cercano a la
electrénica que a las canciones étnicas o al folklore local. Laboratorio.way, el
grupo que los unié en la conexién del pop con la musica electrénica, los llevé
de gira por Europa luego de ganar el concurso Fémina Rock de la MTV y les
posibilité grabar su primer CD.

El duio relata que no tenfa un conocimiento previo de la musica qom pero
que el viaje a Europay el regreso a la Argentina en plena crisis de 2001 los
llevé a una busqueda interior.

& Pablo Wright, ob. cit., pag. 55.

oElaudio completo de la entrevista puede escucharseenel blog “Que, sabe, quién”, del bibliotecario Da-
niel Canosa. Disponible en <http:/ /www.librosvivientes.blogspot.com.ar/2013_o2_o1_archive.html>.

Todas estas
festividades
atravesaron cambios
en cuanto a su
estructura original,
€n su mayoria se
hallan de manera
sincrética o
entreveradas con
otros ritos

que presentan
semejanzas con

la cultura
occidental.

[129]



DOSSIER Ejes de Reflexion / El Pensamiento de Rodolfo Kusch

Mds alla de la literatura y el arte

[130]

Como contrapartida a la fuerte emigracién que caracterizé esos afios,
iniciaron una busqueda con conexién al suelo. Quizd, la percepcién de la
musica que estaban realizando como un no-lugar, los llevé a indagar en las
comunidades oriundas del territorio, en aquello que se percibe como lejano
pero que en algtin lugar nos resuena como propio o esencial. Para eso empe-
zaron a vincularse con las comunidades tobas del Chaco, fundamentalmente
a través del grupo vocal Chelaalapi o Bandada de Zorzales, y con el asenta-
miento qgom de Derqui, en la provincia de Buenos Aires.

Adentrarse en las comunidades significé para el diio modificar pautas de
aprendizaje y cambiar los recursos acostumbrados para asumir ciertas carac-
teristicas propias de estas colectividades. Abandonar en una primera instancia
el registro tecnoldgico de los cantos para participar del encuentro profundo
del coro y llevar entonces un registro auditivo, mas extendido en el tiempo
pero mas genuino porque implicaba compartir ese cardcter ritual que tiene la
musica del pueblo qom.

El aprendizaje oral “obliga” de alguna manera al ESTAR, a la permanencia.
Resulta necesario involucrarse con las comunidades, participar del canto
grupal, sumarse a la ceremonia para aprehender la esencia. El duio trabajé
con algunas comunidades, participando de sus encuentros, aprendiendo sus
costumbres y su lengua durante cuatro afios antes de producir su primer disco
“Tonolec” y siguen aun este proceso de intercambio y de aprendizaje. El canto
gom puede ser parte de una ceremonia, de un rito o de una curacién. ¢Qué
implicaria sacarlo de este contexto?

La musica y la fusién musical

Tonolec se propuso integrar la masica étnica qom y la electrénica, buscando
queesta fusién no significara remixar las canciones, sino asumirun aprendizaje
comprometido que abarcara la significacién de las canciones, los ritos, los
instrumentos tipicos de la comunidad. Adentrarse en la cultura para fusionar
y componer desde alli.

Las influencias del grupo van desde la electrénica internacional y el pop
alternativo, la musica clasica (que integra la formacién académica de Diego
Pérez), los cantos nativos y la musica autéctona de distintos lugares, hasta la
musica qom cuyo referente fundamental fue el Coro Chelaalapi' pero también
musicos del barrio qom de Derqui.

Elaprendizajeenlas comunidadesimplicé nosoloel de sus cantos, instrumentos
y forma de cantar sino también una forma diferente de vincularse con la musica.

Cada encuentro y cada ensayo —cuenta Tonolec— es para la comunidad una
ceremonia. Algo especial pasa cada vez que se retinen a cantar.

El lenguaje

El grupo tiene, en su repertorio, cantos originarios en lengua qom, temas
originales compuestos por el duo en esta lengua y canciones del folklore lati-
noamericano. Algunos de estos cantos se presentan en la lengua originaria y
luego en castellano para la comprensién del texto.

Hay en su repertorio un caso que resulta particularmente interesante de
analizar: la mixtura de idiomas qomy castellano que el dtio realiza en la cancién
“Cinco siglos igual”. El grupo transita el texto de la cancién alternando —sin

'© El Coro Chelaalapi o “bandada de zorzales” es un coro qom que nacié en 1962. Es considera-
do antropoldgico en América Latina por la difusién que realizan de musicas originarias de la
comunidad en todas las provincias argentinas y varios escenarios latinoamericanos. Utilizan
instrumentos originarios y ya han grabado tres discos.
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ningun orden aparente— palabras en castellano con palabras en lengua qom.
Es interesante el resultado que se produce en esta especie de “babel” entre
ambos idiomas: el significado no se pierde porque se trata de una letra muy
conocida en nuestro pais; sin embargo, el contenido toma otra significacién al
aparecer |a lengua originaria en un texto que habla de la dominacién ejercida
sobre las poblaciones aborigenes de nuestro pafs. Quizds esta cancién opera
como metéfora de la fusién que aborda Tonolec.

ARTICULACIONES TEORICAS

Kusch, el concepto de fagocitacién y Tonolec

Rodolfo Kusch (1922-1979) ha seguido en su obra un rumbo muy diferente a
la mayoria de los fil6sofos americanos, desarrollando un pensamiento desde
América que permitiera entender nuestra cultura desde aqui. Sin embargo, no
niega lainfluencia europeay nuestro anclaje en el SER, sino que delata una puja
constante entre el SER —producto de la demanda instalada por el pensamiento
europeo—yel ESTAR propio de nuestras poblaciones originarias. En esta tensién
entre opuestos transitamos nuestra vida americana.

El concepto de “fagocitacién” en Kusch define la influencia de las cultu-
ras originarias en nuestra estructura de pensamiento occidental. Es aquello
que como sustrato esencial penetra en ese orden aparente que nos brinda
el marco europeo completando algo que falta o falla en esa estructura.
Recibimos de Europa el “objeto” (la ciudad/la tecnologia/el pensamiento)
despojado de su esencia, esta —de alguna manera— debe completarse desde
lo propio de nuestro territorio.

Esta parte americana muchas veces entra en tensién con la ambicién de
pulcritud, progreso, aceleracién e individualismo que proponen nuestras ciu-
dades. El ESTAR americano nos interpela silenciosamente como aquello que
falta y no termina de conformar en este engranaje individual.

Pensemos entonces en Tonolec, ya que en esta fusién parece encarnarse
la polaridad mas extrema entre el ESTAR y el SER: de la musica originaria del
pueblo qom a la electrénica.

En principio, ambos conceptos parecen absurdamente antagénicos e
irreconciliables. La musica qom estd intrinsecamente ligada a la naturaleza
y en constante retroalimentacién con ella, la vida en comunidad, lo ritual y
ceremonial: instalacidn plena en el ESTAR. La electrénica representa el mundo
de los objetos por antonomasia, la ciencia y la tecnologia llevada a su maxima
expresion, el individuo/la maquina/los objetos/la ciudad: el SER.

Rodolfo Kusch reflexiona acerca del vinculo entre cultura y tecnologia” y
sefiala una diferencia fundamental entre ambos conceptos en cuanto a sus
lugares de pertenencia: la culturaimplica una ubicacién, un contexto, pertenece
siempre a una comunidad (costumbres, ideas, formas de un pueblo); la tecno-
logia —en cambio— se trataria de una construccién global o “sin suelo”: atopia™

" Rodolfo Kusch, “Geocultura del hombre americano”, en Obras Completas, t 111, Rosario, Fundacién
Ross, 2000, pag. 139.

2 El mundo de la informacién que caracteriza la época siguiente a la posmodernidad profundiza el
concepto de no-lugar planteado por Marc Augé (antropélogo francés especializado en etnologfa).
“Siun lugar puede definirse como lugar de identidad, relacional e histérico (lugar antropolégico),
un espacio que no puede definirse ni como espacio de identidad ni como relacional ni como
histérico, definird un ‘no lugar'. No lugares. Espacios del anonimato (una antropologia de la sobre-
modernidad), Barcelona, Gedisa, 1993.
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(pensando, no en las técnicas que cada pueblo utiliza para su supervivencia,
sino en la tecnologia macro impuesta desde la idea occidental de progreso).

Algo de esta percepcién (en cuanto a los lugares y la pertenencia) aparece
en el discurso de los integrantes de Tonolec cuando deciden cambiar de rumbo
y abordar la musica qom. “La mdusica electrénica estd catalogada de no tener
espiritu. ¢Cémo se le da cuerpo a esa musica electrénica?, écémo se la hace
mas humana?", dice Charo Bogarin en una entrevista realizada en 2006. Esa
esencia vendria de la musica qom que aporté la parte magica y misteriosa, la
ceremonia y el ritual: el alma.

Quizds, estas preguntas que se hace la cantante expongan, de alguna
manera, lo que teoriza Kusch cuando habla de aquello esencial que nos falta
por el hecho de recibir la cultura occidental como objetos ya elaborados sin
participar del proceso que los conformé. Por eso, lo amerindio puede aparecer.

Otro punto de quiebre en el diio pudo darse a partir de la gira europea
que les permitié registrar su propia musica como algo que no estaba siendo
representativo del lugar propio, no lograba transmitir la esencia de su tierra
ni reflejaba ese suelo en crisis que parecié eclosionar en 2001. Y ese sustrato
originario aparecié en el disco del Coro Chelaalapi.

Es interesante que en pleno éxito el duo pudiera tener una mirada critica
de su propia produccién y lograra moverse hacia otro lugar. Hay en esta bus-
queda, cierto salto al vacio, un empezar de nuevo para volver a aprehender
casi todo otra vez.

Esta nueva “apuesta” fue también exitosa para el grupo. En la actualidad
tienen grabados cuatro discos y un DVD, y llenan las funciones que realizan
en Buenos Aires y en distintas provincias. En sus funciones a veces participan
como invitados sus Maestros, algunos de los integrantes del Coro Chelaalapi.
Y la lenguay los toques qom circulan por Argentina y el mundo.

Entonces, sery estar: estar siendo. Ese movimiento pendular entre el seryel
estar que nos signa en nuestro habitar americano y que generalmente se inclina
mas al polo del ser (por herencia, por educacién que nos llega con un modelo
externo a incorporar, por los medios de comunicacién, etc.) parece buscar en
Tonolec cierto equilibrio. Estén la ciudad y las maquinas en su musica pero tam-
bién hay una vivencia ceremonial en sus conciertos. Hay algo que incorporaron
en su aprendizaje con la comunidad que ya no les permite ser los mismos.

OSWALD DE ANDRADE, LA ANTROPOFAGIA CULTURAL
Y TONOLEC

Otro concepto que resulta interesante analizar es el de antropofagia cultural que
nace a partir del “Manifiesto Antrop6fago” publicado por el escritor brasilefio
Oswald de Andrade en mayo de 1928.

Este texto surge en pleno auge de las vanguardias europeas pero con una
diferencia sustancial: hace eje en lo local, en América; y en lo particular, en
la cultura brasilefia. La publicacién del manifiesto se realizé en la Revista de
Antropofagia que se diferencié, entre otras, de su contemporanea Klaxon que
posefa una linea estética marcadamente europea.

Laidea central argumentada porlos modernistas antropdfagos
consistiaenracionalizary estetizarel canibalismo de los indigenas
Tupt: si los tupis se comian a sus enemigos para apoderarse de

3 Herndn Scandizzo, “El desafio de ser Tonolec”, 11 dejulio de 2006, entrevista extraida de Argentina
Indymedia. Disponible en <argentina.indymedia.org/news/2006/07/422760.php>.
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sus fuerzas, los artistas e intelectuales del pais debfan devorary
digerirlos productos culturales provenientes del Primer Mundo,
utilizar la produccién cultural europea como materia primay, en
el deglutir cultural, esta debia de ser permutada y resignificada
como una nueva expresion que, al ser transfigurada en una crea-
cién propia, se configuraba como un signo de protesta insurgente
ante ladominacién cultural que el colonizador habiaimpuesto.™

Este movimiento surge como un acto de protesta ante el discurso colonialista-
neocolonialistaylas politicas europeizantes que privilegiaban todo pensamiento
foraneo por sobre la cultura local. Para ello, se apropia del discurso europeo
(acerca del canibalismo, del indio salvaje, de |a barbarie) y lo subvierte, lo me-
taforiza. Desarrolla entonces un discurso critico a partir de la figura del canibal
empleando la ironia, el sarcasmo y la parodia como herramientas para delatar
y combatir el colonialismo y el imperialismo cultural.

Al mismo tiempo la idea de antropofagia asume la inevita-
bilidad del intercambio cultural entre el centro y la periferia, y
la consiguiente imposibilidad de un retorno nostalgico a una
pureza original. Como no puede haber una recuperacién facil de
los origenes nacionales corrompidos por las influencias extrafias,
el artista de la cultura dominada no deberfa ignorar la presencia
extranjerasinotragarla, carnavalizarla, reciclarla para fines nacio-
nales, siempre desde una posicién de autoconfianza cultural.’

Esta idea resulta fundamental ya que, por un lado, asume que el retorno
idilicoalo originarioesimposible; pero, porotro, delata la necesidad de construir
a partir de alli lo que representara nuestra verdadera cultura. Ese acto violento
pero a la vez asimilativo y transformador de lo europeo solo puede lograrse a
partir del encuentro con la raiz de nuestras culturas originarias. De esta forma
podremos forjar un arte que realmente nos represente como latinoamericanos.

Ahora, pensemos estos conceptos a la luz de la fusién que realiza Tonolec.

Como vimos, los integrantes de Tonolec provenian de la musica electrénica
popular, un género que tuvo sus representantes mas importantes en grupos
europeosy estadounidenses. Por otra parte, los recursos tecnolégicos también
venfan importados desde el primer mundo (samplers, ordenadores, sequencers,
etc.). Finalmente, sus referentes musicales eran grupos europeos, sobre todo
britanicos e islandeses. Entonces, tanto el objeto (los instrumentos para hacer
musica) como la musica tenian su anclaje en el afuera.

A partir de Tonolec el grupo toma todo ese bagaje (la herencia europea, la
tecnologia) y lo pone al servicio de esta “nueva” mdsica. A través de un pro-
fundo aprendizaje en las comunidades empiezan a aparecer nuevos referentes
musicales: el Coro Chelaalapi del Chaco; Mauricio Maidana (mdsico gom y
ejecutante de nviqué de Derqui, provincia de Buenos Aires) y otros referentes
de esta cultura tanto en Formosa, Chaco como en la provincia de Buenos Aires.

Se incorporan instrumentos propios de la comunidad, como el nviqué, el
palo sonaja, los silbatos y una forma nueva de cantar. Se estudia una nueva
lengua tanto para entender los nuevos cantos como para componer desde

4 Leonardo Cesky, “El manifiesto antrop6fago: modernidad, antropofagia cultural y representa-
cién”, Crénicas de la vida posmoderna. Publicacién online disponible en <deshojandolaalcachofa.
blogspot.com.ar/2012/05/el-manifiesto-antropofago-modernidad.html>.

's Ella Shohaty Robert Stam, Multiculturalismo, cine y medios de comunicacién: critica del pensamiento
eurocéntrico, Barcelona, Paidés, 2002, pag. 299.
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ese lenguaje. Cambia el vestuario, el discurso y los viajes: |a ruta serd desde el
Chaco hasta Buenos Aires. De Buenos Aires a todo el interior del pais. Y desde
Argentina a Europa para volver siempre a la raiz.

éQué es lo que identifica a este grupo? Si bien sigue siendo una musica
que utiliza como recurso la electrénica y los medios que esta aporta, la esencia
pasa por otro lado. El hilo primordial que les da sentido y pertenencia estd
constituido por las leyendas y rituales que atraviesan los cantos interpretados
en un lenguaje “nuevo” para la mayoria de los oyentes.

Devorarlo europeo pararesignificarlo. Asimilar la herencia occidental luego
de procesarla (a través de su ingesta) en algo distinto. No se trata esta vez de
repetir los géneros extranjeros desde una formacién local. Se trata de hacer
algo nuevo producto de esa mixtura.

Actualmente, en las comunidades qgom, también hay interés en mixturar
musicas, en incorporar estilos (como el hip hop)'¢, en aprender cosas nuevas
tratando de no perder aquello que los identifica como cultura.

Los intercambios siempre son mutuos, ambas partes son modificadas en
este encuentro.

CONCLUSIONES

El camino recorrido por el pueblo qom, a partir de la conquista de América, ha
estado atravesado por multiples pérdidas: territoriales, simbdlicas, culturales.
Este pueblo tiene un vinculo con la naturaleza que va mucho més allé del
empleo de sus recursos como medio de subsistencia. Esta integra un orden
cosmogonico particular que articula los espacios; las actividades vinculadas
con las diferentes estaciones del afio; las especies animales, vegetales y los
“duefios” que las regulan; los cantos y los ritos chaménicos. Todos estos ele-
mentos conforman una unidad y se articulan a través de relatos miticos que
dan cuenta de la historia de la comunidad, de la geografia que habitan, del
concepto de persona. Son parte fundamental de su ontologia.

Lasfestividades relevadasylos instrumentos musicales propios delos gom,
también son exponentes de esta integracion entre la vida, lo simbdlicoy el arte.
La pérdida de muchas de estas costumbres, se debe en gran parte a una mirada
fordnea descalificadora y a los nuevos preceptos impuestos por la religién.

Las viviendas actuales, ubicadas en territorios marginales, donde el alto
grado de pobreza los ubica en una situacién de exclusién atin mayor, les ha
impedido recurrir a sus antiguos modos de subsistencia y los ha limitado a la
venta de sus artesanias y changas esporadicas.

En este contexto, pensar a Tonolec y su propuesta de fusién con musica
electrénica podia a priori parecer otro avasallamiento. Pero resulta intere-
sante el recorrido emprendido por el grupo. Partiendo del aprendizaje y la
busqueda de un verdadero conocimiento de la comunidad, el dtio fue creando
una musica propia producto de la mixtura e integracién de ambas culturas.
Esta actitud se diferencia de otras intervenciones con la comunidad en las
que se busca imponer una actividad sin un interés por aprender y conocer
sus costumbres, logrando una verdadera re-creacién en lugar de una mera
variacién a partir de la inclusién de lo exdtico.

Todos sabemos que, en general, la inquietud por conocer lo diferente suele
ser escasa, pero las caracteristicas de este grupo posibilitan acercar algo de

' Informacién extraida de la pagina “El Canto Qom” que coordina la etnomusicéloga Rosario
Haddad como forma de difusién de esta cultura. Disponible en <www.elcantoqom.com.ar>.
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estas culturas al ptblico nacional y extranjero. Tal vez, esa sea su mayor res- La fagocitacion
ponsabilidad: difundir estas musicas con respeto y despertar el entusiasmo vy la antropofagia
que lleva a buscar y conocer. cultural son
En este marco, volver a recorrer los textos de Kusch y adentrarnos en el con-  términos diferentes
cepto de antropofagia cultural desde diferentes autores que retoman el concepto  pero complementa-
elaborado por de Andrade, nos permitieron profundizar la mirada de esta fusién.  rios para explicar
La fagocitacién y la antropofagia cultural son términos diferentes pero |a importancia de
complementarios para explicar la importancia de dar a lo americano su ver- dar a lo americano
dadero lugar y valor. su verdadero
Pensar las variables fundamentales del trabajo, la musica qom y la electrd-  ugar y valor.
nica, como representativas de las categorias planteadas por Kusch, el ESTARy —
el SER respectivamente, nos ha permitido ejemplificar claramente la polaridad
que implicaba a priori esta fusién y el desafio que tenfa por delante Tonolec
en la busqueda de una musica respetuosa e integradora de ambas culturas.
El pueblo gom y su musica resultaban claros exponentes del ESTAR que
caracteriza a las culturas originarias: el vinculo profundo con la naturaleza, la
cosmogonia que ordena y da coherencia a sus actividades y cultura, el ritual
y la ceremonia como modos profundos de intercambio son caracteristicas
propias de este tipo de estructura.
La musica electrdnica, con la que Tonolec realiza la fusién, aparece como
un correlato claro del SER. Las herramientas tecnolégicas se constituyen en el
maximo exponente de Occidente y de su mirada cientificista. La ciudad aparece
entonces como anclaje claro de este tipo de producciones, es el contexto nece-
sario para que la tecnologfa tenga lugar y pueda sentirse como una necesidad.
La atopia que estos recursos ponen en juego evidencian la falta de importancia
del suelo y todo puede ser ya globalizado.
Entonces, ante estos opuestos y teniendo en cuenta la preponderancia
(y prepotencia) de Occidente, ¢era posible una fusién donde ambas culturas
tuvieran su lugar?
Al finalizar este trabajo creemos que esta pregunta auin continta abierta.
Tonolec por momentos parece lograrel ESTAR SIENDO que propone Kusch como
alternativa necesaria donde el pensamiento y la cultura de las comunidades
originarias constituyan el sustrato esencial que se articulara con los recursos 'y
nuevas praxis producto del pensamiento occidental. Si bien esta musica tiene
elementos comerciales debido a su difusién y masividad, en los conciertos se
evidencia el largo periodo de aprendizaje con el Coro Chelaalapiy con otros
musicos de la comunidad que implicé un proceso interno y una elaboracién
que favorecié la creacién de una musica nueva pero con raices.
El pasaje que va desde Europa, como lugar idealizado y simbolo del éxito, al
monte chaquefio, como lugar donde parte de la esencia de la cultura americana
se hace presente, podria constituirse en simbolo de la busqueda a emprender
como sociedad.
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LITERATURA 'Y GEOCULTURA

En Acerca de lo que ya estd, Jorge Torres Roggero toma de los cuentos de Las mil
y una noches argentinas (1940) —libro maravilloso de cuentos criollos escritos
por Juan Draghi Lucero— la expresién “negros reprofundos”. Torres identifica
esta expresién y lugar simbdlico, con el espacio del “sentido profundo” de
Bajtin donde reside “el si mismo, tanto de la unidad humana, como la totalidad
humana” (Torres Roggero, 2002). Esos “negros reprofundos”, siempre siguiendo
a Torres Roggero, son lugares de encuentro con el otro donde se produce el
sentido que estd siendo de una comunidad. Veamos cémo este espacio oscu-
ro de equilibrio y didlogo conflictivo puede dar cuenta de las configuraciones
literarias de lo popular.

Draghi toma diversos relatos orales y letras de canciones populares y
presenta relatos relativamente extensos que si bien no se alejan de los temas
tradicionales—amorimposible, lucha contrael mal, viajes fantésticos—recuperan
el modo de narrar del oeste del pais y crean un lenguaje literario capaz de dar
cuenta de una cultura movil, alejada de toda momificacién, pero igualmente
distante de la lengua rioplatense, tanto la rural como la urbana, consolidadas
como marca literaria argentina. Este libro publicado en pleno auge del nacio-
nalismo literario del siglo XX, presenta una serie de elementos que vale la pena
repasar para nuestra argumentacion.

Predomina en los trece cuentos que lo componen un rasgo de por si su-
gestivo: el protagonista es casi siempre un hijo que debe pagar la culpa del
padre o alcanzar la libertad de este, pero cuya tarea la cumple en soledad.
Esta ausencia de la condicién primitiva de la fraternidad, elemento primario
de una comunidad, es correspondiente con la soledad que aqueja siempre al
protagonista, que debe encarar por su cuenta la solucién de los entuertos que
se oponen a su felicidad. La ayuda, cuando la hay, proviene de Dios en forma
de vagabundo o mendicante. ¢Por qué esa ausencia llamativa de comunidad?

No es rara esta situacién en la literatura argentina. Las obras candnicas
de ficcién —Martin Fierro (1872-1879), de José Herndndez; Los siete locos/Los
lanzallamas (1930-1931), de Roberto Arlt; Addn Buenosayres (1948), de Leopoldo
Marechal, entre muchas—no presentan personajes hermanos o en comunidad,
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aunque exaltan, de modo incluso cinico en el caso de Arlt, la amistad como
sustituto de la hermandad. Si se sigue el razonamiento de la tradicién ensa-
yistica liberal, el individualismo es el nucleo de definicién del argentino, por
lo que su gesta y desgracia es llevada a cabo en soledad, como es su orden
social: la suma de individuos que solo la violencia y la ficticia comunidad de
la ciudad agrupan. La lectura evidente del canon literario argentino es que el
individualismo es la condicién ontolégica de los euroamericanos.' Sobre esa
condicién construye su cultura y su politica, siempre renuente a la asociacion
de comunidad, porque el otro es siempre un desconocido incluso hostil.

Sin embargo, en uno de los cuentos, Draghi ofrece una clave que puede
dar por tierra la basta interpretacién que se ha expuesto. En el cuento “El
media res”, el personaje ha sido comprado por el diablo al padre a cambio de
alimentos permanentes. Cuando llega |a hora de pagar, el astuto protagonista
logra que Jesus, con forma de modesto vagabundo andino, parta su cuerpo
en dos, dando |a parte trasera al demonio y dejando con vida la otra, a la que
le da indicaciones para recuperar su unidad. El mozo media res atravesard
entonces una cantidad de obstaculos para reintegrarse. Pero el comienzo de su
redencién se da a partir del descenso ad inferos, es decir alos “Negros reprofun-
dos”. En estos, el Media Res vence al diablo y negocia con él |a restitucién de
la unidad, a cambio de beneficios para el demonio, lo que le permite al héroe
seguir cumpliendo su misién. Asi, es en esos reprofundos donde se alcanzan
los valores que en la superficie no se manifiestan. Es en el enfrentamiento
con el resultado de las acciones de los demds cuando el héroe logra descifrar
que el otro opera con los mismos significados —el diablo se enamora, tiene
madre o madrina, respeta la palabra—y de ese modo desestima un sistema
binario de oposiciones inttiles aprendidas del uso y costumbre de la sociedad.
El enemigo no siempre es un perverso absoluto, con él se puede dialogar, e
incluso advertir que tiene una escala de valores similar. Si bien el conflicto no
se elimina, se equilibra y el demonio, en este caso, si bien es el Mal, es un Mal
que opera sobre ciertas reglas acordadas y que conserva un trasfondo comun
de valores. Curiosa caracterizacion del mal dialogante, pero que no hace otra
cosa sino afirmar que la condicién conflictiva de los antagonistas se desarma
mediante el didlogo sobre un valor que en los cuentos es el amor. Tanto es
asi que el demonio es vencido por el amor a su madre y a su caballo y porque
reconoce ese amor en su enemigo, el mocito Media Res u otros similares.?
Gracias, entonces, a los negros reprofundos no hay oposiciénirreductible entre
abajo y arriba, legalidad e ilegalidad, oscuridad y luz, bien y mal. Los negros
reprofundos permiten un equlibrio donde se gana en salud, como diria Rodolfo
Kusch. Sinoseaccedeaesos reprofundos una parte del relato quedard mutilada
y la abundancia de la diversidad cultural reducida tan pretenciosamente que
quedard al borde la escasez, otra vez siguiendo a Torres Roggero. El concepto
que permite construir los “negros reprofundos” es el de geocultura y de alli
los de comunidad y pueblo.

Los “negros reprofundos” no estén alejados de lo que Kusch llamé “es-
tética de lo tenebroso”. Esta estética es presentada en Anotaciones para una

' El laberinto de la Soledad (Octavio Paz, 1950) y la narrativa del cubano Alejo Carpentier parecen
coincidir en esta percepcién de la “soledad” americana, en tanto que los “americanos” derivan
fuera de la historia europea de modo angustioso.

2 Esto no implica un relativismo en los cuentos, puesto que el Diablo siempre regresa a su potente
individualismo y soberbia. En ese sentido, es el Demonio el que no alcanza el equilibrio, a dife-
rencia de las formas divinas, que aceptan siempre un principio equilibrador.
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estética de lo americano (1955) como una superacién del mero formalismo en
el queincurrié la literatura argentina en tanto acept6é como Unica posibilidad la
representacién de la colonialidad cifrada en una ciudad y sus arrabales, apre-
sada en la experiencia del destierro de la historia occidental. Asi para Kusch,
la literatura de la colonialidad en lo que hoy llamamos Argentina no puede
sino ser la modelizacién de la angustia de trazar una imitacién impotente,
en tanto vicaria y colonial, e individual y fantastica. La literatura argentina no
puede asumir la posibilidad de una épica en tanto su centro es el individuo
colonial de una nacién colonial.

Una estética americana, en cambio, seguin Kusch, deberia abandonar lo
formal, en tanto fuga colonial, y asumir la literatura como creacién de una co-
munidad adin incomprensible. De ahi la contundencia de la afirmacién “el arte
cierra asf una parabola de ajuste porque es la transicién de lo tenebroso hacia
la luz” (Kusch, 2007: 783): se trata del intento de representar aquello que no
es tematizable y menos aun sujeto a las formas organizativas de una cultura
pactada en el canon del homogéneo tiempo que se procura una nacién moderna.

Si no se alcanza a evitar la escision entre literatura nacional —con su ca-
non—y las geoculturas a partir de las cuales se vive la totalidad abierta de una
comunidad en la historia, la literatura seguird siendo la forma simbélica de
la colonizacién pedagédgica y su funcién, atin critica en su angustia colonial,
serd la de presentar la imposibilidad de realidad, por muy confusa que esta
aparezca. Se construye asi,desde Kusch, una oposicién entre literatura nacional
y geocultura. Ahora bien, esta oposicién no es de orden dialético sino mas bien
de una danza de reconfiguraciones significantes.

Rodolfo Kusch entendié por geocultura una categoria que apelmaza la
cultura con el espacio, y mediante la cual un grupo reviste de significado su
lugar y construye un baluarte de su existencia, desde donde dialoga con otras
geoculturas. En todo caso, la geocultura implica sujetos culturales siempre
en construccién a partir de sus decisiones estratégicas producidas desde
una situacionalidad. Asf, no habria una esencia, una ontologia nacional por
ejemplo, o de otro modo un saber universal, sino un conocimiento corruptor
de lo imperial, en tanto ese saber se forja en la experiencia de un grupo en
un espacio que produce sentidos que dan cuenta de su transformacién. No
se trata de un saber teltrico, sino de un dinamismo no determinado por el
devenir universalizante de Occidente. La geocultura es el espacio como lugar
de conocimiento. Implica la asuncién de culturas surgidas por efecto de la
experiencia imperial, pero que no son meros replicantes en tanto buscan el
amparo y el equilibrio.

Epistemolégicamente, cambiar el eje de discusién en torno a una cultura
o culturas nacionales o latinoamericanas, hacia otro eje que hable de geocul-
turas americanas, exige considerar los contextos vitales y cotidianos donde el
pensamiento y los rituales se dan, de modo tal que los sujetos americanos no
occidentales, en tanto constructores del sentido del espacio, se convierten en
gestores de un saber dialogante que configurard una imagen de si situada, no
ajena ala episteme imperial —que los atraviesa en tanto los margina o excluye—,
pero no subalterna.

El concepto de unidad geocultural lleva incluso a cuestionar
filoséficamente la posibilidad de un saberabsoluto al modo como
lo propone el pensamiento occidental. [...] Si se logra fundar la
observacién de que todo pensamiento es naturalmente gravido
y tiene su suelo, cabrfa ver en qué medida dicha gravidez crea
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distintas formas de pensamiento. Quiza se podriaampliarenton-
ces todo lo que se refiere a una antropologia del pensamiento en
el sentido de no establecer ad hoc un pensamiento asi [lamado
universal, sino de descubrir en la gravidez del pensar (Kusch,

1978:17).

La negacidén de la posibilidad de un saber universal, menos atin de uno
imperial entanto no puede destruirse la condicién de pensar geoculturalmente,
supone una corrosién de la ontologia nacional en Argentina. Un corrosién que
por eso mismo cuestiona los fundamentos politicos de la historia de Occidente
en América y abre la brecha del reconocimiento de sujetos, otros, marginados
o excluidos, heterogéneos en tanto geoculturales.

La geocultura presupone entonces una célula cambiante desde donde se
construyen sentidos que permiten la intervencién de una comunidad en la his-
toria, no solo en la “gran historia”, que para Kusch es la historia de la especie en
la tierra sino en lo que nos interesa aqui, en la “pequena historia”, es decir, en
la historia que una comunidad se da en el tiempo mensurado por los propios
hombres, la historia en el sentido narrativo de los acontecimientos.

Esta dimensidn, siempre leida por Kusch como un resultado del hacer de
occidente, puede ser reducida al relato teleolégico del progreso —resumido
en el predmbulo de la Constitucidn argentina, por ejemplo—, pero también la
podemos entender como el didlogo incesante de los espacios geoculturales.

Dos vias nos permiten pensar asi. La primera se deduce del hecho de que
una geocultura americana estd atravesada necesariamente por la presién
que ejerce el relato occidental de esa misma pequefia historia. No puede nin-
gun espacio geocultural ignorar, a riesgo de convertirse en un parque temético
o museo, que la dindmica de |a instituciones de poder también introduce
elementos simbdlicos que dan sentido a una comunidad. La idea de nacién,
como construccién de un estado, en la experiencia latinoamericana, se im-
pone como un elemento finalmente apropiado por los sujetos geoculturales
para dar sentido a su existencia. Una nacién, en definitiva, no es solo lo que
Bartolomé Mitre y su grupo disefaron para la Argentina, por caso, sino tam-
bién un conjunto de significados seminalmente operativos para la elaboracién
de autoadscripciones identitarias. Una nacién implica un relato fundacional
que organiza no pocas practicas y elabora interpretaciones del futuro de ese
grupo. No es raro que una determinada geocultura interprete la nacién desde
su situacionalidad y se apropie hasta la transformacién de conceptos creados
para su estandarizacién. De este modo lo que fue disefiado como instrumento
estabilizador de sentidos, amanerade undiccionario, se vuelva, contrariamente,
en una operacién incesante de balbuceos que solo se comprenden si se evita la
elipsis de “no estar ah{”. ¢Quién puede afirmar que categorias clasificatorias y
ordenadoras como “nacién”, “patria”, “pais”, “América”, significan lo mismo
para todo espacio geocultural americano, y por inclusién, argentino?

Otro tanto sucede con la institucién “literatura”, usualmente pensada como
la expresién y representacion de estas categorias, incluso cuando las cuestione.
Si pensamos que eso que se llama “literatura argentina” es una instituciéon méas
del relato de la historia occidental en América, no puede menos que marcar,
presionar, en las poéticas geoculturales, y viceversa. No se escribe desde una
tradicién ajena, sino haciendo una perspectiva dentro de la misma tradicién
occidental, marcada también por los espacios geoculturales. La conclusién es-
perable es que no hay, entonces tal “literatura argentina” sino la suma coherente
de diversas formas geoculturales de la literatura.
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Y esto tltimo constituye la segunda via: las instituciones estallan, por presién
del suelo, dirfa Kusch, en multiples relatos que, sin embargo, no escapan al
intento de formar un relato coherente, abarcador de la diversidad. El punto es
queladiversidad, cuando es analizada, desaparece. Torres Roggero, siguiendo a
Fayerabend, postula “la abundancia de |a realidad como una estructura abierta
que se puede modificar sin ser destruida”; en otras palabras, la diversidad, la
construccién de un modelo, teoria o institucién puede hacer desaparecer el
sentido otorgado geoculturalmente alos hechos mediante una nueva combina-
cién de palabras ya dichas. Un relato puede reducir la diversidad entonces, aun
cuando postule reconocerla, y dar como resultado una institucién insensible
a la habladurfa constante de la multitud de los sujetos geoculturales. Pero
la abundancia sigue ahi, estd, produciendo palabras ambiguas, por lo tanto
posibilidades de cambio.

Y la literatura es el instrumento privilegiado para recoger esas habladurias
ambiguas. El mismo hecho de fijarlas en el sistema de una literatura nacional
opera como una reduccién de la diversidad, pero también esto mismo impli-
ca introducir nuevas palabras que reelaboran el relato, al tiempo que abre la
posibilidad para sondear en nuevas habladurias que a su vez harén nuevo el
relato, pero con nuevas palabras, o por lo menos no dichas exactamente igual.

La literatura emerge asi como un campo tensionado por un didlogo inter-
geocultural que construyey deconstruye incesantemente el relato de la pequefia
historia, en este trabajo, de la historia nacional.

Seguramente esta tarea permanente de aprender y desaprender se da a
través de lo que Kusch llamé “entrancias geoculturales”, que circunscribimos
aqui a la apropiacion de los relatos, tomandolos de |a exterioridad del espacio
geocultural y que haciéndolos propios generan aperturas a las habladurias.

Asumimos, de modo provisorio, que una obra literaria puede convertirse
en dicha “entrancia geocultural” y promover ese didlogo inter-geocultural que
antes establecimos. Desde esta perspectiva es que entendemos porqué el
peronismo es uno de los elementos mediante los cuales se da la “entrancia
geocultural” de la relaciones entre literatura y politica, entre estética y politica.
Asi también porqué es imposible que se repitan los términos que ese debate
tuvo hace cuarenta afios o mas.

Es claro que la entrancia se da en un sujeto geocultural, por lo que el modo
de darse es novedoso, entanto la geocultura no remite a esencias sino a un estar
aqui. Y ese aqui, el espacio geocultural, ha sido marcado por la pequefia historia
argentina. Buena parte de lo que se llama cultura argentina, especificamente
aqui obras narrativas literarias acusan, todavia en la primera década del siglo
XXI, una memoria del peronismo hendida por la dictadura, una democracia
de partidos devaluada, la hiperinflacién, el desempleo y la rotura de todo
lazo amparo social y hasta el borde de la disolucién estatal en 2001. Sin esas
heridas, el peronismo, y la literatura que recoge esos balbuceos, no pueden
ser sino un museo visitado, transitado, pero carente de lo que Kusch llama
“gran Historia”. Lo que estamos tratando de establecer entonces es que la
discusién contemporénea sobre politica y literatura se da a través de una serie
de “entrancias” que provocan, a la vez que son provocadas. Y el peronismo es
una notable “entrancia geocultural” de los tltimos cincuenta afios para debatir
literatura, arte y politica.

Reflexionar y crear una nueva retérica desde esa “entrancia geocultural”,
importa discutir sobre el supuesto que el peronismo permite asumir: lo popu-
lar. Entonces la bisagra del debate entre politica y literatura es la/s cultura/s
popular/es. Sus modelizaciones en la literatura son los balbuceos de los que
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antes hablamos y lo que permite la actualizacién —la puesta en acto— de la
“entrancia”.

“UNA EPOPEYA DE LA DEMOCRACIA”

La “entrancia geocultural” se condensa en el poema de Hernandez en lo que,
siguiendo a Kusch en Anotaciones para una estética americana (1955), es la
modelizacién del espacio como geocultura, tnica forma de dar comprensién
al sujeto colonial de lo tenebroso que estad mas alla de la colonialidad. En ese
sentido es que se debe entender porqué Kusch rescata a Vizcacha antes que a
Fierro, pues este es todavia un reclamo por la injusticia dentro de las coorde-
nadas de la historia colonial. Atin predomina en el canto quejoso de Fierro la
angustia por un pacto incumplido de dominio del espacio. El Viejo Vizcacha,
en cambio, muestra la horrible estrategia de negar la moral, de negar el siste-
ma de valores de la pedagogia colonial. Completa a Fierro y asume la primera
palabra descolonial de nuestra literatura, la primera hediondez que niega aun
el pedido de justicia. Vizcacha parece ejercer el célculo y la conveniencia, pero
en ese ejercicio descoyunta la escala de afirmaciones del individuo y apela a
la anomia como la afirmacién, en cambio, de lo negado por todos. Solo asf
Fierro supera la angustia del sujeto colonial y podrd, luego del ejercicio de la
negacién de Vizcacha, cifrar casi herméticamente un proyecto politico que
podra ser gestado por los sujetos populares a lo largo del siglo XXy a princi-
pios del presente. Asi Martin Fierro serd, en un sentido pleno, la epopeya de
la democracia.?

Esta gestacidn es la que postulo que podemos leer en obras de la nueva
narrativa argentina que toma todas esas marcas histéricas como hilachas de
sentido en |la asuncién de América. En 2009, Juan Diego Incardona publica en
Mondadori su novela El campito. Una situacién inicial de la narracién muestra
a unos pocos adolescentes que sin nada que hacer ven pasar un ciruja que,
sin mucho predmbulo, les comienza a contar una historia de claras remins-
cencias épicas. Por entregas, reproduciendo con toda intencién la difusion
oral de los textos —clara alusién para nosotros de la condicién payadoresca
del personaje de Herndndez y la peculiar difusién popular del texto escrito—
el vagabundo Carlitos relatara sus andanzas por La Matanza, convertida en
un espacio maravilloso donde conviviran Erdosain y sus inventos realizados,
los marechalianos excursionistas a Saavedra, las manos de Perén y Hugo
del Carril, todos habitantes de barrios secretos construidos por la CGT an-
tes de 1955 por orden de Eva, y utilizados por diversas “ramas” peronistas
para ocultarse y resistir a la oligarquia. En esos barrios viven los hijos de los
huérfanos del Hospital de Lactantes, que por culpa de la contaminacién son
todos enanos y que en honor de Mercante todos llevan ese apellido. También
las censistas de la Fundacién Eva Perén, las enfermeras y los médicos del
Barrio Secreto Ramén Carrillo, los pilotos de los Objetos Voladores Justicia-
listas —todos Pulqui-y otros mds. Todos sufriran el ataque del ejército y de
los médicos del Hospital Militar que han inventado “El Esperpento”, especie
de Gélem con las manos de Perdén que solo puede ser derrotado por la voz
de El Cantor, el epiteto con que se nombra a Hugo del Carril. Esta serie de
personajes lanzados a un guerra bufa, en realidad pone en juego el equilibrio
de los “negros reprofundos”.

3 Jorge Torres Roggero, “Acerca de las zonceras (Borges, Rojas, Perén, Marechal, Jauretche, Scala-
brini Ortiz y otros)”, en Confusa Patria, Rosario, Fundacién Ross, 2007.
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El campito, el fantéstico territorio mas alld de Villa Celina en La Matanza, se
muestra como un agujero donde la pequefia historia es fagocitada y deja lugar
a una superposicién de espacios y sujetos que quiebran el orden temporal. Por
un lado existen barrios que, aislados sorprendentemente de su entorno, tienen
su propio calendario, de modo tal que cada uno vive en un mes distinto, cada
mes hay un 17 de Octubre, que, claro, es una fecha festiva. Esta curiosidad
pareciera sin mayor trascendencia en el relato, pero, al contrario, nos ubica
ante la ruptura evidente de una convencién propia del relato de occidente: la
participacién en un tiempo homogéneo.

Como sefiala Partha Chaterjee en su ensayo La nacidn en tiempo heterogéneo
(2008), la modernidad nortatldntica se construye en la utopfa de creer que
los acontecimientos suceden en una linea de contemporaneidad. La novela
realista al estilo de Honoré de Balzac, permite asumir que lo relatado sucede
simultdneamente y que los personajes, interconectados entre si, conviven,
estdny son en ese tiempo comun. Por eso hablamos de un tiempo homogéneo
para la contemporaneidad y su construccién mds cuidada, la nacién. Todos
los habitantes de una nacién estan regidos por esa utopia de vivir al mismo
tiempo, aplandndose asi las diferencias geoculturales, la posibilidad de reco-
nocer la coexistencia de distintos tiempos geoculturales. Chaterjee reflexiona
sobre los parias, con su problemdtica especifica en la construccién de una
India independiente y moderna a fines de la década de 1940. La especificidad
de la condicién paria surge de la existencia de una temporalidad que nada tiene
que ver con la que los ilustrados colaboradores de Gandhiy la adminstracion
britdnica pretenden acomodar al vasto subcontinente.

En la novela de Incardona, la existencia de diversos calendarios sostiene
la imposibilidad de relatar la historia desde una sola matriz o con una sola
metodologia. No es la oligarquia —como dice la novela— la tinica que maneja el
tiempo: amplios y profundos sectores del Gran Buenos Aires se manejan con
una temporalidad forjada al calor de la experiencia peronista, a tal punto que
la historia institucional poco dice a esos pobladores, sino los acontecimientos
peronistas y los de la resistencia, en la medida que hayan participado en ella.
Es obvio que esta multitemporalidad, donde ficcién y realidad —recordemos
que personajes de Arlt y Marechal son personajes a su vez de El campito— se
entremezclan, se encuentra también en los receptores del relato de Carlitos,
el ciruja. Los habitantes de Villa Celina son los fervorosos escuchas y asumen
como verosimil esta multitemporalidad. Esto estaba preanunciado en textos
anteriores de Incardonayenlamismanovela. Porejemplo, lainstitucién médica
no existe en ninglin momento, a pesar de las enfermedades que la pobrezay la
desocupacién disparan en ese barrio, y al contrario, las curanderas son sujetos
centrales en las remediaciones que consigue esa sociedad. Este indice mues-
tra cémo la modernidad debe convivir con otros tiempos —esto implica otros
saberes y otras concepciones de sujeto y de cultura— resultando imposible la
homogeneidad en este aspecto. La obturacién del tiempo homogéneo es una
impugnacién del relato de poder que arma la historia y la nacién, y permite
la emergencia de otros que no se han organizado aun en discursos extensos,
sino que salen como balbuceos: son una suma de noticias sueltas o anécdotas
inarticuladas las que permiten que las habladurias surjan en el trasfondo de
la pequena historia nacional, esa que habla del peronismo, de la resistencia
y su persistencia como el simple relato de un partido politico de masas apa-
rentemente poco claro en su ideologia. En cambio, la novela presenta la gran
historia rompiendo el texto de la pequefia historia que si bien parece cobijar
a la primera, no es otra cosa que uno mds de los tiempos coexistentes. La
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historia del peronismo no serd entonces una historia de un partido politico,
por mas importante que sea, sino el relato heteréclito de la abundancia de la
realidad de una “epopeya de la democracia”.

Ladimensién de “negro reprofundo” del peronismoen lanovelade Incardona
seacentua porel reconocimiento de ladiversidad del sujeto. Légicamente ligada
a laidea de un tiempo heterogéneo, la diversidad de los sujetos es entendida
en la novela en dos niveles. Primero, como diversidad interna dentro de los
tiempos heterogéneos. Si bien en la batalla contra el ejército, la oligarquia y el
Esperpento, participan sobre todo aquellos quienes son hijos directos de los
primeros gobiernos peronistas, todos diversos en sus “ramas” aunque unidos
bajo el principio cohesionante del peronismo y su idea de “amor e igualdad”,
en el momento decisivo de la batalla se les une una columna de jévenes lide-
rados por la comandante Esther -nombre de guerra de Norma Arrostito— que
combaten, sin hesitacién, junto a las mujeres y hombres hijos del “peronismo
clasico”. Este nivel de diversidad, intrinseco al peronismo, magnificado por los
enfrentamientos de principios de la década de 1970, queda elidido en la novela
mostrando una memoria que, desde los negros reprofundos de este espacio
geocultural que es el Gran Buenos Aires, logra equilibrar los supuestos opues-
tosy el resultado es una experiencia de resistencia y liberacién que galvaniza a
los habitantes, sin matices resaltados desde fuera de ese espacio geocultural.
Vale la pena remitirse nuevamente a la experiencia de recepcién y difusién de
Martin Fierro: al habitante rural del pafs, no solo de la regién bonaerense, le
importé mas la capacidad de red de sentidos geoculturales de |a obra, que las
supuestas contradicciones entre la Iday la Vuelta. Para “ese lector”, que es del
XIX como del XX o XXI, y sobre todo para sus repetidores/recreadores, importa
mas la historia rebelde y ética de Fierro y la negacién Vizcacha, antes que una
supuesta defeccidn pro oligdrquica de Hernédndez.

El otro nivel se da en el sefialamiento de la diversidad entre los habitantes
delos barrios puiblicos y secretos del Gran Buenos Aires y los de Capital Federal:

Nuestros camiones pasaron al frente y abrieron una brecha.
En la boca del Puente formamos filas de nuevo. Alrededor, la
gente no nos quitaba la vista de encima. Cardenal levant6 el
brazo, en silencio, haciendo la V. Sus seguidores respondieron,
y también hicieron la V. Los estandartes se levantaron. Entonces
los transelintes, al leer las distintas consignas, entendieron que
éramos peronistas y muchos nos saludaron. Los policias, nervio-
sos, se comunicaban a través de equipos radiofénicos. Cardenal
y Teresa dieron la orden y otra vez nos pusimos en movimiento.

Cruzamos el puente entramos a la General Paz. El transito
estaba colapsado. Los automovilistastocaban bocinasy gritaban,
quejandose. A medida que salimos del acceso, bajamos de la
avenida por el lado de |a Provincia, para reagruparnos del Barrio
Sarmiento. La gente del Camino Negro, asomada del otro lado del
puente, nos segufa mirando, curiosa. Pronto, aquellas personas
nos verian desaparecer entre los cafiaverales, sin entender qué
era lo que acababa de pasar, quizd preguntandose si habfa sido
cierta aquella rara multitud surgida de repente, interrumpiendo
sus vidas (Incardona, 2009: 144).

La extensa cita pone en evidencia esa diversidad cifrada por la pertenencia
a un espacio: del lado del Gran Buenos Aires hay sorpresa, pero del lado de
Capital quejas, reproches y conmocién policial. El gesto peronista se hace en
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la frontera, en unos desconcierta, pero en el fondo aclara—los reconocen como
peronistas—, y en otros provoca rechazo. La diversidad de sujetos se sostiene
sobre la marca espacial. En todo caso, ahi residen los completos términos
antitéticos que no superan el negro reprofundo: entre estos dos espacios
geoculturales se produce |a Unica antitesis de la novela, la Ginica oposicién
irreductible, la verdadera barrera que impide el equilibrio.

La nueva lengua que surge de los negros reprofundos de los espacios
geoculturales es el cincel que labra un tiempo heterogéneo, una historia he-
terogénea que va tramando un saber emancipador. La cultura popular, “sus
diceres y aparentes naderias”, su violencia y su desapego a las instituciones
que el poder conforma, emerge como una reserva de sentidos abundantes que
no se dicen en nuestro lenguaje. Esa abundancia de la realidad corre el riesgo
de restringirse en nuestro discurso. Inodoro Pereyra cuando pide reflexién al
maldn, recibe como respuesta que si eso hiciera el malén se convertiria en
una corriente de pensamiento. En cambio, asumir el malén como una reserva
simbdlica implica asumir geoculturalemente un saber no parametrado que
Nuestra América produce y que no evita “estar ahi”. Esa condicién no eliptica
del saber geocultural es nuestra “entrancia” para poder actuar de lenguaraces
de las habladurias del pueblo, tnica condicién para alcanzar la plenitud de
un discurso critico en Nuestra América. Porque siguiendo a Ricardo Rojas, y
también al chileno Francisco Bilbao, el pensamiento de esta América debe ser
un saber jubiloso de “la epopeya de nuestra democracia”.
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Poéticas geoculturales y ficcion ciudadana

Tensiones emergentes en la narrativa argentina
contemporanea

APUNTES PARA LEER (TANTEANDO) LOS CRUCES
ENTRE NARRATIVA, ESPACIO Y CULTURA

En Argentina, desde comienzos del siglo XXI, la produccién de obras inscrip-
tas en la narrativa contemporénea incorpora con renovada fuerza e interés el
tratamiento de espacios relativos a Buenos Aires la ciudad, la provincia, las
villas, el conurbano bonaerense.' Tan es asi que podemos abordar la recurrente
expresion deidentidades alternativas —villeras, barriales, conurbanas, siasifuera
posible expresarlas integramente—a través de sujetos culturales personificados
al interior de las obras y profundamente ligados al espacio geocultural de que
se trate. Asi, recorremos Villa Celina con Juan Diego Incardona, Sarandi junto
a Pablo Ramos, Lants con Sergio Olguin, el Once y Constitucién de la mano
de Cucurto, por solo sefialar algunos de los territorios que asumen estos
proyectos creativos, en diversas claves estéticas y estilisticas, que incorporan
rasgos que van del realismo al fantéstico.?

Junto a Kusch, tomamos la categoria de geocultura, porque nos posibilita
reconocer el sentido con que esos sujetos-personajes invisten a los espacios
creados, vivenciados eimaginados, como domicilio existencial, modo de habitar
el mundo en la ficcién. Siguiendo a Torres Roggero: “El suelo, en su cruce con el
pensamiento, serd asi, seguin la expresién kuscheana (...), geocultura, o sea,
una territorialidad inmanente no expropiable, un conjunto de cédigos y férmulas de
comportamiento que organiza el caos en un territorio que, a cada rato, le ofrece
un limite con lo otro absoluto, con la naday sus posibles” (2013: 57) (la cursiva
nos pertenece). A partir de estos acercamientos, surge un interrogante que

' Hasta 2001, de la produccién més reciente, citamos como significativas El aire (1992), de Sergio
Chejfec; Vivir afuera (1998), de Rodolfo Fogwill; La Villa (2001), de César Aira. Posterior a 2001y
solo por incorporar algunas otras obras, encontramos: Entre hombres (2001), de German Mag-
giore; Puerto Apache (2002), de Juan Martini; Berazachussets (2007), de Leandro Avalos Blacha;
La Virgen Cabeza (2009), de Gabriela Cabezén Camara; Lanis (2008) y Oscura mondtona sangre
(2012), de Sergio Olguin; Gélgota (2008), Santeria (2008), Sacrificio (2010) y Kryptonita (2011),
de Leonardo Oyola; Cosa de negros (2003), Las aventuras del Sr. Maiz (2005), El curandero del amor
(2006), Hasta quitarle Panamd a los yanquis (2010) y otras obras mas de Washington Cucurto;
Villa Celina (2008), El campito (2009) y Rock barrial (2010), de Juan Diego Incardona; La 31 (una
novela precaria) (2012) y A Lujdn (una novela preregrina) (2013), de Ariel Magnus, etc. También
aqui situarfamos algunas obras de Pablo Ramos, Sylvia Iparraguirre, Ignacio Molina, losi Havilio
y otros. En cuanto a las antologias, citamos Buenos Aires/Escala 1:1 (2007), de Juan Terranova y
Buenos Aires, la ciudad como un plano (2010), de Arnaldo Calveyra et al. En relacién a las crénicas,
incorporamos a Cristian Alarcén con Cuando me muera quiero que me toquen cumbia (2003, 2012)
y Si me querés, quereme transa (2010, 2012).

2 Es interesante pensar en una novela como La viuda de los jueves (2005), de Claudia Pifieyro, en
que el mundo y los sujetos-personajes retratados son opuestos (y complementarios, en varios
sentidos) a los que este corpus narrativo delinea.
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sintetiza la productividad del tratamiento y tematizacién del territorio: iqué es
lo que ese espacio modelizado estéticamente deja hablar—a través de si— sobre
espacios/sujetos otros

Aun teniendo en cuenta que las configuraciones discursivas del espacio a
las que asistiremos a través de esta narrativa seleccionada son elaboradas por
los autores fuera del espacio geocultural del que hablan, son apropiaciones
—en su reconstruccién ficcional o formalizacién4— que generan aperturas a una
otredad, que postulamos vinculada a lo popular. En tanto opera deglutiendo y
transformando corrosivamente lo hegeménico, lo popular se cuela, emergeyes
asumido como condicién de lectura los textos, aun de aquellos que aparentan
estar “cerrados”; como sefiala Torres Roggero, “[tlodo texto escrito, aun los
textos clausos (clausurados, tapiados) llevan tatuada (inscrita) la figura del
estar, de lo popular, de la palabra potencial” (2002: 13).

Es aqui cuando ingresa otra categoria importante para comprender la
potencialidad critica de lo populars y el pensamiento en que deriva: |a fagoci-
tacién del ser por el estar. Por una parte, encontramos la geocultura, la cual
delinea un espacio vital compartido en que se reinscribe la propia historia
en la Historia y se re-crea la memoria de la comunidad para el porvenir.® Por
otra, como contraparte, estd la ficcion ciudadana a la que Kusch adjudica valo-

3 Este interrogante y otros son los que gufan nuestra tesis doctoral en curso, que incorpora también
la mirada de la semiética de la cultura formulada por luri Lotman y la Escuela de Tartu.

4 Aqui cabrfa analizar, siguiendo a Torres Roggero, los textos profundos (geotextos) que porta el
texto cultural, el que —a través de gestores— reconstruye y formaliza la habladurfa del estar aqui'y
ahora postulados por una poética geocultural, devolviendo el lugar central a los sujetos populares
en la Historia.

sSobrelaliteraturacomo “entrancia geocultural”, acordamos con Ighina quien expresa: “Reflexionar
ycrearunanueva retérica desde esa «entrancia geocultural» importa discutir sobre el supuesto que
el peronismo permite asumir: lo popular. Entonces, la bisagra del debate entre politica y literatura
es la/s cultura/s popular/es. Sus modelizaciones en la literatura son los balbuceos de los que
antes hablamos y lo que permite la actualizacién —la puesta en acto— de la «entrancia»” (2012: 4).

¢ Siguiendo a Kusch, la cultura es “una politica para vivir mejor” aqui y ahora: un nosotros —sujeto
cultural colectivo— cuya posibilidad de vivir mejor est4 anclada/emerge en la geocultura, proyec-
tandose hacia un horizonte —no exento de contradicciones, dada nuestra mentalidad mestiza— a
través de su hacer, decir y pensar.
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res pretendidos eternos —con una temporalidad Unica—y universales —lo que
debe ser culturizado/civilizado, porque no lo es seguin esos valores—. Ello no
solo constituye parte de una identidad cuyos rasgos adscribiriamos al mundo
occidental’ —generador de las diferencias coloniales e imperiales, diriamos con
Mignolo— como presién sobre lo nuestro, lo (latino)americano, ese mas aca,
sino que deriva en la necesidad de desarrollar estrategias de supervivenciay
garantizarla.

En este sentido, tal como la concebimos la literatura juega un rol signi-
ficativo. Al reestructurar la conciencia letrada desde la difusa, se reactivay
actualiza —en tanto situar en un aqui'y ahora— esa palabra potencial, esas voces
que polemizan con los saberes y poderes excluyentes, aquellos mismos que
los han ido rotulando —y por tanto, han direccionado sus précticas en torno de
tal nombre— como lo residual, lo marginal y/o lo barbaro.

DE VIEJAS Y NUEVAS OTREDADES.
TERRITORIOS TRAZADOS POR LA FICCION

Tal como venimos ensayando, esta vez ligado particularmente a las obras,
decidimos aproximarnos a ellas traduciendo lo dicho a un doble movimiento:
si bien el espacio es configurado desde las autoadscripciones identitarias
que los personajes asumen en ese estar, también se ven atravesados en sus
discursos y précticas por esa ficcién ciudadana, legada por la urbe, Buenos
Aires. Surge asi una tensién entre el ser alguien ciudadano —ese modo de darse
hacia fuera, el patio de los objetos—y el estar no mds —para crecer desde la
semilla que es el hombre—, que puede leerse en las huellas que el discurso
ciudadano deja en la geocultura: se trata de aquello que ha sido y es fagocitado
geoculturalmente, en la narrativa en cuestién.

Pero hay més: hablamos aqui de una poética geocultural® en términos de
la formalizacién de lo “informe”, esa habladuria que da forma a los textos y
cuya voz se canaliza en la obra artistica —en este caso, literaria—. En numerosas
ocasiones, se constituye en un desafio para los escritores cémo hacer ingresar
esa habladuria, en la medida en que, en palabras de Kusch, “el pueblo no habla
el mismo lenguaje que nosotros. Su abecedario no tiene letras, sino apenas
formas, movimientos, gestos. Y no es que el pueblo sea analfabeto, sino que
quiere decir cosas que nosotros ya no decimos” (Kusch, |, 2007: 290). En
este sentido, no resulta imprescindible que la literatura adopte el “mismo”
lenguaje que esas voces otras, sino poder dejarlas hablar, comprenderlas y
traducirlas, esto es, recodificarlas creativamente. Lo que interesa aqui son los
horizontes concretos con que el escritor asume ese fragmento de la totalidad

7 El fundamento de los horizontes programéticos asumidos por el escritor y que los constituye en
colectivos “es un reconocimiento en la universalidad de lo humano, aunque cabe precisar que esta
universalidad no debe adjudicarse al mundo occidental, sino que ensayamos (...) una pertenencia
situada a ese orden universal. En tanto situada, esa pertenencia supone que reconocerse en esa
universalidad solo es tal desde el suelo que se habita (una coordenada que habita al sujeto),
asumiendo la condicién histérica y contradictoria de latinoamericanos, cuya busqueda histérica
ha sido la de liberarse de los sistemas (lldmense colonia, modernidad, mundo occidental) que
han oprimido a sus pueblos” (Rezzénico y Testa, 2012: 462-463).

& “La poética aqui no es considerada como mera retérica —elocuencia en la oratoria, o lenguaje
bidimensional en la escritura— (Torres Roggero, 2009), sino una enunciacién —encarada por un
gestor—, fruto de la organizacién de la préctica histérica cuando solo es atn habladurfa incesan-
te del pueblo (praxis vital), habladuria que simultaneamente da forma a los textos que de ella
emergen (conciencia difusa) y encuentra al escritor/creador (conciencia letrada) que la modeliza
y formaliza” (Rezzénico y Testa, 2012: 463).
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cultural que lo excede y logra vehiculizarlo. ¢Qué es lo que —a menudo— esto
produce al interior de las obras? En tanto participantes y espacios de didlogo
intercultural, y al apropiarse de esos gestos, movimientos y palabras (hasta de
sus silencios), esas obras pueden ser medio para la bisqueda o generacién
de nuevos “centros” —lugares de enunciacién— desde los que comprender y
re-crear mundos conocidos y, quizd también, por conocer.

Enesemarco, pasandoalas narraciones, un rasgo practicamente constante
refiere a que las coordenadas temporales del enunciado-obra no son cercanas
a las de la enunciacién. La referencia temporal en que los acontecimientos
del universo narrado ocurren es explicita: antes o durante la década de 1990
hasta 2001, mientras que la mayor cantidad de obras ha sido publicada con
posterioridad a ese afio.? Asimismo, dentro del corpus que venimos trabajan-
do, distinguimos entre aquellas producciones cuyo foco es la relacién entre la
ciudad y partido o conurbano (GBA) y entre la ciudad y la villa, a través de la
frontera —“region geocultural” (Bocco, 2011)— que hace lindar ambos espacios
no solo en lo geogréfico, sino en lo cultural.

Asf, como ejemplo del primer dtio, mencionamos a Juan Diego Incardona
y la saga matancera de Villa Celina —presente en Villa Celina (2008), El cam-
pito (2009), Rock barrial (2010) y su aun inédita Las estrellas federales, que la
cerraria. Diversos elementos van conformando su programa estético-literario:
inminentemente atravesada por el peronismo y situada en el conurbano, la
poética de este escritor resulta productiva para reflexionar no solo en torno de
los saberes y practicas de los sujetos-personajes que vivencian ese territorio,
sino ademds del vinculo de la ciudad con ese espacio.

Desde el “Prélogo” en Villa Celina, en que el autor traza geografica, histérica
y culturalmente el territorio™, sus relatos van reconstruyendo otros saberes
geoculturales —como la curacién de la culebrilla de la mano de la Chola o la
aparicién del Hombre Gato—y la persistencia de estrechos lazos sociales entre
vecinos: asi, la parroquia, launidad basica, la calley la esquina, son los espacios
de despliegue de la solidaridad comunitaria y, sobre todo, de la juventud. En
El campito, asistimos a la convivencia y superposicién de temporalidades que
pueden reconocerse en la aventura épica peronista, narrada oralmente por
Carlitos, el ciruja, y asumida como propia por los nifios, jévenes y vecinos de
Celina, restituyendo comorito el encuentro colectivo, nutrido por mitos pasados
que convocan y actualizan la memoria del territorio, sus sujetos y culturas —la
lectura de Ighina (2012)—. Ya en Rock barrial, mas especificamente en la segun-
da parte llamada “Tomacorriente”, acompafiamos en su travesia desde Villa
Celina hacia el centro de la ciudad al narrador-protagonista, su amigo Roque
y la guerrilla de guachos adolescentes (los “conurbanos”) que construyen una
alteridad a combatir representada por determinados sujetos-instituciones (el
ciudadano, el maestro, el artista) y sus valores, mientras que estos definen a
ese agrupamiento como “barbarie” y generan la represién violenta en Plaza
de Mayo, espacio que cobra significacién histérica ya que esta signado por la

° La década de 1990 fue parte de las condiciones de formacién de los/as narradores/as de las tres
generaciones de posdictadura (Drucaroff, 2011) que hoy escriben esta narrativa, mientras que
2001 como punto de inflexién es atin una experiencia por procesar para esta literatura o, desde
lo que conocemos al menos, no ha sido textualizada como épocas anteriores. El tnico ejemplo
que encontramos en el corpus que trabajamos aqui es Tomacorriente, de Incardona.

© El primer pérrafo del relato “El 80", el narrador-personaje Juan Diego hace una defensa de su
barrio, como territorio ligado a él vitalmente, en el que hay un discurso ajeno (el de la policia y
rumores) que trata de calificar a sus habitantes (los jévenes) de chorros. Ante eso, el narrador
declara a su barrio como el “paraiso” y el “mas flashero”.

No resulta
imprescindible que
la literatura adopte
el "“mismo" lenguaje
que esas voces
otras, sino poder
dejarlas hablar,
comprenderlas y
traducirlas, esto es,
recodificarlas
creativamente.
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coordenadatemporal “diciembre de2001”." Se daen Incardonalarecuperacién
de ese centro sagrado, ese lugar de la infancia y juventud como el barrio, la
barra, al ritmo del rock chabén y los Redondos.

En un sentido similar se dirige la obra de Leonardo Oyola, con otros cédigos
de la cultura popular como el cémic. En Kryptonita (2011), asistimos a la noche
en que la banda del Nafta Stper lo lleva al hospital Paroissien, porque estd
herido. Alli, estos “tristemente célebres” delincuentes de La Matanza toman
de rehenes a una enfermera y al médico-narrador —que, minutos antes, dejé
morir un “pibe chorro”, porque es el arreglo que tienen con la policia—y deben
resistir unas horas hasta el dia para que su lider se recupere, al mismo tiempo
que el villano Cabeza de Tortuga —archienemigo de Nafta Stiper— organizay
ejecuta su ataque contra ellos. Aqui més que “deambular” por el espacio, los
personajes son soporte de esa marca identitaria matancera, pero desde una
perspectiva que no los impugna en su calidad de ladrones peligrosos: la vio-
lencia se ejerce desde la mirada del otro —“negros de mierda”, dira la doctora
Galiano sin rodeos—. Por el contrario, la perspectiva de los criminales destaca
los lazos de amistad y solidaridad que han sabido sostener en un mundo
abandonado. Las estrategias de supervivencia que propone el estar frente al
ser son claras: la unién hace a la fuerza y se resiste —desde lo personal hasta
lo grupal- contra el estereotipo acritico, o mejor, no preguntarse qué originé
ese estado de cosas, en primer lugar.

También aquf incluimos la obra de Pablo Ramos, quien aunque con una
estética diferente'? invoca a Sarandi (Avellaneda)’, asi como la Paternal, Retiro,
La Boca y otros espacios barriales. Solo por mencionar algunos rasgos que
emergen de su poética ligados al espacio, introducimos El origen de la tristeza
(2004)'4, en que el joven Gabriel se inicia en diversos planos como el laboral (el
trabajo honrado/deshonrado), el sexual y el mundo adulto en el marco familiar.
Dejando de lado el primer relato (“El regalo”), en “El incendio del arroyo”, el
narrador-protagonista Gabriel —similar al Juan Diego, en Incardona— se define
identitariamente frente a otros por pertenecer al grupo de “Los Pibes”, confi-
gurado desde un nosotros's y domiciliados como tales en la esquina de Magan
y Rivadavia, no solo centro exacto del barrio, sino “el lugar mas hermoso del
mundo” (Ramos, 2004: 106); sus oponentes son “Los del Otro Lado”, barra
cercana a Villa Mariel y Villa Corina.

"' Sabrina Rezzoénico, “Emergencia y transgresién: poética del conurbano bonaerense en Rock
barrial de Juan Diego Incardona”, Il Jornadas de Literatura Argentina, 17-19 de septiembre de
2012, Universidad del Salvador (FFyL-Escuela de Letras), Buenos Aires, Argentina.

2 En entrevistas, Ramos indica que Laura Restrepo le adjudica la creacién del “realismo mistico”.

3 En un gesto similar al personaje-narrador Juan Diego, la voz del Gabriel (sefialado como alter ego
de Ramos) traza la geografia de su barrio: “Nuestro barrio se llama El Viaducto porque lo atraviesa
un viaducto. Nace en la parte sur de Avellaneda donde el terraplén del ferrocarril Roca se eleva
separandolo de las torres del barrio Giiemes. Y muere bien abajo: contra el arroyo Sarandi, que
tiene de nuestro lado muchisimas curtiembres en su mayoria abandonadas, y del otro lado los
primeros ranchos de la enorme villa Mariel. Al este, termina en la avenida Mitre, donde empezaban
los baldios y salia el camino hacia la costa; y al oeste, en la avenida Agiiero, donde el largo paredén
del cementerio nos separa de la villa miseria mas peligrosa de todas: la Corina” (Ramos, 2004: 63).

4 No incluimos aqui las otras dos obras que comprenden la trilogia —La ley de la ferocidad (2007)
y En cinco minutos levdntate Maria (2010)—, ni sus libros de cuentos Cuando lo peor haya pasado
(2005) y El camino de la luna (2013), por motivos de extensién.

s Aqui debemos un andlisis més exhaustivo de “Los Pibes”, compuesta por Gabriel, Tumbeta,
Carlén, Rata, Marisa (chica que se besa con Gabriel), Percha (quien siempre encuentra la oca-
sién para comentar anécdotas sobre el peronismo o salir en su defensa), Alejandro (hermano
de Gabriel), Chino (que vive en un departamento en la Capital, lugar desde el que Gabriel piensa
que estd “en otro pais”).
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En el tercer relato, “El estafio de los peces”, la percepcién de Gabriel es
que la vida de su grupo ha cambiado significativamente; al mismo tiempo,
sentird la huella y el vértigo de otros acontecimientos que hacen inminente
su enfrentamiento con la realidad: el intento de suicidio de su madre (so-
brellevado gracias a Fernando, musico homosexual, que le regala un libro
que cambiard su vida para siempre), la obligada venta del taller de su padre
para pagar deudas —y porque “Se decia que el délar podia ir a las nubes [...]"
(Ramos, 2004: 139)—Yy, finalmente, el asesinato del Tumbeta, amigo de Gabriel
e integrante de la barra que se pasa de bando para “darle al pegamento” y
robar junto a Los del Otro Lado. La obra termina con su velatorio y el retorno
de la barra en caravana de bicicletas del cementerio a su esquina, con lo que
se desencadena una serie de reflexiones en Gabriel, que recuerdan a Kusch,
en términos de cémo pensar la “realidad”: “Miraba mi barrio, el invierno en el
Viaducto. [...] Senti que el barrio mismo se habfa entristecido. [...] que las cosas
que nos rodean tienen vida porque nosotros tenemos vida, y son capaces de
entristecerse cuando nosotros mismos nos entristecemos” (Ramos, 2004:156).

Ademas del trabajo obsesivo con el lenguaje que este autor encara —res-
tituyendo a las palabras su conexién con la experiencia vital-, este modo de
concebir el espacio como parte de si mismo (el mundo “me vive”) y no como
un mero afuera™ (“yo vivo” el mundo) sefiala, en alguin sentido, la escucha ese
otro mundo que se da para dentro para poder comprender (tefiir) eso fijado
como “realidad” que es, desde donde estamos."”

La lengua y las précticas cotidianas nos invaden a través de las escrituras
ya presentadas, parafraseando a Kusch, como residuo de una lucha anénima por
acomodar o resistir a un estado de cosas (1, 2007: 423). En este sentido, el registro
oral es clave para que estos sujetos puedan restituirse un centro desde el cual
hablar/expresarse, para pensarse a si mismos, a otros, al mundo (aunque sea
dentro de la ficcion) que los rodea. Como indica Heredia, al respecto de la
obra de Cucurto y Alarcén:

Laoralidad centralos relatos, los absuelve de literatura muerta:
en este territorio lo que vale es el testimonio del cuerpo, de alli
nace la voz de los desterrados de la ley. Al visibilizar un sujeto
socialyexponerlo culturalmente (sus précticas de entretenimiento
y supervivencia), le reconocen una voz que los dice a si mismos
sin la referencia de los cédigos burgueses (Heredia, 2013: 4).

La marca de la oralidad también esta presente en los ejemplos que ilustran
los vinculos que la literatura trama entre la ciudad y la villa. La Virgen Cabeza de
Gabriela Cabez6n Cadmara (2009), La 31 (una novela precaria) de Ariel Magnus
(2012) y Oscura mondtona sangre de Sergio Olguin (2012)™ narran la villa El
Poso (nombre ficcional que coincidiria con La Cava), la 31-31 bis de Retiro y la

6 “Vivimos siempre metidos en un paisaje, aunque no lo querramos. Y el paisaje, ya sea el cotidia-
no o el del pais, no solo es algo que se da afuera y que ven los turistas, sino que es el simbolo
mas profundo, en el cual hacemos pie, como si fuera una especie de escritura, con la cual cada
habitante escribe en grande su vida pequefia” (Kusch, I, 2007: 191).

"7 El comienzo de La ley de la ferocidad nos remite nuevamente al personaje-narrador Gabriel, ante
otra situacién traumdtica (la inminente muerte de su padre y posterior velatorio), quien invoca
el camino del/hacia el pasado al retornar a las casa de sus padres, a su barrio.

'® Estas tres novelas fueron abordadas en Sabrina Rezzénico, “Ciudad y mérgenes. Un recorrido
por tres travesias urbanas en la narrativa argentina contemporanea”, | Congreso Internacional:
Nuevos Horizontes de Iberoamérica, FFYL, UNCu-Centro Universitario, Mendoza (Argentina),
6-8 de noviembre de 2013.
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21-24 de Barracas, respectivamente, y trabajan sobre los estereotipos construi-
dos social, medidtica y culturalmente sobre dichos espacios y sus habitantes.
Si bien cada una tiene la estética propia de anclaje, el efecto que produce
en la lectura es la restitucién de otra discursividad desde la cual pararse para
hablar. Delimitada por fronteras que toman persistentemente la forma de
muro y cuya instalacién tiene diferentes fundamentos en cada obra, la villa
tendrd —a la manera de centro césmico— una ldgica otra, propia, desde la cual
desplegar sus estrategias para vivir. Al mismo tiempo, la presién que ejerce la
ficcion ciudadana sobre los sujetos que la habitan se cuela, devolviéndoles una
imagen degradada de sf mismos y del espacio, atravesandolos en su condicién
supuestamente marginal.’ Se trata, tal vez, de una manera en que la literatura
muestra la necesidad de conjurar la escisién que no permite comprender al
otro como parte constitutiva de lo propio y que vinculamos a lo que Kusch
llama mentalidad mestiza, “solucién ambivalente”, mediania que concilia dos
modos opuestos de habitar (ser o estar) el mundo; en definitiva, es una manera
de habitar las contradicciones que dicha mentalidad supone.?®
Desde las miradas mas “benévolas”, la villa es un espacio “pintoresco”
para otras clases sociales e, inclusive, internacionalmente. Por solo citar un
ejemplo (aunque también sucede en La Virgen Cabeza), en La 31, un grupo
de turistas la califica —comparéndola con Rio de Janeiro o Caracas— como “la
Nueva Shork de las villas de la Paris de Latinoamérica” (Magnus, 2012: 23).
Por el contrario, desde los discursos justificatorios para su exclusién y
eliminacion material®' y cultural, la villa es definida (fijada en el ser) como un
espacio cadtico, barroco/abigarrado, violento y amenazante y que significa un
descenso (espacial, simbdlico) que no hay que experimentar o al que no hay
que retornar. Desde determinados personajes, no hay espacio en los margenes
ciudadanos para interpelary discutir las causas que derivan en asociar al terri-
torio villero con el paco, la delincuencia, la pobreza, la suciedad®, entre otros.
En estas obras, la villa es eso, pero asumida desde una mirada critica,
irénica, corrosiva que pretende dar cuenta de mds, apuntando a historizar
resistencias pasadasy presentes, recuperar demandas® en cuanto al territorio,

19 En La 31, tal es el caso de la fabula de favela sobre “la rata villera que trabajaba en la entrada de
un country cuidando de que no entrara ninguna como ella” (Magnus, 2012: 126) y también en
“29. De oficio”, en que Luisito intenta asaltar a un hombre, que le argumenta: “tengo la firme
conviccién de que a los negros de mierda como usted habria que matarlos a todos. Y le voy a
demostrar que usted cree lo mismo” (Magnus, 2012: 81). Lo ilustra también “la chica que limpia”,
quien piensa: “aunque llevaba (...) afios trabajando en ese departamento de lujo, no conseguia
tocar una taza sin sentir que la ensuciaba (...) le costaba entender que una persona tan blanca
y pulcra como la sefiora de Arredondo se hiciera limpiar la casa por una negrita que vivia en la
mas espantosa suciedad, la urbana” (Magnus, 2012: 23).

2 L 31discute, através del personajedel Lungo (nacido enano, llamado Patricio Salvador Anchorena
y Martells y devenido marxista), si la literatura —practica burguesa, de la cultura letrada— puede
devenir comprometida, esto es, si el mero gesto de escribir sobre la villa y sus habitantes (un
“cacodoscopio”, una “villusa”) resulta un hecho revolucionario (en el sentido transformador
para dichas clases) o es parte de la correccién politica y las “buenas intenciones”, haciéndolo
desde la comodidad del hogar.

' Es destacable que dos de estas obras insistan sobre la erradicacién mediante topadoras como
imagen que recupera la conocida historia de las villas en la década de 1970y, no muy lejos, la
de las promesas y los planes de urbanizacién de la de 1990.

22 | a recurrencia de metéforas vinculadas al hedor y a la pulcritud mereceria un analisis més ex-
haustivo para identificar las tensiones especificas entre los espacios que las encarnan.

2 En La 31, en particular, las intervenciones de los personajes y sus historias van llenando de
sentido otra denominacién posible: la de “barrio”. Esto interesa a los fines del anélisis —como
un modo otro al hegemdnico, mas propio de la 31, de pensar ese territorio—y por ser demandas
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explicitar las urgencias y proyectos para el cumplimiento del acceso digno
a derechos, denunciar el olvido deliberadamente sostenido por la ciudad y
las instituciones del Estado, interpelar la indiferencia, forma silenciosa de
violencia impartida socialmente. Todo ello apunta a tratar de ponderar esa
“politica para vivir mejor” aquiy ahora que es la cultura, por sobre aquellos
poderes que uniforman al hombre y lo dejan desprovisto, desamparado de
su otro costado, mds arraigado al suelo. Asi, los espacios antes referidos son
soporte de ese relato otro que la ciudad no asumird como propio; se trata de
la definicién ciudadana que no alcanza para dar cuenta de una realidad mas
compleja, en que estos territorios y sujetos ficcionalizados desbordan por su
dindmica cultural esa fijacién en el ser, proponiendo alternativamente su mero
estar, desde la decisién del escritor, cuya creacién es permeable a las voces
del espacio social.

LITERATURA Y MEMORIA. LA RECONSTRUCCION DE (NUESTROS)
RELATOS (OTROS) DESDE GEOCULTURAS

Situadas en la narrativa argentina pos 2001, asistimos a diversas miradas
sobre el territorio: nuevas cartografias imaginarias incorporan y recrean la
vivencia urbano-barrial del Gran Buenos Aires, registran las identidades que
allf confluyen y que de alli emergen, dan cuenta de los imaginarios sociales
compartidos en el seno de dichos espacios y los conflictos y luchas con el Esta-
do por reivindicaciones inscriptas en la esfera de la politica. En ese sentido, la
literatura no ha sido ajena a este proceso, més bien, lo contrario: ella, en tanto
practica que crea y pone en circulacién textos culturales, habilita un ejercicio
de memoria desde la ficcién. Mds adn, devela —con sus personajes— la vivencia
de esos territorios, reconstruidos en tanto modelizaciones estéticas, fruto de
la formalizacién de las voces provenientes del espacio social.

Al entender la literatura como vehiculo de la “visién de mundo” que el
sujeto-escritor sostiene, estudiamos la presencia y configuracién de précticas
culturales “populares” en su obra, sea producidadentro o fueradela geocultura
dada. Este vinculo entre lo popular —y sus diversas expresiones como materia
literaria—y su formalizacién da cuenta de reelaboraciones, apropiaciones y re-
chazos que el escritor sostiene en cuanto a lo que modeliza'y, mds importante,
constituye una decisién cultural de dejar hablar esas voces que murmuran. Asi,
estos textos culturales resignifican no solo las practicas y los saberes de los
sectores populares de determinados territorios, sino también las de comuni-
dades de diversas nacionalidades —como en la obra de Washington Cucurto-,
permitiendo reconocer nuevas configuraciones —disputas, legitimaciones— de
la memoriay la literatura que llamamos “nacional”.

Entonces, ¢qué efectos tiene esta narrativa sobre el sistema literario y el
espacio social? Tal como Heredia sefiala, transitar una narracién que incorpore
a esos sujetos/culturas populares comprende, en el plano de la enunciacién,
“el aprendizaje del narrador-lector al proponer una via de conocimiento de los
cbddigos, practicas y pertenencias culturales de esos sujetos populares mar-
ginados del sistema” (Heredia, 2013: 5-6). De este modo, este conocimiento
se traslada a los lectores y al sistema literario —tarde o temprano, o al menos
parcialmente—y “viejas” y “nuevas” otredades circulan en los textos culturales,

que se vuelven a activar desde lo politico, a partir de la memoria de la cultura: es, en definitiva,
una problemética actual (un estado de cultura) que se cuela como discurso y se reconstruye en
la obra (Véase Rezzénico, 2013, ob. cit.).
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reposicionando sus propias practicasy saberes, reconstruyendo un lugar desde
el cual re-crearse y decir(se).

Asi como con los personajes y el espacio en el texto, del mismo modo
ocurre con los escritores quienes, sin necesidad de vivir en tal o cual espacio,
se han apropiado de ellos para la construccién de su poética. Lo interesante
es que no se constituye en mero gesto, sino que —en los casos de Incardona,
Oyola, Ramos, Olguin, por solo indicar algunos— el lugar en el que abrevan
creativamente para armar e imaginar los universos narrativos propuestos se
vinculan con experiencias vitales ligadas a ese espacio en cuestién, sin que
ello implique —como fruto de la préctica escrituraria— una autobiograffa. Esto
no significa ignorar la narrativa de otros escritores que no tengan esas carac-
teristicas, sino que resulta productivo abordar, desde cada propuesta, esas
afinidades y diferencias estéticas, temdticas e ideolégicas? para reconocer y
comprender series de discursos coincidentes y disidentes en la configuracion
de los sujetos y culturas populares, de las que también participamos.

Una dltima reflexién, junto a Kusch: la posibilidad misma de de/recodificar
el pasado, discursivizar esas voces otras desde una poéticas que no las evadan,
sino que las sittien geoculturalmente, habitando sus propias contradicciones
como escritores/as, permite un acercamiento intercultural y genera conoci-
miento sobre ese espacio. No solo polemiza con los discursos naturalizados e
instalados sobre ellos, reelaborando territorios y culturas a ellos asociadas en
clave literaria, sino que ademds, en clave politica habilita renovar las preguntas
entorno de qué se conserva, comparte, crea, legitimay actualiza en lamemoria
cultural de un pueblo a partir dela literatura que se configura como “nacional”.

24 Las similitudes entre los tres primeros escritores trabajados son destacables, ya que sus poéticas
estan atravesadas por diferentes experiencias del peronismo.
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¢Utopia arcaica o dimension utdpica americana?

Mario Vargas Llosa y Rodolfo Kusch:
la vision indigena-andina como ficcion
0 parte de la modernidad americana

La dimensién utépica o forma utépica de ciertas producciones literarias lati-
noamericanas han sido siempre objeto de andlisis, discusién y critica desde
distintas visiones filoséficas, antropoldgicas, tedricas en general.

Muchas obras literarias latinoamericanas poseen una dimensién utépica
que manifiestan en el camino de sus personajes, en el accionar de sus héroes,
en la estructura de la misma obra, en su poética, en sus propuestas de cono-
cimiento de mundo, en sus temas, etc.

Y no son solo las obras llamadas indigenistas, indianistas, costumbristas,
regionales las que se ubican dentro de una propuesta con tintes utépicos sino
también aquellas que se sittian plenamente en una cosmovisién moderna que
negaria el pensamiento utépico (en la forma de la utopia arcaica que es motivo
de discusidn en este trabajo o en la forma de una utopia trascendente, no en
la forma del progreso).

Para explicar esto pasaremos a definir lo que entendemos por dimensién
utépica de las obras latinoamericanas. Este concepto, acufiado por Arturo
Andrés Roig, nos ayuda a entender lo que queremos decir en nuestro anélisis
y nos permite acercarnos a Rodolfo Kusch y a sus categorias, las que nos per-
mitirdn avanzar sobre el estudio, anélisis y comprensién de las obras literarias
latinoamericanas.

Lo que este concepto de dimensién utépica nos permite es la negacién de
la propuesta de Mario Vargas Llosa de la Utopfa Arcaica, nocién construida,
sostenida y manipulada por el autor en su anélisis de la literatura peruana,
en general, y de la produccién de José Maria Arguedas, en particular. Vargas
Llosa propone una lectura de la literatura peruana que sostiene que recuperar
el pensamiento indigena, su cultura, sus tradiciones y creencias es una mane-
ra de no lograr la meta de la modernidad, una meta urgente, la de establecer
sociedades modernas en América Latina. Es una nocién que no solo es tedrica
sino que es el reflejo (y la justificacién ideoldgica) de un fenémeno social que
estaba desarrollandose en Peru desde la década de 1960 aproximadamente.
Los movimientos migratorios y la concentracién de capitales y fuentes de
trabajo en la costa han generado la disolucién y la desintegracién de muchas
comunidades indigenas.

Los modernizantes confundieron, desde entonces, y no sin
cierta ldgica, lo colonial y lo quechua, al indio y las catedrales,
en un solo bulto. (...) Estdn guiados por los nuevos idolos de
los empresarios modernos de la costa: el cemento, el asfalto, el
libre comercio, los bancos, la total falta de escrupulos para los
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negocios. No hay ninguna otra cosa, o casi ninguna otra cosa
que merezca respeto. (...)

Las viejas comunidades de indios se vieron, con la nueva
invasion, ante una alternativa implacable: el desarrollo o la
desintegracién. Las que pudieron conservar tierras suficientes
a través de los siglos de despojo comenzaron a desarrollarse;
las muy pobres se desintegraron.’

Mario Vargas Llosa tiene una propuesta de analisis literario que es una
propuesta politica que le permite justificar y darle validez al movimiento de-
mografico, politico, social, econdmico y hasta identitario que se estd dando
con motivo de la modernidad y sus consecuencias. Necesita, para esto, negar
gueto indigena”, el atraso, la ficcién, para poder
construir una modernidad en Pert que se construya desde la negacién de
ese otro y de eso otro que, sabe el mismo Vargas Llosa o lo demuestra en sus

lo que él mismo llama e

obras, es innegable, es irreductible.

Es evidente que lo ocurrido en el Pert de los ultimos afios
ha infligido una herida de muerte a la utopia arcaica. Sea po-
sitivo o negativo el juicio que merezca la informalizacién de la
sociedad peruana, lo innegable es que aquella sociedad andina
tradicional, comunitaria, mégico-religiosa, quechuahablante,
conservadora de los valores colectivistas y las costumbres ata-
vicas, que alimenté la ficcion ideoldgica y literaria indigenista,
ya no existe.> Y también, que no volverd a rehacerse, no importa
cudntos cambios politicos se sucedan en los afios venideros.
Las futuras utopias, si surgen, serdn de otra estirpe. Vuelva la
democracia o se consolide el régimen autoritario, se mantenga
la politica econémica actual o se modifique en una direccién
socialdemdcrata o socialista, todo indica que el Peru se halla

' José Marfa Arguedas, “La soledad c6smica en la poesia quechua”, en Lectura critica de la literatura
americana. Actualidades fundacionales, Biblioteca Ayacucho, Caracas, 1997, pag. 116.

2 El remarcado es mio.
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encarrilado hacia una sociedad que descarta definitivamente el
arcaismo y acaso la utopfa.3

Hay una totalidad en la que él cree, la totalidad esencial, occidental que
no debe ser fragmentada por la existencia de otro que afecte la seguridad o
solidez de esa totalidad. La fragmentacién que surge de la tensién que cons-
tituye al sujeto latinoamericano y a su historia, la fragmentacién que surge de
la persistencia de la tradicién y la fe indigenas, la fragmentacién que surge
de un discurso profético, de olfatear (como dice Rodolfo Kusch) un azar
irremediable, una fragmentacién que nos coloca, como individuos, ante lo
que también plantea Kusch como un estado en el que estamos sumergidos
los latinoamericanos (aun aquellos que tratan de neutralizar su condicién de
sujetos seducidos por el caos, por la barbarie): la indigencia, estado que nos
sumerge en algtin tipo de fe.

A medida que dejaba de ser burgués,y empezabaallevarvida
de artista —escasez, informalidad, riesgo, creacién y desorden-—,
el sexo fue dominando su existencia, como una fuente de goce,
pero, también, de ruptura de las viejas ataduras, de conquista
de una nueva libertad. Renunciar a la seguridad burguesa te
hizo pasar muy malos ratos, Paul. Pero te impuso una vida mas
intensa, mds rica y lujosa para los sentidos y el espiritu.

Habias dado un nuevo paso hacia la libertad. De |a vida del
bohemio y el artista, a la del primitivo, el pagano y el salvaje.
Un gran progreso*, Paul. Ahora, el sexo no era para ti una forma
refinada de decadencia espiritual, como para tantos artistas
europeos, sino fuente de energia y de salud, una manera de re-
novarte, de recargar el dnimo, el impetu y la voluntad, para crear
mejor, para vivir mejor. Porque en el mundo al que estabas por
fin accediendo, vivir era una continua creacién.s

Aun los individuos latinoamericanos confiados en que sus existencias
se mantienen dentro del orden, de la negacién de la fe y de los dioses, ven
también, de igual manera, en sus vidas cotidianas, dioses-casa, dioses-auto,
dioses-titulos, etc.

Es que, como estamos planteando en este trabajo, la utopia como cons-
truccion, la dimensién utépica de las obras literarias latinoamericanas, al ser
una de las aristas de la construccién simbdlico-imaginativa de lo real, no es una
ficciéon como quiso plantear Vargas Llosa en su ensayo sobre la narrativa y
poesfa arguediana.

Ver la dimensién utdpica como una de las formas posibles de construir lo
real le otorga a esta construccién un caracter productivo, renovador, intima-
mente ligado a los grupos emergentes (puesto que estos grupos de poder no
intentan nunca reconstruir lo real sino perpetuarlo en su estructura y funcio-
namiento presente).

Paul Ricoeur, en su obra Ideologia y utopia (1994) sugiere que lo real es
algo construido, imaginado y que la historia es una permanente lucha entre
lo ideoldgico y lo utdpico, lo que perpetua el orden existente y lo que lo critica

3 Mario Vargas Llosa, La utopia arcaica. José Maria Arguedas y las ficciones del indigenismo, México,
FCE, 1996, pdg. 335.

4 El remarcado es mio.

5 Mario Vargas Llosa, El paraiso en la otra esquina, Madrid, Santillana, 2003, p4g. 87.
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tratando de modificarlo. Es un circulo, es una totalidad que, a pesar de su
movimiento permanente, de su renovacién, se mantiene dentro de su pendular
eterno, dentro de su ritmo.

Lo utdpico, si lo pensamos desde América, la dimensién utdpica del pen-
samiento y la literatura latinoamericana, no es lo que deberd ser contrarres-
tado por lo ideolégico en pos de una vuelta a lo permanente. Lo utépico serd
pensado como una fuga del centro que no vuelve a ese centro para permitirle
una renovacién sino que viaja hacia otros centros en permanente desviacién,
en permanente huida.

Si la realidad ya no es una totalidad con limites precisos, lo que excede a
esatotalidad no estd prefigurado como ficticio, imposible, ajeno, irreal, utépico
sino como “una de las formas posibles de ser”, como dice Andrés Roig en su
ensayo Realismo y utopia, una de las tantas formas posibles de ser.

Lo que huya de esa totalidad (prefigurada o construida, manipulada y
controlada) en este caso, va a ser posible y no solo se construird como una de
las formas necesarias de criticar o disolver lo existente sino que se construird
como otrade las formas posibles de ser, otra de las formas posibles y existentes
(imposible de ser negada) de ser.

América no encuentra su espacio ni en los movimientos simbélicos de
construccién de lo real que flucttian entre lo permanente y lo nuevo (novedad
que simula ser novedad puesto que realmente, en profundidad, se mantiene
en lo permanente y hasta trabaja para la renovacién de ello) ni en los juegos
de poder que ese movimiento representa.

Tanto se encuentra fuera de la historia que, al decir de Roig, no solo puede
y debe postular utopias sino que esas utopias, y el concepto mismo de utopia,
se encuentra inescindible del concepto de topia.

No solo se puede y se debe romper con un constituyente anterior sino que
hay que construirlo, a veces, y otras hay que construirse. En la constitucién de
nosotros mismos radica el problema principal de América. El problema que
es, también, su originalidad, su principio ordenador, su distincién, su posibi-
lidad de diferencia, de libertad, de ruptura frente al gran sistema ordenador
(modernidad, para Vargas Llosa).

Si hablamos de constitucién hablamos de nada hecho y todo por hacer,
hablamos de lo basico, lo vital, lo elemental. Hablamos de las necesidades,
del suelo que se pisa, del lugar donde pararse, del hombre a definir como'y
quien llevard a cabo tal constitucion.

Desde alli se va a construir un nuevo discurso que no apela a ubicarse dentro
de los puntos extremos de |a dialéctica occidental de permanencia-ruptura sino
que se va a ubicar fuera de él, en otro espacio, en otro tiempo y, desde alli, va a
intentar construir la identidad de ese sujeto y la identidad del mismo discurso.
La identidad que se quiere construir no dependerd, ademds, tinicamente de mi
sino de otro que no soy yo pero me comprende.

Pensarasiel movimiento delacontingenciahumana, pensarasilaconstruccién
de la identidad del individuo y su dia a dia, la construccién o construcciones
simbdlicas desde donde existe y las particularidades de su sentir, implica lar-
garlo al mundo, dejarlo indigente.

Cesaentonces nuestraactitud ciudadana, que arremete contra
el mundo y el mundo comienza a arremeter contra nosotros.
(---) Ahf reencontramos los grandes temas que hemos olvidado
en la gran ciudad: la vida junto a la muerte, el bien junto al mal.
Dios y el diablo. (...) Ahi volvemos a cero, y dentro de él asoma
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nuestra pura vida. (...) Vivir en suma es poner el pie en la huella
del diablo.

Y es esa indigencia la que no puede permitir Vargas Llosa y, por eso, la
promueve como atraso, como ficcién, como enemigo ntimero uno para la cons-
truccion de un Perti moderno. Es que él mismo no quiere sentir esa indigencia
puesto que en esa indigencia no hay control, hay barbarie, hay miedo a vivir,
hay miedo a morir, hay confesion, hay fe.

Los personajes de Vargas Llosa son la viva expresién del hombre que des-
cribe Rodolfo Kusch en Indios, portefios y dioses. El citadino, el portefio que vive
y siente desde la ciudad pero que, frente a circunstancias desestabilizantes,
percibe por primera vez el miedo a morir, a vivir, la fe, el “desarmado” de su
existencia.

Mario Vargas Llosa construye como héroes literarios a aquellos persona-
jes con los que discreparia en |a realidad. Estos personajes representan esa
utopfa arcaica a la que tanto fustiga y de la que tanto se ha ocupado en sus
ensayos y obras criticas. Esa utopia arcaica que critica en Arguedas y que poli-
ticamente le parece improductiva e innecesaria para su pafs es la misma que
lo seduce y que lo hace construir personajes llenos de contradicciones puesto
que la utopia a la que alude, como explicamos anteriormente, no es arcaica,
no es una vuelta o un vivir en el pasado sino que es presente, estd presente
en la realidad del hombre latinoamericano escindido, contradictorio, barbaro,
hediento, civilizado, pulcro, indigente, racional y de genuina fe en sus dioses
(los que sean que construya).

EnAmérica, ladicotomia que nos englobaes, desde siempre, laquenos lleva
a pensar en dos tiempos que parecen no poder coexistir: el pasado y el futuro.

Instalarnos en el pasado, viviren el pasadoy construir desde él, teniéndolo
en cuenta, connota muchas veces atraso, estancamiento, imposibilidad de
futuro y, por lo tanto, lo opuesto a la modernidad. Pensar en modernidad
es pensar en futuro y negar o neutralizar el pasado. Neutralizarlo significa
dejarlo para el arte, la cultura, el patrimonio, etc. o negarlo en su existencia
pasaday presente.

Las tradiciones indigenas, los rituales, las creencias, las formas de subsis-
tencia, laforma de enfrentarse al mundo, a la naturaleza, a la tierra, a los otros,
a lo ajeno y lo propio ha sido clausurado y trasladado a un lugar en el que no
hay construccién. Pensar el pensamiento indigena o tradicional como otra
forma de epistemologia similar o equivalente a la moderna, a la occidental, a
la mundial es algo inconcebible para esta tradicién gnoseolégica desde la que
pensar en términos modernos es pensar en términos europeos, racionales.

Desde esta linea argumentativa, la utopia arcaica, como la piensa Vargas
Llosa, es la forma que tiene la modernidad peruana para anclar las tradiciones
y formas de pensar de las barriadas limefias, del campesinado, de muchos
sectores socialesy/o culturales que siguen pensando entérminos tradicionales.

La utopia arcaica de Vargas Llosa denota también un no leer lo real, y ahi
es donde recuperamos a Rodolfo Kusch para poder explicar la incapacidad de
Vargas Llosa de leer lo que existe. Lo real, incluso en los mismos personajes
de Vargas Llosa, da cuenta de una seduccién hacia la “barbarie”, hacia esa
utopfa o ese pensamiento utépico que Vargas Llosa llama arcaico pero que, sin
embargo, existeen el diaadiade susindividuos, en el dia a dia de sus actuantes.

% Rodolfo Kusch, “Indios, portefios y dioses”, en Obras completas t |, Rosario, Fundacién Ross,
2000, pp. 152-153.
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La dimensién utépica del pensamiento americano, la negacién de la totali-
dad que implica, la fe que promueve, la indigencia en la que coloca al hombre
americano es real. No verlo es, desde nuestra perspectiva, una opcién ética,
una decisién politica de negar al otro irreductible que no solo esté fuera de uno
sino también surgiendo desde lo més profundo de nuestro ser en el mundo,
de nuestra indigencia.
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Sabios indigenas, intelectuais da oralidade, educacao e escola®

PROLOGO

O presente texto se inscreve nos temas que pautam educacdo escolar indigena,
processos préprios de aprendizagem e interculturalidade. Apresenta reflexdes
referenciadas mais especificamente nas pesquisas desenvolvidas nos anos
de 2011 e 2013, mas que também se assenta na trajetéria de estudos sobre
educacdo e escola Guarani da regido sul do Brasil, informada por uma inten-
sa etnografia e inspirada pela com-vivéncia no cotidiano de algumas escolas
indigenas e na vida comunitdria das Terras Indigenas Guarani. Os estudos
desenvolvidos nesse perfodo, cujo marco inicial teve a tese doutoral' como
resultado, estdo também marcados por leituras e reflexdes acerca da obra de
Rodolfo Kusch, que, desde o ano 2000, quando fui apresentada ao autor e sua
obra, sedispds generosamente paraacompreensdo do pensamento amerindio
e possibilitou pensar e compreender a educac@o e as escolas indigenas desde
a América profunda.

Investigacdes mais recentes, marcadas pela presenca indigena na univer-
sidade?, possibilitaram acompanhar processos de formacdo de intelectuais
indigenas na academia e perscrutar o movimento que estudantes e pes-
quisadores amerindios realizam em rela¢do aos conhecimentos préprios,
ao papel dos sdbios, os quais anuncio aqui como intelectuais da oralidade.
Nessa perspectiva, o estudo que desenvolvo na sequéncia apresenta uma
compreensio de intelectual indigena e os modos como se apresenta na e para
a academia. Essa postura epistemoldgica é também uma forma de reconhe-
cer e afirmar os conhecimentos indigenas, numa época em que mais do que
interculturalidade, esses povos reivindicam a interciéncia, no sentido de que
seus conhecimentos, seus saberes sejam equivalentes e reciprocos, embora

marcados pela especificidade de um mero “estar ai”, que ndo compartilha

* O estudo aqui apresentado estd vinculado a pesquisa “Povos Amerindios e Interculturalidade”,
financiado pelo CNPQ e concluido em dezembro de 2013.

1 Maria Aparecida Bergamaschi, “Nhembo’e. Enquanto o encanto permanece! Processos e praticas
de escolarizagdo nas aldeias Guarani”, Tese. Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo, UFRGS,
2005.

2 Acompanhando o intenso movimento de ingresso de estudantes indigenas no ensino superior
em todo o pais, a UFRGS possui, desde 2008, um programa que oferece vagas anuais em cursos
de graduagdo. Do mesmo modo, seguindo um movimento nacional que incentiva a formagao de
mestres e doutores indigenas, a UFRGS também acolhe estudantes nos cursos de pés-graduagao:
em 2013 formou-se o primeiro mestre em educacdo do povo kaingang; outro ja concluiu e de-
fendeu sua dissertagdo em 2014; e uma estudante kaingang ingressou no mestrado na dltima
sele¢do, todos sob minha orientagdo no programa de Pés-Graduagdo em Educagdo/UFRGS. Em
2011-2012 foi realizado o primeiro curso de especializagdo (p6s-graduagdo lato sensu) especifico
para educadores indigenas.
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0 progressismo, a experimentacdo e a comprovagao que marcam a ciéncia
ocidental moderna.

Se, por um lado, a expressdo intelectual denomina os indigenas que fre-
quentam a academia, por outro lado, poderd também considerar o que anunciou
Guaman Poma de Ayala (século XVIl), quando descreveu o seu filésofo: “Indio
astrélo-poeta que sabe del vuelo del sol y de la luna, y eclipse y de |as estrellas
y cometas — dfa domingo més y afio de |6s cuatro vientos del mundo para
sembrar la comida desde antiguo” (Kusch, 2000: 273), ou seja, o intelectual
da oralidade, o sébio da cosmologia amerindia. Pode também se referir a um
outro tipo de intelectual, que conjuga a formagdo académica, que se apropria
da escrita e das metodologias consagradas no meio académico, mas que
também ¢é formado na perspectiva da tradicdo de seu povo, atuando como
um diplomata, um mediador, mesticando dois mundos de saberes: o indigena
e o ndo-indigena.

Atenta a essas situagdes que nominam e evidenciam os intelectuais indi-
genas, apresento na sequéncia uma reflexdo pautada em trés movimentos:
o primeiro diz respeito aos didlogos realizados com liderangas tradicionais,
velhos e sabios, “filésofos indigenas” que formam e informam sobre processos
préprios de aprendizagem, formagdo da pessoa indigena e a relagdo com a
escola. Como segundo movimento discuto uma experiéncia de formacdo na
universidade e que trouxe para o seio da academia os saberes da tradig3o,
significando, de acordo com as palavras dos préprios estudantes indigenas
que realizaram o curso, “um caminho de volta para casa”. Ou seja, trilharam
o curso —que dialogou com os sabres indigenas e pensou a educagdo escolar
também no viés da tradi¢do do seu povo— como uma aproximagao aos modos
préprios de educar. Como terceiro movimento, apresento algumas reflexdes

[ 163 |



DOSSIER Ejes de Reflexion / El Pensamiento de Rodolfo Kusch

Mds alla de la educacién

| 164 |

acerca da formacdo de intelectuais “pesquisadores indigenas”, que trazem
para o interior da academia outros caminhos de pesquisa, outras indagag¢des
e outra forma de escrever, ja reconhecida como uma escrita “desocidentada”
(Almeida, 2009).

MOVIMENTO I: SABIOS INDIGENAS,
INTELECTUAIS DA ORALIDADE

Contribuindo para a compreensdo do que é um fil6sofo indigena, um sébio,
um intelectual da e na tradi¢do, Kusch (2000) apresenta o que denomina como
“pensamento seminal”, entendido como um pensamento americano, uma
forma indigena de pensar e que, segundo o autor, revela o verdadeiro estilo
de vida da América. Aprendemos na academia, quase que exclusivamente, o
pensamento ocidental —-n3o menos importante—, porém é um pensamento
europeu, vinculado a um estilo de vida europeu. Kusch, por sua vez, advoga
a favor de uma filosofia dos povos indigenas, que detém uma estrutura de
pensamento milenar e que segundo ele, é o estar ai, “estar no mas”, que revela
uma atitude contemplativa diante do mundo: dar-se ao mundo, dispor-se aos
acontecimentos.

O encontro da academia e da ciéncia moderna com o conhecimento indi-
gena é pautado por muitas incompreensdes e até por muitas arrogancias, pois
predomina na universidade a crenga num saber Unico, resultado dessa ciéncia
moderna, que tem como base a experimentagao e a comprovagao. No entanto,
no conhecimento indigena predomina um “sentir emocional”, é aemocgao que
dd aténica diante da realidade, de como a pessoa é afetada e ndo como percebe
a realidade. Um saber que, segundo Kusch (2000: 280) é o saber do coragao.
Para o pensamento ocidental as solu¢des passam por lugares especializados:
aprender é na escola, tratar de uma doenca é no hospital, resolver o problema
dafalta de dgua na lavoura é na Emater?; para o indigena, as solu¢des implicam
as pessoas, bem como uma totalidade cosmolégica, um absoluto.

Segundo Kusch, para resolver seus problemas, o indigena aciona muito
mais a afetividade e, nesta perspectiva, as decisdes inteligentes s3o as decisdes
relacionadas ao coragdo, esse entendido como corpo, como um todo que per-
tence ao estado interior do &nimo (2000: 302). E, assim, o coragdo é elevado
ao nivel de uma faculdade psiquica. Diz Rodolfo Kusch que no pensamento
amerindio o cora¢do tem o valor de um regulador intuitivo do juizo - racional
eirracional; que vé e que sente. Ou seja, uma combinagdo de sujeito e objeto,
que resulta num sujeito total, ndo fragmentado e o cora¢@o entendido como o
simbolo de integracado e equilibrio. Por isso, a concepgao amerindia n3o trata
de um saber de porqués: “o saber indigena nao é um saber do por que ou de
causalidade, mas um saber do como, das modalidades” (:317). Na perspectiva
indigena, ndo se trata de um saber comum, mas um saber profundo, um saber
sagrado, que compromete o sujeito por inteiro.

“Guarani tem o seu sistema de educacdo, ndo é separado, estd tudo junto.
Tem a Opy e se ensina tudo junto’, advertiu um sabio desse povo, por oca-
sido de nosso primeiro encontro na aldeia para falar da escola que estavam
cogitando solicitar a Secretaria de Estado de Educagado” (Bergamaschi, 2005).
Acompanhando as escolas indigenas em seus territérios, observo que é cada
vez mais presente o didlogo dessa instituicdo com os saberes tradicionais,
acionando para tanto os filésofos da oralidade. Depoimentos de jovens lide-

3 Instituigdo de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural.
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rangas e professores indigenas afirmam a necessidade de aprender com os
velhos pensadores indigenas:

Eu quero dizer que sdo as pessoas idosas construindo uma
verdadeira cultura, ndo é um “diz que” de uma cultura, é uma
verdadeira cultura, porém que eles ajudam vocés a construir. A
culturaindigena n3o vai se perder aqui na grande cidade. Porque
nés temos muitos jovens que sabem a histéria indigena, porém,
ela ndo ¢ construida nos nossos colégios, assim, com livros.

Para ndo machucar os bichinhos, como fazer para ter uma
amizade com as plantas, que algumas plantas s3o remédio, entao
tem que ter alguém pra explicar e o préprio Francisco [um sabio
da tradicdo] faz isso, para ndo perder esse costume de sempre
ter contato com a natureza, com a dgua como que € o espirito
da agua, para tu ver qual o horério.

Sozinho a gente n3o consegue isso, tem que ter um kuia
[xam3]acompanhando, tem que terumaliderangaacompanhando
a nossa proposta porque tem coisas erradas que o profissional
estd mexendo e essas coisas erradas o profissional sé poderd
resolver junto. Para resolver esses problemas, para sair uma boa
educagdo, sé o professor ndo consegue mudar a situagdo dos
kaingang, mas sim junto com as liderangas, junto com os velhos,
que somam as forcas para estar fazendo um bom trabalho e tem
muito o que mudar.

Esse saber é acionado quando, por exemplo, os sédbios indi-
genas sdo chamados para conversar com os professores, para
contar histérias e, principalmente para pensar a escola, atuando
como formadores dos professores: os sabios sdo reconhecidos
nas escolas indigenas pelos professores, pelos alunos e pelas
liderancas, como “bibliotecas vivas”, pois sd3o os detentores dos
conhecimentos tradicionais e responséveis pela transmissdo
as geragdes mais novas. E, diante das politicas publicas que
elaboram projetos de educagdo escolar, a presenca de sébios
e liderangas indigenas, ou seja, dos intelectuais da oralidade,
em reunides, nas tomadas de decisdes e na formacdo dos pro-
fessores, é cada vez mais solicitada.

MOVIMENTO II: CURSO DE ESPECIALIZACAO:
“UM CAMINHO DE VOLTA PRA CASA”

O segundo movimento que abordo aqui considera a formagao académica,
realizada no curso de especializagdo em educacdo indigena, desenvolvido na
Universidade Federal do Rio Grande do Sul nos anos de 2011 e 2012. O referido
curso, destinado a profissionais amerindios das adreas de educagdo e satde,
foi planejado pela universidade, juntamente com liderangas e professores do
povo Kaingang, visando contribuir com a formac@o de educadores para atuar
nos processos de escolarizacdo profissional e bésica, articulados aos saberes
e modos de vida desse povo.

A partir de um levantamento prévio de possiveis candidatos, estudantes e
profissionais ja graduados em dreas que aproximavam saude e educagdo, foram
planejadas 25 vagas para estudantes indigenas e 10 destinadas a profissionais
nao-indigenas que atuam diretamente comas politicas educacionais indigenas,
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indicados pelas comunidades para quem o curso se destinou. Alguns movi-
mentos constituiram o que chamamos de divulgagao e selecdo: ao mesmo
tempo em que mostrdvamos o projeto as comunidades indigenas, mapeamos
e inscrevemos possiveis candidatos. Nesse sentido, foram realizados encon-
tros descentralizados, visando aproximar a universidade ao universo indigena,
buscando dirimir a distancia histérica entre esses dois mundos.

Aconcepgdo daespecializagdo indigena seguiu, por umlado, o modelo geral
dos cursos de especializagdo PROEJA* e, por outro abriu a possibilidade para
componentes curriculares —contetidos e metodologias— que contemplassem
necessariamente os modos de vida e os saberes da tradi¢do amerindia, em
especial do povo Kaingang. Elegeu como premissa o didlogo dos conhecimentos
e saberes tradicionais indigenas e os conhecimentos e saberes académicos,
instituindo a docéncia compartilhada. O formato desenhado para o curso
estabeleceu médulos em que as questdes especificas indigenas pudessem ser
tratadas em suas especificidades, com uma base curricular para favorecer a
interlocucdo dos conhecimentos —académicos e tradicionais—, buscando uma
abordagem interdisciplinar, com tempos e espagos de trocas centralizados nas
concepgdes indigenas.

Destaco aqui um procedimento que adotamos no curso: colocar em seu
curriculo saberes e conhecimentos da tradi¢do kaingang, que foram minis-
trados por professores indigenas, no sentido de conferir uma equivaléncia
com os conhecimentos académicos da tradi¢do ocidental. Intuimos nesse
procedimento a valorizagdo dos sabres indigenas, na perspectiva de que o
olhar estimado do outro pode contribuir com a elevacio da autoestima. Na
medida em que a Pré-reitoria de Pés-graduagao da UFRGS avalizou o curri-
culo do curso, afiancou também os saberes amerindios que a academia, em
geral, ndo reconhece, contribuindo com a afirmacdo das identidades étnicas,
historicamente t3o desvalorizadas. Os alunos que até entdo “escondiam” seus
saberes ancestrais para terem um bom desempenho académico, tiveram a
oportunidade de aprofundar esse conhecimento por meio das pesquisas que
realizarams e que continuardo realizando junto aos velhos conhecedores da
cultura kaingang. Aos poucos, as aulas se tornaram palco de depoimentos
e testemunhos que evidenciam o orgulho dos pertencimentos étnicos: “um
caminho de volta pré casa”, diziam os estudantes ao se reencontrarem com
conhecimentos esquecidos e ou apagados na sua trajetéria de formacio.

A docéncia também foi pensada para favorecer o didlogo e as trocas: os
componentes curriculares foram ministrados de forma compartilhada entre
professores vinculados a universidade e professores do povo Kaingang. Entre
estes, destacou-se a participagdo dos estudantes ja formados nas especiali-
zagdes anteriores, mestrandos dos Programas de Pés-Graduagdo da UFRGS,
bem como uma professora kaingang, mestre na drea de legislac@o e direitos
indigenas, além de sdbios da tradi¢do, os intelectuais da oralidade. Esse foi
um dos aspectos fortes e importantes do curso, que propiciou de forma mais
intensa as interaprendizagens: assim como ocorria a formag3o dos alunos do
curso, formava-se um grupo de professores (da academia e das comunidades
indigenas) por meio da docéncia compartilhada.

40 Proeja, Programa de Educacdo de Jovens e Adultos Integrado a Educacdo Profissional foi uma
politicainstituida pela Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educagao
do Brasil nos anos de 2009 a 2014. Teve, no bojo de suas agdes, cursos de especializagdo-p6s-
graduacdo lato sensu, visando a formacgao de professores.

5 Algumas das pesquisas estdo publicadas em Benvenuti, Bergamaschi, Marques (2013).
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O curso colocou algumas questdes importantes para pensar a formagao de
intelectuais indigenas, visto que s3o os profissionais que atuardo numa regido
de fronteira: conhecedores dos saberes de seu povo estdo também preparados
para um didlogo mais equilibrado com outros povos e com os saberes da cién-
cia moderna, visto que é esta que figura majoritariamente nas escolas. Atuam
numa regido que aproxima e conecta dois mundos, fagocitando modos de
vida como busca de um equilibrio entre o ser (europeu) e o estar (indigena),
como reintegrag¢do do humano desde o solo americano (Kusch, 2000). Con-
quanto a conquista de um curso diferenciada no interior da academia possa
ser festejada, longe estamos de uma equidade nas formas de aprender: ainda
predomina uma metodologia académica cldssica, que mesmo reconhecendo
teoricamente o valor da oralidade, na préatica estd centrada na escrita.

A culminancia do curso foi a producdo do livro que registra estudos sobre
temas pesquisados nos territérios indigenas e que relacionam a educagao
com a cultura e a histéria, como por exemplo, estudos sociolinguisticos,
memdria, cerdmica, alimentacao, espiritualidade, materializando mais um
passo nesse caminho de volta para casa, em que os intelectuais indigenas
assim sdo reconhecidos por mediarem os saberes de dois mundos: indigena
e ndo-indigena, aproximando a formag3o académica aos conhecimentos da
tradicdo de seu povo.

MOVIMENTO Ill: UM JEITO PROPRIO DE FAZER PESQUISA
E DE ESCREVER

Nesse terceiro movimento, trato dos processos de pesquisa que acompanho
como orientadora no programa de pés-graduagdo em educagido da UFRGS e
avaliadoraem bancas finais de mestrados e doutorados de estudantes indigenas
emoutras universidades brasileiras. A presencade indigenas no ensino superior
no Brasil é recente e vem, a cada ano, apresentando um intenso crescimen-
to.® No entanto, é destacdvel também a presenca significativa de estudantes
indigenas em mestrados e doutorados em diversas universidades, dado que
mostra a vontade e uma necessidade concreta e atual dos povos originérios
em estabelecerem um didlogo mais préximo com a academia e formar os seus
préprios pesquisadores. Considerando que cada povo tem saberes e conheci-
mentos especificos que lhes permite formar as novas geracdes, o que buscam
os povos indigenas na Academia? Segundo Gersem José dos Santos Luciano,

O interesse dos povos indigenas pelo ensino superior estd
relacionado a aspiracdo coletiva de enfrentar as condi¢des de
vida e marginalizacdo, na medida em veem a educagio como
uma ferramenta para promover suas préprias propostas de
desenvolvimento, por meio do fortalecimento de seus conheci-
mentos origindrios, de suas instituicdes e do incremento de suas
capacidades de negociagdo, pressdo e interven¢do dentro e fora
de suas comunidades (Luciano, Hoffmann, 2010: 7).

Essaperspectivavaiao encontrodo que também afirma José Bengoa, (2000),
reconhecendo que a emergéncia indigena [visivel] que atravessa o continente
americano defende uma educacdo intercultural e bilingue que permita, ndo sé6

¢ Segundo depoimento de Gersem José dos Santos Luciano, em evento realizado na PUC, SP
(Momentos e Lugares da Histéria e da educagdo Indigena, 2013), o Ministério da Educagdo
estima a presenca de 13 mil estudantes indigenas no ensino superior.
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acessar os conhecimentos ocidentais, como também reproduzir a sua prépria
cultura. Segundo o autor, se entende por educacdo intercultural e bilingue o
processo escolar que assume a interculturalidade com o objetivo educativo de
que as pessoas pertencentes as sociedades indigenas se desempenhem ade-
quadamente, tanto em sua sociedade local, como na sociedade nacional. H4,
portanto, nesse movimento, uma generosidade indigena, que busca construir
um “patriménio para a interculturalidade”, ou seja, construir um aparato de
saberes que permita conhecer e dialogar com a sociedade nacional, como por
exemplo, a lingua, o sistema econémico (Garcia Canclini, 2007), ou a prépria
educagdo escolar, incluindo a academia.

Entdo, faz-se importante destacar o significado social, politico e epis-
temolégico dessa presenca indigena na universidade e nos programas de
pds-graduagdo, contribuindo para que os préprios amerindios tornem-se
pesquisadores de seu povo: de objeto de pesquisa durante muitos anos, hoje
abrem-se as portas para o préprio indigena se tornar um pesquisador, dizia
Zaqueu Key Claudino por ocasido da provacio da lei que instituiu o acesso
de estudantes indigenas nos cursos de graduagdo da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, no ano de 2007. A producdo destes intelectuais reflete
na academia, pelo fato de se ver enriquecida e, aos poucos, mesticada com a
diversidade de olhares e sensibilidades na elaboragcdo do conhecimento. Mas
reflete positivamente também nas comunidades e organizac¢Ges indigenas,
inclusive contribuindo para “melhorar o desequilibrio nas rela¢ées dos povos
indigenas com o Estado e a sociedade nacional, da qual depende a garantia
dos direitos indigenas”, conforme palavras do intelectual do povo Baniwa,
Gersem José dos Santos Luciano (2012). Corrobora com essa ideia o depoi-
mento da estudante Kaingang, pés-graduada na UFRGS, Joziléia Daniza Jagso,
que evidencia as boas praticas para Povos Indigenas na Educac¢do Superior:
“é importante que os povos indigenas também busquem valoriza¢do através
do conhecimento cientifico e muitas universidades tem aberto esse espaco.”’

Por esse caminho percorrem as afirmacées do Mestre em Educacdo pela
UFRGS, Zaqueu Key Claudino. Orientado para a realizagcao de sua pesquisa a
partir dos pardmetros académicos, transgrediu e buscou uma metodologia
prépria, que valoriza a “metodologia da escuta a partir da tradi¢3o oral do povo
kaingang”. Fundamentando seu trabalho, diz o pesquisador:

Esta proposta sera desenvolvida dentro de uma abordagem
metodoldgica qualitativa, contemplando a metodologia Kaingang
que inclui a oralidade, os costumes, a cultura e a tradi¢do. O
conhecimento da cultura e da tradi¢do é repassado de geracdo
em geragdo através da oralidade, assim os mais velhos trans-
mitem os mitos, os modos de vida, a técnica de confeccionar
os artesanatos e falar a lingua kaingang. Atualmente percebe-se
a preocupagdo dos Kaingang em registrar, através da escrita, a
memdria ancestral, visto que as pessoas mais velhas estdo com
seu tempo cada vez mais exiguo, tornando urgente a realizagdo
destes registros, para que nao se percam as histérias kaingang.
Falo aquidatransmiss3o da sabedoria como pratica dos antigos:
Kanhgdg si ag ty kinhra en ti (aquilo que os velhos conhecem e
dominam) (Claudino, 2013: 27).

7Mesa Redonda Cultura, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentével, Rio + 20, 2012, Disponivel
em <www.inbrapi.org.br” \t “_blank>.
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Sustentando seus procedimentos metodolégicos, Claudino dialoga com
o saber tradicional dos velhos e com isso lhe permite ser um mediador, regis-
trando na escrita um conhecimento que vem da oralidade, mas que servira
para as futuras geragdes, indigenas e ndo-indigenas, “o acesso ao conteudo
dessa oralidade” (: 28). Compara a sua escrita com o movimento das maos
das mulheres kaingang que tecem fibras de taquara na confec¢do dos balaios,
uma arte ancestral que se mantém, hoje inclusive como importante fonte de
renda para muitas familias.

No mesmo sentido, temos outras experiéncias em que os processos de
pesquisa permitem um retorno as origens, como relata Edson Machado de
Brito (2012), indigena doutorado na Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo (PUC/SP), cujo processo de religagdo com o seu povo ocorreu a partir
da academia, quando teve oportunidade de retornar a Territérios Indigenas e
fortalecer sua identidade por meio da afirmacgao dos saberes indigenas e das
pesquisas: “Embora os missiondarios tenham me convencido a renegar a minha
condi¢do indigena”, essa condicao reverbera desde o solo, reaparece e “retornei
ao Amapa, em busca de uma religagao com os modos de vida de minha gen-
te” (:13). Mostra com isso, a forca da América profunda cujo solo fecunda o
pensamento seminal e propicia o reencontro com a ancestralidade amerindia.

Além de um movimento que mostra outras formas de pesquisar e outros
conhecimentos, como decorrénciadessa presencade pesquisadores indigenas
na universidade, aparecem outras formas de escrever. Segundo Maria Inés
Almeida (2009: 24) a escrita indigena pode ser reconhecida como uma escrita
“desocidentada”, marcada pela oralidade e pela emocionalidade. Segundo a
autora, nesse estilo “o corpo da escrita, o corpo nosso e o corpo da terra se
integram”, resultado em uma escrita germinal, marcada por um sentir emo-
cional e que conta das coisas vividas.

Penso que para se efetivar uma relagdo intercultural implica a troca —equi-
valente— de saberes, a reciprocidade. Como diz Viveiros de Castro (2002: 488),
“Trata-se de tentar dialogar para valer, tratar as outras culturas ndo como ob-
jetos da nossa teoria das relagdes sociais, mas como possiveis interlocutores
de uma teoria mais geral das relagdes sociais”. E considerar, por exemplo,
que o “chocalho do xama” como ciéncia indigena equivale ao “acelerador
de particulas” dos laboratérios de fisica dos cientistas de cd. Nesse sentido,
embora ja em movimento, estamos ainda muito aquém de uma pratica que
possa se dizer reciproca.

PARA FINALIZAR

Considero que o intelectual indigena emerge e atua nos movimentos, nas
organizagdes desses povos, que como ponto de partida das suas lutas prima
pela afirmac@o étnica, pelo reconhecimento social, politico e cultural, pelos
direitos basicos do bem viver, viver na terra, assim como para ocupar outros
espagos sociais. Para tanto, o intelectual indigena alia o conhecimento da
sua cosmologia, mas propde e conduz didlogos interculturais importantes,
mesticando, fagocitando... Ndo ¢, necessariamente, um intelectual ligado a
academia, mas o que detém e transmite saberes e conhecimentos da tradicdo
oral. Contudo, também aparece o intelectual indigena que atua na interface
tradicdo—academia, cuja presenca se faz forte e, silenciosamente mestica,
“indianizando” os espagos académicos com seus modos especificos de fazer
pesquisa, de estudar e de produzir conhecimentos, mostrando a for¢a do saber
que vem do solo, da América profunda.
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A dimensao do “coracdo” na educacao escolar indigena

O estar-se fazendo da politica Fernanda Brabo Sousa
de territdrios etnoeducacionais -
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GRANDE DO SuL). GRADUADA EM
HisTORIA UNIVERSIDADE FEDERAL
DO PARA E MESTRA EM EDUCAGCAO
PELA (UNIVERSIDADE FEDERAL DO
Rio GRANDE DO SuUL), COM ENFASE
EM EDUCAGCAO INDIGENA E POLITICAS
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APONTAMENTOS INICIAIS SOBRE EDUCACAO
ESCOLAR INDIGENA NO BRASIL

Segundo os pressupostos da educagdo escolar indigena bilingue, especifica
e diferenciada, cada povo deve definir e determinar como seré tal escola e
sua relagdo com esta instituicdo. Se considerarmos o termo “povo’™ como
um possivel sinénimo, ainda que a grosso modo, para etnia ou grupo étnico,
depreende-se ainda que cada grupo ou comunidade, dentro de uma mesma
etnia e territério possui o direito de pensar e constituir essa escola de acordo
com os usos que se fazem dela e com as func¢des que a ela s3o atribuidas2.
Considerando, portanto, a relagdo que cada povo e comunidade estabelece
com a escola dento de seu territério, ndo parece ser possivel descrever a escola
indigena como Unica e hegeménica em todo o Brasil, nem compreendé-la de-
sarticulada de outras demandas e movimentos politicos dos povos indigenas
brasileiros3. No entanto, podemos perceberalgumas convergéncias dentro dos

* “Reterritorializando a educag@o escolarindigena: reflexdes acerca dos territérios etnoeducacionais”,
Dissertagdo (Mestrado), Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Faculdade de Educagao,
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo, Porto Alegre, BR-RS, 2013, 113f.

' Aescolha pelotermo “povos indigenas”, longe de pretender-se uma discussdo teérica de categorias
sociolégicas, deveu-se a sua utilizagdo em larga escala nos documentos e falas aqui estudados.
Ratificando tal escolha, o texto da Convencdo 169 da OIT, sobre a utilizacdo do termo “povos
indigenas”, diz: “Outra inovagdo é adistin¢do adotada na Convencdo entre o termo “populacdes”,
que denota transitoriedade e contingencialidade, e o termo “povos” como segmentos nacionais
com identidade e organizagdo préprias, cosmovisdo especifica e especial relagdo com a terra
que habitam” (Brasil, 2005: 11).

2 Os estudos de Mariana Kawall Leal Ferreira (2001) apontam para uma divisdo do processo de
construgdo da educagdo escolar indigena no Brasil em quatro fases, a saber: (1) Brasil Coléniaea
escolarizagdo jesuitica; (2) do SPI a politica de ensino da FUNAI, articulada as missdes religiosas;
(3) Movimento indigena organizado, de 1960 a 1970; e (4) a partir de 1980, pela iniciativa dos
préprios indigenas de autogestdo de seus processos de escolarizagdo.

3 Segundo Fernanda Brabo Sousa, “Ao entendermos que as politicas educacionais indigenas fazem
parte de um quadro politico maior, de uma demanda por direitos politicos e sociais que reconhecem
os indigenas como protagonistas de suas histérias, de suas vontades, planos e a¢des, percebemos
a nogdo de processo contida na elaboracao de uma escola indigena especifica e diferenciada.
Indo mais além, notamos os entraves e os avangos na tematica dos direitos indigenas pelo viés

[171]



DOSSIER Ejes de Reflexion / El Pensamiento de Rodolfo Kusch

Mds alla de la educacién

[172 ]

movimentos indigenas e indigenistas que apontam para o que se pretende,
se almeja e se espera de uma educac@o escolar indigena bilingue, especifica,
diferenciada e de qualidade. Dentre alguns desses aparentes consensos que
legitimam o discurso identitdrio indigena por meio da educagdo, figuram a es-
colacomo lugar de afirmacdo étnica e cultural, de fortalecimento e revitalizagdo
das linguas préprias e de aprendizado de conhecimentos n3o-indigenas, mas
apropriando-se deles e reinterpretando-os na relagdo cotidiana com outros
grupos nao-indigenas.

Face o exposto até aqui, é preciso fazerumaimportante ressalva: aeducagao
escolarindigena mostra-se como um instrumento privilegiado do fazer politico
de uma categoria sécio-cultural historicamente envolvida em estratégias de
dominagao e resisténcia ante ojugo colonizador. Segundo Jorge Gasché (2008)

Existe dominacién cuando la integridad de los valores, préac-
ticas y instituciones de un pueblo no esta respetada, cuando sus
conocimientosytradiciones son discriminadosyno setransmiten
porlaviaescolar, cuandolos desarrollistas desconocen los aportes
tecnoldgicos propiamente indigenas, cuando lajurisdiccién indi-
gena no tiene valor legal, cuando las autoridades indigenas y sus
decisiones son menospreciadas y ignoradas por las autoridades
estatales. Los pueblos estdn en situaciéon de sumisién cuando
el gobierno toma medidas legislativas o administrativas que los
afectan sin que puedan tomar posicién y expresar sus reservas 'y
propias aspiraciones, cuando la legislacién nacional se aplica sin
tomar en cuenta sus costumbres y sus derechos consuetudina-
rios, y ladominacién y sumisién se manifiesta cuando las tierras
indigenas estan invadidas por colonos, ganaderos o madereros
y cuando no existen sanciones contra tales abusos (2008: 372).

A partir dessa compreens3o, passamos a compreender a escola indigena
como expressdo geocultural de um pensamento seminal e um pensaremocional
amerindio. Nesse sentido, estudaremos sucintamente a politica educacional
indigena brasileira mais recente em termos de legislacdo e aparato legal para
orientagdo, sistematizagdo e direitos da educagdo escolar indigena —a politica
de territérios etnoeducacionais. Com isso, buscamos ndo apenas evidenciar
o pensamento seminal indigena exposto e sua interface com a escola, como
também os modos como se dd a apropriagdo étnica, cultural, racional, emo-
cional e afetiva da instituicdo escolar pelos povos indigenas.

BREVE OLHAR SOBRE A POLITICA DE TERRITORIOS
ETNOEDUCACIONAIS - TEES

No ano de 2009, o Governo Federal editou o Decreto N° 6.861, criando uma
nova situagao politica e juridica na histéria da educagdo escolar indigena no
Brasil: os territérios etnoeducacionais — TEE’s. Com uma proposta original
no que diz respeito ao reconhecimento das identidades étnicas dos povos
indigenas e a possibilidade de uma gestdo mais autébnoma de seus processos
escolares, ao aliar a quest3o educacional 4 territorial, essa politica inaugura um
novo momento no processo histérico de protagonismo escolar indigena. Por

educacional, que pode ser a chave para uma sociedade multiétnica e multicultural, pautada nas
relagdes interculturais que permitem a afirmacdo de identidades étnicas, o reconhecimento as
diferencas e o respeito a diversidade” (Sousa, 2013: 26).
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isso, consideramos a criagdo dos TEEs um marco juridico-politico na histériade
dominagdo e resisténciaem que estao envolvidos os povos indigenas brasileiros.

Em linhas gerais, a ideia de territério etnoeducacional denota um movi-
mento de organizac¢do da educagdo escolar indigena em consonancia a ter-
ritorialidade de seus povos, independente da divisdo politica entre estados e
municipios que compdem o territdrio brasileiro. Ainda no plano das ideias e
da sua concretude, tal movimento revigora a discussdo sobre terras, territérios
e territorialidades, identidades étnicas e processos de identificacdo indigenas,
pelo viés da educagdo. Segundo o documento, isso significa dizer que

Cadaterritério etnoeducacional compreenderd, independente-
mente da divisdo politico-administrativa do Pais, as terras indige-
nas, mesmo que descontinuas, ocupadas por povos indigenas que
mantém relacdes intersocietdrias caracterizadas por rafzes sociais
ehistéricas, relagdes politicas e econdmicas, filiagdes lingiisticas,
valores e praticas culturais compartilhados (Brasil, 2009: 01).

O texto do Decreto traz mais um importante aspecto politico que abre
possibilidades para outro paradigma, outra perspectiva para a relagdo entre
povos indigenas e Estado: o reconhecimento, por parte do Estado brasileiro,
dos povos indigenas como sujeitos politicos ativos, conscientes e responsaveis
pela construcdo dos projetos que lhes digam respeito, construindo possiveis
didlogos de interculturalidade e empoderamento indigena. Com isso, a escola
indigena passa a trazer em seu bojo uma evidente e respaldada autoria indi-
gena, mostrando-se um caminho vidvel para a legitimacado de identidades e
afirmacdes étnicas, expressas por meio de projetos autdbnomos de educacdo
escolar indigena.

Considerando o cardter recente da politica de territdrios etnoeducacionais
e a escassez de estudos académicos sobre as proposicdes e repercussdes do
Decreto Presidencial N° 6.861/2009, que cria os TEEs, esta pesquisa mostra-se
de significativa relevéncia para o entendimento da educacdo escolar indigena
emsuas interfaces com a questaoterritorial. Tal relevinciajustifica-se tanto pelo
momento atual das politicas indigenistas de educagio escolar e de demarcagio
de terras, quanto pela retomada das a¢des de consulta e implementacdo dos
territérios etnoeducacionais, eixo principal da politica nacional de Educagio
Escolar Indigena no Ministério da Educagdo (MEC) e na Secretaria de Educacdo
Continuada, Alfabetizag3o, Diversidade e Inclusdo (SECADI), no final do ano
de 2012 e inicio de 2013.

No ano de 2013, ap6s varios meses de indefinicdes e imprecisdes nos
setores governamentais responsdveis e envolvidos com a educagdo escolar
indigena, o movimento de pensar coletivamente os TEEs intensifica-se, a partir
da Portaria Ministerial N° 1.062 de 30 outubro de 2013, que institui o Progra-
ma Nacional de Territérios Etnoeducacionais (PNTEE), integrada a criagdo da
Agido Saberes Indigenas na Escola, instituida pela Portaria N° 1.061 de 30 de
outubro de 2013. Tal A¢do, surgida por demanda dos TEEs ja pactuados, reafir-
ma o compromisso do Ministério da Educagdo com a educagdo escolar indigena
béasica e superior, atuando em especial na promogao de formacao continuada
de professores indigenas.

No sentido de esclarecer e definir os principios de organiza¢io dos TEEs,
a Portaria N°1.62/2013 afirma, em seu segundo artigo o seguinte:

Art. 2°. Os territérios etnoeducacionais sdo espagos institu-
cionais em que os entes federados, as comunidades indigenas,
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as organizacdes indigenas e indigenistas e as instituicdes de
ensino superior pactuam as agdes de promog3o da educagdo
escolar indigena, efetivamente adequada as realidades sociais,
histéricas, culturais, ambientais e linguisticas dos grupos e
comunidades indigenas. (Brasil, 2013: 01)

No entanto, o relativo desconhecimento do funcionamento da politica
em questdo por parte de importantes liderancas e intelectuais indigenas no
estado do Rio Grande do Sul, local de onde parte o olhar desta pesquisa, e
a inexisténcia de territérios etnoeducacionais nas regides Sul e Sudeste do
pafs provoca inquietantes indagacdes. Atualmente, existem vinte e cinco (25)
territérios etnoeducacionais pactuados, dos quarenta e um (41) previstos, dis-
tribuidos por doze (12) estados brasileiros, a saber: Amazonas, Bahia, Cear4,
Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Par4, Pernambuco, Piaui, Rondénia,
Roraima e Tocantins. Outros trés (03) TEEs estdo em processo de implantacio
e treze (13) em fase de consulta e diagnéstico (nos quais se encontram os
povos indigenas presentes no Rio Grande do Sul).

Nesse sentido, este artigo, situado no movimento de transi¢do entre o
término de uma dissertagdo de mestrado e o inicio de uma tese de doutorado,
propde-se arefletir acerca da politicaem questao, buscando compreender como
a dimensido do “corag3o”, de acordo com o pensamento kuschiano, parece
incidir de maneira contundente nas apropriagdes étnico-culturais e no estar-se
fazendo da politica de TEEs e em seu acolhimento pelos povos indigenas. Ou
seja: perceber de que forma a dimensdo do coracdo, citada pelos estudos de
Rodolfo Kusch, aliando razdo e emog¢do em um corpo indissociével, interfere
nas apropriagdes de politicas especificas pelos povos indigenas.

TOMADA DE CONSCIENCIA E RAZAO SENSIVEL

A pesquisa por mim iniciada durante o curso de mestrado em educagdo*
fundamentou-seem duas abordagens teéricas que, ao seremrelacionadas entre
si, deram suporte aquele estudo: a tomada de consciéncia étnica pensada por
José Bengoa e o método da razdo sensivel formulado por Michel Maffesoli.

Segundo José Bengoa (2000), com o fim das ditaduras politicas nos paises
latino-americanos de expressiva populacdoindigena, uma crescente “conscién-
cia étnica” —no sentido de uma verdadeira “tomada de consciéncia”—emergiu,
de modo a fazer com que a questdo indigena fosse incorporada as agendas
politicas desses novos governos democraticos. Ao questionarem as relagdes
de dominagdo e resisténcia em que historicamente estiveram envolvidos,
movimentos indigenas passaram a se organizar mais sistematicamente,
tornando-se atores politico-sociais cientes de seus direitos e expressando
novas identidades.

Claro estd que essa tomada de consciéncia, no sentido que Bengoa nos
propde, ndo se deu de uma hora para a outra. A questdo indigena —como foi
nomeada— fez-se notdria, entre outros motivos, principalmente a partir da
apropriagdo dos dispositivos de midia e dos aparatos legais que ordenam as
sociedades. N3o por coincidéncia, a emergéncia étnica deu-se logo apds a queda
de governos autoritarios e populistas e com o fim da Guerra Fria, rompendo os

4 Pesquisa realizada no periodo de 2011 a 2013, durante o curso de mestrado em educagio no
Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, que
resultou na disserta¢do intitulada “Reterritorializando a educagdo escolar indigena: reflexdes
acerca dos territérios etnoeducacionais”, defendida em 28 de fevereiro de 2013.
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lagos com um ideal de cidadania e um discurso de nacionalidade que ndo aten-
dia as expressdes identitarias dos diversos povos indigenas latino-americanos.

De acordo com o mencionado autor, a globalizag3o é grande responsavel
pela necessidade de producdo de novos discursos de identidade e lutas por
autonomia de grupos minoritdrios, num duplo processo de globalizagado e
particularismo. Diante de uma possivel “ameaca cultural” de um mundo
globalizado e interconectado, identificar-se e identificar o outro parece ser um
movimento fundamental para fazer parte deste mundo e, a0 mesmo tempo,
nao sucumbir a ele.

Este nuevodiscursodelasidentidades étnicastiene um cami-
no de iday regreso: se fundamenta en ultima instancia en lo que
ha sido la tradici6n identitaria de la comunidad, la que podemos
denominar la “identidad tradicional”. El discurso viaja por las
culturas adyacentes, en particular, por la cultura dominante que
es a quien se dirigirad. Alli se “reprocesa”, adquiere un lenguaje
nuevo, diversas entonaciones y incluso cambia las prioridades
como consecuencia de alianzas culturales. En un tercer movi-
miento discursivo, vuelve a la comunidad, es asumido como “el
nuevo discurso” y muchas veces reemplaza incluso al discurso
identitario tradicional. (Bengoa, 2000: 39)

Interessante notar que essediscurso deidentidade é pautado na coletividade,
isto é, ndo se refere a identidades individuais ou a uma identidade do sujeito,
mas sim, a uma identidade coletiva que d4 forma e corpo as reivindicages e
pautas de lutas indigenas o que, segundo Maffesoli, seria o “reconhecimento
de si a partir do reconhecimento do grupo” (2001: 19). Uma identidade que
se produz em resposta a uma autodemanda indigena, no sentido de que o
Estado, entes federativos, autoridades, intelectuais e a sociedade como um todo
possam reconhecer a existéncia de popula¢des indigenas acima da méscara de
uma pretensa igualdade que, ao nivelar culturas sob a égide do “politicamente
correto”, apaga suas diferencas primordiais, suas histérias, suas relacdes e
suas caracteristicas identitarias.

Sobre essa necessidade de uma identidade reinventada, produzida pelos
préprios indigenas, em funcdo de seus interesses e objetivos, para si e para
o outro —buscando se livrar do carater das politicas indigenistas em que nao
indigenas definiam o que devia ser bom ou ruim as populac¢ées indigenas—,
Bengoa afirma: “es una identidad que permite construir un puente entre las
culturas tradicionales, que son ‘las que saben’ y la culturas indigenas urbanas
que son ‘las que recuerdan’ (Bengoa, 2000: 129).

O autor segue dizendo:

Los indigenas son demandados acerca de sua identidad.
Deben responder a preguntas tan sencillas pero tan dificiles
de ¢y por qué usted es indigena? o mdas adn cuando se trata de
poblaciones mestizas vecinas ¢qué hace que usted sea indigena?
La vida indigena “globalizada” exige respuestas a las preguntas
sobre identidad. El dirigente indigena que va a una reunién
debe ademds saber explicar a sus comparieros indigenas las
caracteristicas peculiares de su grupo humano. Debe mostrar
su cardcter de indigenay ademds debe mostrar sua especificidad
como maya, chiriguano, quéchua o mapuche (2000: 130).
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Nesse sentido, a construcdo de uma identidade étnica como ferramenta
de luta para o reconhecimento do direito a diferenca parece dar-se a partir da
|6gica de processos de identificagdo de que nos fala Maffesoli. Apoiando-se
em uma “teoria da relatividade” da identidade, o autor expde as imprecisdes
da formagdo de um “eu” bem contornado e encerrado em si mesmo.

Reconhecendo que esse “eu” de contornos indefinidos existe apenas a partir
das situacdes e das experiéncias que o fazem “individual”, ou seja, que “o sujeito
é um ‘efeito de composicdo’” (Maffesoli, 1996), o processo de construcio de
identidades faz-se a partir do outro e da necessidade de afirmar-se e identificar-
se perante esse outro. E ainda, por tratar-se de um processo constante de (re)
elaboragdo de si e da visdo de si e dos outros, ha sucessivas identificacdes de
acordo com “afinidades eletivas” e vicissitudes das relagdes, o que nos permite
contrapor a unicidade da identidade & multiplicidade da identificag3o.

A sensibilidade teérica postulada por Maffesoli no fazer da pesquisa e
no fazer-se do pesquisador deu origem a um termo por mim utilizado como
“mostrar consciente”, que entendo ser o olhar atento as mintcias e ao todo
daquilo que se olha, buscando compreender o que é, sem tentar forcosamen-
te explicar o que se vé. O mostrar sem a necessidade de ter de demonstrar,
fugindo a tentagdo do dever ser, reconhecendo as potencialidades presentes
naquilo que se olha, conscientemente, com os sentidos despertos e livres do
jugo moral do passado e do futuro sobre um presente que estd se fazendo.
Por meio de um mostrar consciente, que considera ainda a importincia fun-
damental da intuicdo sobre o que se olha e o que se quer e se permite ver,
acredito ser possivel descrever o fenémeno estudado sem procurar explica-lo,
mas compreendé-lo em suas mais variadas acepgdes.

Com isso, a razdo sensivel traduz-se também na tentativa de abandonar
a moral do “dever ser” para mostrar “o que é”. Utilizando um presenteismo
necessério e entendendo a politica educacional em questdo como oriunda de
um processo historicamente construido e fruto de seu tempo, a reflexdo sobre
um mostrar consciente parece-nos mais relevante a pesquisa, como um estudo
que n3o se encerra na academia. Trata-se de uma inteligéncia que, quanto mais
conectada a vida real —esta como vida que ndo se curva a regra (Maffesoli,
1998)—, menos confinada entre os muros das instituicdes formais de saber.

Ao entender a atualidade da questdo indigena inserida em uma possivel
histéria do tempo presente, como fenémeno que est4 se fazendo, em continuo
movimento, o pesquisador precisa agir como um farejador social, segundo
Maffesoli. Isso significa dizer que, para além do que estd posto na superficie
e no centro do fendmeno, faz-se necessdrio investigar suas camadas e seus
arredores, como uma obra visual que precisa ser vista em um conjunto coeso
de tela, moldura e contexto.

Assim, do que poderia ser uma anélise objetiva de politica puiblica, com
todo seu peso e rigidez metodolégica, partimos para o estudo do fazer-se, ou
do estar-se-fazendo da politica em questdo pelos povos indigenas e de seu
acolhimento. Considerando os sentidos e significados que o termo “acolher”
assume em nossa lingua pétria e sua etimologia, do latim acolligere, uma das
dimensdes por ele abarcada é a da afetividade e do afetual.

A DIMENSAO DO “CORACAO” E A AFETIVIDADE

O mostrar consciente proposto neste estudo, amparado pelo método da razao
sensivel maffesoliana, parece encontrar no pensamento do filésofo argentino
Rodolfo Kusch contornos mais definidos. E a partir dele que percebemos as
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dificuldades em fazer uma mostragdo buscando desvencilhar-se da objetividade
academicista e de uma intelectualidade que nao se satisfaz em compreender
determinada realidade, mas que insiste em apontar solugdes racionalizadas e
objetivas para supostos problemas de outra ordem e natureza.

A objetividade torna-se desnecesséria a medida que percebemos a relagao
entre a tentativa em ser objetivo e o préprio objeto. Isto ¢, se ao sermos obje-
tivos evidenciamos o objeto exterior a nds, a objetividade é uma maneira de
relegar a subjetividade a uma internalidade obscurecida e mesmo esquecida,
como os moldes académicos de tradi¢cdes ocidentais nos ensinam. Assim,
ver as coisas como s3o sem olhar para dentro de nés quando buscamos ver
ao nosso redor pode ser uma armadilha de ocultacdo de nossa subjetividade.
Kusch nos diz “com la objetividade tratamos de tapar lo que no queremos
ver” (Kusch, 2000: 17, t Il).

Nos estudos kuschianos sobre o pensamento indigena e popular na
América Latina, as culturas indigenas parecem estruturar-se sobre a afeicdo,
ritualizando sua afetividade e estabelecendo sua coeréncia interna a partir do
fundo afetivo em que atua. Isso se d4, entre outros motivos, pela valorizagcdo
do homem em seu total, em uma visdo orgénica, indissociando os aspectos
racionais dos irracionais, ou razdes de emogdes.

Nos relatos indigenas trazidos por Kusch em parte de suas obras de cunho
antropolégico e filoséfico, vemos o termo “corazén” como determinante para
tomadas de decisdes vistas pelo senso comum como racionais. O coragdo
nao como érgao do corpo humano tal e simplesmente, nem tdo somente pela
dimens3o emocional como comumente o tomamos, mas como regulador
do juizo individual, como instincia objetiva e subjetiva de quem vé e sente
o mundo. Kusch diz que, por tomar decisdes com o coracgdo, que pode ser
entendido como um simbolo de integracdo e de equilibrio, “todo lo indigena
aparece con ese matiz del ‘porque si’, casi irracional, com el cual el acomparia
sus afirmaciones. Pero, lo hace asi porque esa actitud le brinda una seguridad
interna” (Kusch, 2000: 304, t Il). Trata-se de um saber emocional que, ao sen-
tir e contemplar, internaliza e expressa o movimento de sua realidade e sua
verdade. Segundo Kusch, é

un predominio del sentir emocional sobre el ver mismo, de tal
modo que ve para sentir, ya que es la emocién la que da la ténica
a seguir frente a la realidad [...]. El registro que el indigena hace
de la realidad es la afeccion que esta ejerce sobre él, antes que
la simple connotacién perceptiva (Kusch, 2000: 279-280, t I1).

Com adimensi3o do coragdo, exprimindo uma espécie de pensar emocional
amerindio e uma visdo organica da realidade, acredito ser possivel observar,
descrever, refletir e compreender relevantes aspectos sobre como os povos
indigenas tém acolhido a politica de territérios etnoeducacionais, com suas
esperancas, desconfiancgas, racionalidades, entendimentos e percepcdes dessa
politica educacional. Mais ainda, espero contribuir para acompreensio dessas
outras maneiras de pensar, sentir e viver a educagdo a partir da inversdo da
|6gica causal para a seminal, em que o conhecimento funde-se a totaliza¢do
da existéncia e possibilita uma alternativa fecunda de libertacdo como uma
ética da vida do homem amerindio.

Nos estudos
kuschianos sobre

0 pensamento
indigena e popular
na América Latina,
as culturas indigenas
parecem estrutu-
rar-se sobre a
afeicdo, ritualizando
sua afetividade e
estabelecendo sua
coeréncia interna

a partir do fundo
afetivo em

que atua.
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Kusch y el psicoanalisis: un cruce en la clinica®

Adriana Bucahi, Claudia Kosicki,
Maria Inés Ferrari, Graciela
Saldafia, José Luis Silva, Karina
Maidana y Andrea Berro

LICENCIADOS EN PsicoLoGiA (UBA).
DESARROLLAN SU PRACTICA PROFE-
SIONAL EN DIFERENTES INSTITUCIONES
PUBLICAS DE SALUD MENTAL COMO EL
HospPITAL MUNICIPAL JOSE T. BORDA,
HospPiTAL DE NINOs DR. RIcCARDO
GUTIERREZ, HOSPITAL GENERAL
DE AGUDOS VELEZ SARSFIELD,
SUBSECRETARIA DE ADICIONES
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

La préctica del psicoanadlisis en instituciones publicas desde hace afios nos fue
centrando en el encuentro, el acontecimiento en la clinica cuando fue posible
y avanzamos desde ahi.

La obra de Kusch nos sorprende porque acerca un fondo en que destaca
la cuestion de la existencia.

La clinica no es sin el campo de lo indeterminado: presencia del analista,
sujeto dividido, objeto a, la escucha, conceptos puntualizados por Lacan, abre-
van en su fondo. Ubicar estos términos es una topologia, una formalizacién
que cuenta con un mds alld.

¢QUE NOS INTERESA EN KUSCH?

De nuestro trabajo queda que es posible avanzar mas alld de la nosologia,
de las instituciones, de la ciencia. Eso nos llama, acerca a su propuesta de
replantear la escucha en cualquier terapéutica que se sostenga en pensar el
malestar como enfermedad, adaptacién o criterio de normalidad. Acordamos
con Kusch en que La neurosis arranca por sobre todo de la imposibilidad de vivir
en el plano del ser (...) su aspecto como enfermedad solo surge en tanto la ciudad
quiere imponerse.’

Lacan, desde el psicoandlisis, propone el “no es eso” para romper el todo
del Ser. De la negacién arriba a la posibilidad de qué hacer con ello, dimensién de
estar en lo vivo.

Kusch recorre el pensamiento americano dejdndonos su testimonio del
que extrae una topologia: El estar ahi. El estar siendo.

Bordeando “lo que no” y haciendo extraccién de “ser”, como Lacan, llega
la dimensién de la existencia situada en otro sitio que el universal, patrimonio
de la ciencia y el mercado. En el seminario de la Etica leemos “Lo desconocido

*Trabajo presentado en las Ill Jornadas El Pensamiento de Rodolfo Kusch organizadas por la
Universidad Nacional de Tres de Febrero el 6 y 7 de Diciembre de 2012 en el Senado de la Nacién.

' Rofolfo Kusch, “América Profunda” en Obras Completas Il, Fundacién Ross, Rosario, 2000.
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temible, mas alld de la raya, es lo que en el hombre llamamos el inconscien-
te, es decir, la memoria de lo que olvida. Y lo que olvida —pueden ver en que
direccién— es aquello para lo cual todo estd hecho para que no piense —la
hediondez, la corrupcién, siempre abierta como un abismo— pues la vida es
la podredumbre”.?

Con lo que no entra en los discursos universalizantes es posible fundar otro
campo. ¢Cémo hacer de la negacién una herramienta? Ese es el esfuerzo de
Kusch: darle un valor légico a lo irracional rechazado por la racionalidad occi-
dental. De la contradiccidn surge el fruto. La contradiccién estriba en el margen
irracional en que se mueve el sexo, el fruto y la comunidad, y por otro el patio de
los objetos donde se pretende ubicar a aquellos.>

La irracionalidad como condicién de la vida la encontramos en lo real de
la clinica. ¢Qué implica dar lugar a lo irracional?

Destacamos la operacién kuschiana de la negacién y sus consecuencias
que son politicas. La posibilidad de ser tiene que radicar en lo irracional de la
negacién encerrada en el estar.* Como analistas tenemos que operar con ese
irracional, lo que trasciende lo consciente, un desplazamiento del yo. Nos
vemos llevados a asimilar lo negativo, a una inmersién que nos haga posible
el trazado de otra espacialidad.

Nos indica Kusch que Mystés es el guia que lleva por corredores ignotos.
La noche oscura, un silencio donde nada determinamos. Se trata de un drea
no pensada o imposible de pensar.

Nos atafie lo imposible, la atopia. Nos compete delinear un decir que
provenga de ahi. Un hacer que lo cuente como soporte.

Nuestra ética nos lleva a salir del realismo de las palabras, encontramos
en Kusch la entrada en un saber que late en América que puede aportarle a la
palabra, al puro simbdlico, otra realidad, la presencia de otra cosa.

Al decir de Lacan, seguin lo que se llama la inercia en la funcién del lenguaje,
toda palabra es una energia que atin no ha cuajado en una energética.’

Kusch transmite confianza en la inmersién en ese fondo, en el descenso
hacia donde no hay luz. Y nos dice que se puede rozar el mundo de los dioses.

Presencia de lo real que aporta el elemento que puede reunir registros dife-
rentes. Consistencia, agujero y existencia se nos vuelven términos necesarios
de lo que entendemos “nudo” en nuestra clinica.

DEL CRUCE

Un cruce implica un encuentro. Se abre un espacio en el pensar. La reunién,
como otro modo de operar con lo irracional, engendra el fruto de la contra-
diccion, campo de la seminalidad. Asi como lo “oculto” de América resurge
en el mestizaje, ¢coémo situar lo que de América resurge en nuestro quehacer
como analistas?

EXISTO, LUEGO PIENSO

“Si la l6gica del vivir es una légica simétricamente invertida a
la l6gica cientifica, cabe afirmar que la Iégica como ciencia, o la

2 Jacques Lacan, “El Seminario” Libro 7, Bs. As., Paidds, 1990.

3 Rodolfo Kusch, ob. cit.

4 Rodolfo Kusch, “La negacién en el pensamiento popular”, en ob. cit.
5 Jacques Lacan, “El Seminario”, Libro 20, Bs. As., Paidés, 1992.
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ciencia misma son apenas un episodio de la légica del vivir. En
suma existo, luego pienso y no al revés”.

El paciente es un joven que presenta un modo de hablar tomado por lo
simbdlico, pura letra muerta. Sentado, cabizbajo, espera en el pasillo. Lo trae
su padre. El cuerpo casi plegado sobre si mismo es lo que mds impacta, parece
una sombra. Sucio, despeinado, habla mirando hacia abajo, monocorde, no
se mueve. Las pocas veces que alza |la cabeza muestra una mirada perdida.
Parece muy desorganizado, dificil de seguir. Lo impenetrable del delirio dificulta
laintervencion. Experiencias alucinatorias, pesadillas de carécter persecutorio,
erotémanas, dan cuenta de su posicién como objeto de goce del otro.

Formula su pedido en términos de:

— “Ver el inconciente, que me reactive, necesito ver el inconsciente de mi
mama todo el tiempo para ser yo mismo. No sé quién soy”, “Me qued? el yo
hacia adentro y no puedo ser yo mismo”.

Ante lo que se escucha como una insistencia del sery la imagen de su
cuerpo plegado, la primera intervencién es una pregunta por el hacer.

— ¢Qué te gusta hacer?

Refiere estar anulado e imposibilitado de aprender; tiene deseos de hacer
pero le falta voluntad. Entre sus intereses surgen la lectura y el ajedrez. Ha
abandonado ambas cosas por no poder concentrarse, tomado por los fené-
menos psicéticos. Pasa sus dias encerrado y solo. Dice que necesita “sentir”.
Se le sefala entonces que:

— Algo del sentir proviene de la experiencia, del hacer.

Aparece asiunrecuerdodelo masinesperado en medio de ese arrasamiento
en el que parecia habitar. Se rie, mostrando por primera vez algtin gesto, como
quien recuerda un chiste.

—Cuandojugaba al ajedrez, antes de mover me decia: “existo, luego pienso”.

Esta afirmacidn breve se le imponia cuando se daba cuenta de que la que
estaba por hacer era una buena jugada. Contintia riendo mientras explica:

— Era como decir: esta va a ser la ganadora.

Hayunasonrisa, surgelo gracioso. Aparece el cuerpo de otro modo. Resulta
interesante que en este efecto sorpresivo se trate de la existencia. La direccién
era justamente hacia esa cuestion: el cuerpo, un hacer, detener la insistencia
en el ser. En la inversién o reinvencién de la méaxima cartesiana se ubicé un
lugar. Y algo de la ganancia para el sujeto puede acontecer, un goce para si.
La existencia viene junto con el acto y no es sin el riesgo de la jugada en la
ubicacién del otro como rival. Invertir a Descartes sittia la negacién. Niega el
axioma para acceder a su posibilidad de existir.

La pregunta por el hacer hizo limite asi a su decir delirante y al contenido
incestuoso del mismo para habilitar la entrada de un juego posible. Del reparto
de lugares se desprende el lugar del sujeto.

La siguiente sesi6n lo encuentra mas conectado, sonrie y se advierte que
se ha aseado. Espera erguido junto al consultorio y frena a su padre, quien
suele darle indicaciones y tomar iniciativas por él tomandolo de los brazos o
directamente, empujandolo.

La novedad aparece en suefios que registra por primera vez como de ca-
racteristicas no sexuales:

¢ Rodolfo Kusch, “Una légica de la negacién para comprender a América”, en ob. cit.
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— Iba a la escuela.

Interrogado por lo que le quedé del suefio, expresa:
— Me quedaron ganas de ir a la escuela.

Cuenta otro suefio en esa misma sesion:

— Buscaba trabajo, me hicieron un examen de ecuaciones. Pude resolver
algunas pero otras no. Tenia miedo de que no me dieran el trabajo porque no
me salian pero no fue una pesadilla.

Aparecen entonces trabajos posibles para él. Los suefios sefialan una
apertura a otra cosa: algo del deseo de aprender, las ganas, una energética.
La posibilidad de un proyecto y lo enigmético de una ecuacién sin resolver.

“Existir implica ser posible”.”

DEL FUEGUITO...

No sin Kusch, se nos abre la escucha en torno a lo sagrado que se asomaen la
entregade un dejarsellevarhacia el misterio de no saber, de entraren el silencio.

El misterio, lo sagrado, el silencio pueden orientar un hacer. Alli pueden
surgir, no ya las cosas, sino lo que ellas pueden revelarnos y que nos lleva a
una realidad de simbolos.

El estar ahi, el encuentro de los cuerpos, el misterio de cada encuentro.
De cédmo la suspensién en lo indecidible abre la pregunta por la abstinencia.

Un nifio quiere pasar el fuego de un mechero a una vela. El fuego pasa sin
que se toquen, se mantiene un espacio vacio entre ambos. Nos sorprende este
acontecimiento, jparece magia! De pronto este hacer me lleva a preguntar en
voz alta: “¢Te imaginds el primer fuego?”. Descubro allf una alusién a un punto
imposible: el origen, lo primero, el misterio del origen.

Esto nos conduce a un tiempo primitivo, a los hombres en la cueva, a la
reunién en torno al fuego y la necesidad de darse calor; y a la posibilidad del
fuego de ahuyentar peligros, como por ejemplo, a las fieras. Me dice que é/
sabe cémo se hizo el primer fuego. Ensaya una teoria.

— ¢Cémo lo sabés?, le pregunto.
— Eso se sabe.

Pasa de decir que “sabe” a decir “se sabe”, hay un desplazamiento hacia un
impersonal. Luego va a encontrarse con que no sabe. Me interesa la introduc-
cion de este “se”. Alude a un saber que, misteriosamente, en forma imprecisa,
se transmite, nos llega, enlaza a las generaciones.

Le viene |a tentacién de tirar la vela por la ventana. No por primera vez le
sefialo el borde, el marco. Lo sefialo con mi mano mientras le hablo. Se conjuga
lavozy el gesto de sefialarlo con mi mano. A pesar de esto, tira la vela; pero la
misma cae en el pliegue de un trapito de la cocina. La veo caer, pero no digo
nada. No sé por qué me abstengo, hay algo que se cruza como del orden de una
inhibicién. Y quedo suspendida en el borde de ese punto de incertidumbre que
asoma. Me gustarfa precisar que de eso se trata la abstinencia en psicoandlisis
y que se presenta como algo del orden de lo sagrado. Gracias a este tiempo de
suspensién, al volver la vista sobre él, pude encontrarme con su desconcierto.
El tiempo queda afectado. Ahi comprendo que no sabe qué pasé, no sabe si
la vela pasé por la ventana o se quedé adentro, no sabe. “Parece que la velita
se te perdi6 de vista”, le digo.

7 Rodolfo Kusch, “La Negacién en el pensamiento popular”, en ob. cit.
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A partir de alli, el juego vira. Me engafia, hace desaparecer un objeto, me
hace creer lo que no es. Se divierte mucho con esto, disfruta, sonrfe.

Las sesiones posteriores me permiten situar en ese punto unatorsiény una
vuelta sobre la ventana, en torno a la cual se present6 el primer gesto de su
andlisis. Ahora quiere “ver cémo se ve”, lo cual es indice de una perspectiva,
la toma de un punto de vista. Prepara un viaje hacia el espacio exterior en una
nave que recubre en su interior con una proteccién ignifuga.

REFLEXIONES

éQué politica se desprende de este hacer que presentan los casos?

Las instituciones sostenidas en el pensamiento occidental fallan en tanto
rechazan lo paraddjico. Hacer lugar, escuchar lo paraddjico es proponer un
saber que cuenta con lo indeterminado y lo hace producir y pro-decir. Antes
del acto, retroactivamente, se sitta la indeterminacion.

Reconocemos una apertura en la escucha a partir de la lectura de Kusch.
Su modo nos llega, toca el cuerpo. Funciona como agregado al disponerse al
encuentro con lo real, a crear su alojamiento.

Kusch dispone de unaescuchaque ubicael agujerodelaracionalidad. “Hace”
silencio. Se puede escuchar cuando se hace silencio, cuando acontece el vacio.

La escucha es una practica increfble en Kusch:

Si transformamos el conocer en comprender todo cambia.
Cuando se comprende se sacrifica todo respaldo cientifico.
Comprender implica ser absorbido o condicionado por el sujeto
comprendido, pone sus pautas a mi como observador. Trabaja
sobre mi. Desde el dngulo de una légica de la negacién, modi-
fica mi pauta cultural. Comprender la existencia de un sujeto es
captar el mecanismo central de todo existir, cuya finalidad es su
posibilidad de ser.?

La comunidad, tal como la pensamos, estd en ese fondo comun que no es
el de la identificacién como grupo o masa. Es a partir de la negacién que se
arriba a lo comin de lo no comun. Donde somos originariamente indigentes.
Otro modo nos encuentra en los espacios publicos, vamos con la clinica al
encuentro. Con otros y con lo que encontramos.

Contar con el cuerpo, la escucha y el estar plantea otro punto de partida
al hacer, sostiene una ética que cuenta con lo sagrado. Si Dios ha muerto en
Occidente, el pensamiento americano cuenta con los dioses.

& Kusch, R., “Una légica de la negacién para comprender a América”, en ob. cit.
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Aportes criticos de la reflexion intercultural a la politica y la

LA NECESIDAD DE RETOMAR EL PENSAR

Claramente la politica y la gestién cultural, en cuanto actividades reflexivas y
précticas, no son ajenas a un sinntimero deideas, conceptos, teorfas, elementos
ideolégicos e incluso factores afectivos que las determinan en su contenido y
accién, haciéndolas campo fértil para un abordaje multi o interdisciplinario,
tanto para las teorfas politicas, |a ética, la estética, la sociologia, la estadistica
o la més dura versién de la administraciéon econémica y contable, etc., es de-
cir, aqui se configura una dialéctica compleja entre teoria y praxis, tensionada
fuertemente por los encuentros y desencuentros entre las distintas disciplinas
que la abordan.

Unadeellas, que en sentido estricto no conforma unadisciplina propiamen-
te, sino mds bien un modo de pensary actuar, como “propuesta programatica
multidisciplinar e internacional” (Fornet-Betancourt, 2005), es la denominada
filosofia intercultural, propuesta con fuertes alcances tedricosy practicos, que en
cuanto tal es posible vincular sustantivamente con un mejor ejercicio critico.

Desde cierto punto de vista, la politica y la gestién cultural, entendidas
como un continuum entre una determinada interpretacion del sentido del poder
y una determinada aplicacidn prdctica respecto de la cultura, adolecen de una
consideracién institucional e intelectual-académica que tiende a abstraerlas de
los escenarios o mundos de vida concretos, transforméndolas en verdaderas
entelequias conceptuales, en donde la “realidad” termina siendo un contra-
punto o un simple referente externo de aquello que deberia donar sentido a
dicha interpretacion y aplicacion.

En principio esta observacién pudiera parecer desmedida, sin embargo
existe una larga tradicién de autores y un sinfin de ejemplos concretos que
pueden avalar esta situacién, en donde la interpretacién del sentido del poder
y la consecuente gestién cultural no solo esta abstraida de nuestra realidad
histérica y cultural, sino francamente en oposicién y lucha abierta con un
modo de habitar propio, que desde las instituciones —como encarnacién del
poder—y desde las clases académico-intelectuales, ha encontrado un soporte
ideoldgico que las ha justificado histéricamente y al mismo tiempo ha obnu-
bilado una critica profunda y necesaria al respecto.

Con esto estoy pensando en los diferentes proyectos de nacién y su inter-
pretacion respecto al deber-ser de la cultura americana, que van desde el siglo
XIX; por ejemplo en el Facundo de Domingo Faustino Sarmiento, los trabajos

* Cristidn Valdés, “El drama mestizo y la recuperacién del sentido en la accién colectiva: la critica
social latinoamericana en el pensamiento de Rodolfo Kusch”, en Hermenéutica Intercultural, Revista
de Filosofia, nim. 23, Santiago de Chile, Universidad Catdlica Silva Henriquez, 2014.
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de Juan Bautista Alberdi o por las ideas de la colonizacién selectiva de Ignacio
Domeyko en Chile, pasando por las ideas sobre el desarrollismo, la reduccién
simplista de la idea de emancipacién a un ideario de izquierda militante o la
aplicacién forzada del neoliberalismo durante el siglo XX, llegando hasta las
ultimasideas respecto ala sociedad del conocimiento, la globalizacién oincluso
la ecologia. Todas ellas con un factor comiin —que al menos durante el siglo
XIX en parte se reconocia explicitamente—; la imitacién, la copia o imposicién
de modelos importados desde Occidente.

Sibienestees unfenémeno conocido dentro delatradicién del pensamiento
latinoamericano—entendiendo portal aquel esfuerzo por pensar desde nuestras
propias probleméticas—, empero es una critica que ha permeado muy poco
dentro de la reflexion politicay al mismo tiempo ha sido desconsiderada dentro
de nuestra academia, por lo mismo, en vez de constituir un punto de inflexién
en nuestro modo de pensar critico, por uno u otro motivo —en mi opinién es-
tructurales de nuestro modo de “pensar”— no posee ningtin impacto reflexivo
concreto, es mas, muchos autores tienden a “defenderse” de esta constatacién
evitando la pregunta, obvidndola como unfenémeno inexistente, o simplemente
esquivando el cuestionamiento con sutilezas y estratagemas discursivas; sin
embargo los mismos esquemas de pensamiento o los conceptos esgrimidos
acusan dicha importacién de modelos y su consecuente reproduccién.

El punto esta en que la politica y la gestién cultural no son ajenos a esta
critica, al contrario, en cuanto disciplinas de trabajo y reflexién académicay
en cuanto ejercicios institucionales concretos del poder, tienden a levantarse
y justificarse sobre la base de una racionalidad absoluta, en el sentido de una
razén en si que no responde mas que a su propio discurso. En otras palabras,
la reflexién respecto a la politica, la gestién cultural y el continuum entre ellas,
adolecen de una critica real y profunda.

Esto no implica, por cierto, que el elemento critico pretenda monopolizar
el abordaje de estas cuestiones y las transforme en un espiral reflexivo que
desequilibre la balanza, irreversiblemente, hacia el elemento tedrico sobre el
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préctico, sino que se busca llamar la atencién sobre los procesos de reflexién
y aplicacién tedrica y préactica movilizados o inspirados en la imitacién o copia
de reflexiones y practicas de gestién a la usanza de paises “desarrollados”, que
como tales son interpretados y aplicados sin referencia a contextos culturales
y mundos de vida concretos.

Sobre esto es muy significativo notar que dicha extensién irrestricta de
teorfas y practicas no es algo que esté necesariamente explicito o implicito
en ellas mismas, sino que méds bien corresponde a un tipo de recepcién
“periférica” que tiende a realizar dicha abstraccién. En efecto, muchos pen-
sadores en politica y gestion cultural del “primer mundo”, normalmente no
ven necesario explicitar los limites de sus propias propuestas a un tiempo
y espacio determinado —el propio por cierto—, sino que se da como telén de
fondo de la propia construccién reflexiva y, por tanto, como elemento tacito
del lector al que estd orientado, exceptuando, claro estd, las pretensiones
universalistas de uno u otro autor. Por lo mismo, es capital re-tomar perma-
nentemente la cuestion politica y la gestion cultural en nuestro continente,
en el sentido de no considerarlas como cuestiones dadas y absolutas, sino
como sujetos de critica.

Esto no suponetampoco unasuertedevoluntarismointelectual o antojadizo,
ni tampoco un intento ingenuo de refundacién o tabula rasa, sino un ejercicio
que sea capaz de considerar lo que ya estd como parte de nuestra tradicién y
ser capaces de reconfigurarlo, en perspectiva no solo de un pensamiento propio,
por cierto, sino mds bien en perspectiva de la pertinencia y mejor aplicacién
de los mismos aparatos conceptuales. Digo reconfiguracion por parecerme un
ejercicio mas ecuanime que la destruccién u omisién de la tradicién occidental,
o la mera adaptacién y peor atin el suceddneo tedrico, porque justamente se
trata de cuadrar elementos diferentes, incluso opuestos, en un todo distinto
y organicamente significativo.

Es por eso que el primer elemento que implica esta lectura es la ruptura
con un modo de entender la racionalidad, en donde se acufia un modo Unico
de ver, interpretar y/o pensar la verdad, con una prepotencia sustantiva que
niega o tiende a negar toda otra posibilidad discursiva, anuldandolas como tales
o simplemente subalternizdndolas (Mignolo, 2003) bajo su propio criterio y tu-
tela. Por el contrario, estos elementos caracteristicos de la racionalidad occidental,
que resultan esenciales para esgrimirla acritica e ilimitadamente, por ejemplo la
claridad, la distincién o la objetividad, desde esta perspectiva empobrecen las po-
sibilidades de laverdady la diversidad de lo humano, transformando el mundo
en un mondlogo con una enorme justificacién epistemolégica y tautoldgica,
que en el fondo es la expresion y posibilidad de una cultura, que dominando
y subordinando al resto (no necesariamente con “buenas” razones), ha pre-
tendido regarse a todos los rincones del planeta como verdad y expresién de
lo mejor de lo humano en si.

Obviamente esto no implica realizar un ejercicio equivalente y partir con
la negacién de todo otro discurso para justificar el propio, al contrario, lo
primero que se reconoce es el valor positivo de este tipo de conocimiento y
el enorme aporte que implica a nivel planetario la cienciay la técnica, porque
lo que se pretende unicamente aqui es ponerle limites a sus pretensiones y apli-
caciones y con ello abrir la posibilidad a que |a verdad se exprese bajo los més
variados cédigos, distintos o incluso contradictorios con los que esgrimimos
desde nuestra racionalidad occidentalizada.

La preguntaessilaracionalidad que esgrimimos en la politicay en la gestién
cultural se condice con nuestra cultura latinoamericana. Es decir, ¢levantamos
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un constructo tedrico y préctico acorde con nuestro mundo de vida? Mejor
auin, ¢pensamos hoy la politica y la gestién cultural desde América?

Este no es el lugar para hacer un balance o juzgar los resultados e indica-
dores culturales del siglo XIX y XX, es mds bien un espacio de problematizacion
sobre la coherencia de lo que pensamos y hacemos respecto de lo que somos, por
eso arriesgo la siguiente hipétesis; mientras continuemos esgrimiendo una
politica y una gestién cultural pensada desde una racionalidad autosuficiente
e importada, dificilmente lograremos dicha coherencia, afectando en primer
lugar la misma eficacia y eficiencia buscada dentro de esta racionalidad, y
mucho méds grave aun, seguiremos esgrimiendo una politica y una gestién
cultural pretendidamente “neutra”, pero que en realidad no solo responde a
“légicas” fordneas, sino muchas veces —la mayoria— desconociendo la misma
cultura a la que pretende consagrarse, se transforma en un dispositivo institu-
cional orgénico destructivo y/o distorsionador del propios Ethos. En el fondo
la consumacién de un verdadero abismo entre lo que hacen nuestras elites
intelectuales y politicas y el ritmo, vida y verdad del “pueblo”, como simbolo
representativo de una forma de vida propiamente argentina, chilena, mexicana
o venezolana, etc.; su cultura en definitiva.

Es necesario advertir, empero, que sila cuestién estd en |a falta de coherencia,
entonces no se trata ni de la “sintonia” ni del “feeling” entre el discurso politico
y los anhelos y pretensiones del pueblo, normalmente buscado en periodos
electorales para ganar la simpatia y el voto correspondiente, ni tampoco en la
“apropiacién” de sus deseos y anhelos por parte de cualquier tipo de discurso
populista, sino algo mucho més sustantivo que estas dos instancias estan
lejos de representar, mas alla de que ambas se puedan arrogar para si dicho
titulo. Me refiero mds bien al ejercicio inverso, en donde ya no se trata de la
consolidacién o expresién “plena” de algo que el pueblo murmullaria, como
lo pretende el discurso o eslogan electoral y/o populista, sino a la dindmica en
donde todo discurso institucionalizado se nutre sustantivamente de ese algo
e incluso superpone a su propia légica y legitimacién aquello que el pueblo
expresa.

Lo que estd aqui, en realidad, es un modo distinto de considerar al pueblo,
mucho més alld de una justificacién tangencial o meramente instrumental
para el propio discurso e interés, porque se trata de considerarlo como fuente
nutricia de ideas, conceptos, procedimientos y estrategias, y no como un lugar
referencial al cual se le superpone una racionalidad importada. Porque la cul-
tura no es solo, ni eminentemente, lo mds “elevado” de un pueblo, tal como
su arte o sus comidas, aspectos mds bien externos y visibles, y por lo mismo
aprehensibles para un lenguaje matematico y contable habituado al “dato”,
sino mas bien un horizonte de significacion (Kusch, 1976) que dona sentido a
la existencia; desde la vestimenta y las comidas, pasando por la erética, la
arquitectura y las verdades mds complejas sobre la divinidad y la muerte.
Es por ello también que toda cultura es profundamente diferente una de otra,
en cuanto varian entre ellas los dispositivos simbélicos y la articulacién del
sentido en cada una de ellas.

La racionalidad tampoco escapa a este dispositivo simbdlico, por cierto,
pues si anulamos su consideracién absoluta y la reconocemos como produc-
to de una cultura determinada, entonces aparece su limitacién esencial y la
incompatibilidad inmediata o incluso mediata con otras culturas, salvo que
pretendamos, por ejemplo, que la politica no responda nada mas que a ella
mismay a una pureza argumentativa y conceptual ajena a toda significacién
situada, cuestién doblemente falaz —ademds— cuando se omite su origenen la
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aplicacion prdctica, pero se destaca la pertenencia a tal o cual tradicién —incluso
pafses determinados— como parte de su prestigio, solidez y/o congruencia.

En todo esto se juega una cuestion que a mi modo de ver se mueve con-
comitantemente al menos en tres niveles. El primero es el nivel macro —por
llamarlo asi—, en donde se emplazan las ideas y nociones esenciales de nuestro
ser-nacidn, instauradas inmediatamente después de las guerras de indepen-
dencia —bdsicamente ante la urgencia de consolidar y perpetuar la libertad
recientemente obtenida— (Valdés, 2004), un nivel meso que corresponde al
disefio politico e institucional propiamente tal (sistema educativo, modelo
econémico, sistema juridico, etc.,) y un nivel micro que corresponderia a la
aplicacién e intervencién concreta de dichas ideas y nociones a través de su
concrecidn politica e institucional.

En los tres casos, y mds si se consideran como un todo funcional, se cons-
tituyen elementos autojustificados, instalados de modo absoluto y, tal como
se puede constatar histéricamente en nuestro pueblos, incluso contrario sensu
a las tradiciones y formas de vida del pueblo latinoamericano. Un claro ejem-
plo es el mismo caso de Domingo F. Sarmiento y su oposicién civilizacién/
barbarie, que pasé del plano ideolégico con su Facundo al plano concreto con
su participacién en politica contingente, sintetizando estos tres niveles de
modo paradigmatico.

Una alternativa de trabajo que vale la pena explorar en este sentido, lamen-
tablemente poco conocida dentro de la academia y mas atin en la reflexién
politica y la gestion cultural, es la propuesta del pensador argentino Rodolfo
Kusch, quien a través de toda su obra buscé el encuentro, la coherencia, la
conexién, més bien el didlogo entre una estrategia conceptual occidentalizada, y
por cierto, constituyente de nuestra inteligentia ciudadana, y aquellos aspectos
invisibilizados de nuestro habitar, que replegados al museo o bien replegados
en las villas miserias o en el interior de nuestros paises —lejos de las capitales
y centro de decisién y poder—, siguen expresando lo més propio y mejor de
nuestra cultura, jmal que nos pese a los blancos, aseados y bien educados
intelectuales, artistas y dirigentes!

LA PERSPECTIVA DE RODOLFO KUSCH

Si bien este tipo de reflexiones se riegan permanentemente a través de toda
su obra, me parece que su reflexién especifica sobre lo que él denomina la
geocultura del pensamiento, puede entregarnos un par de elementos claves
para profundizar en la problemética intercultural y de paso vislumbrar no solo
la complejidad del asunto planteado, sino principalmente abrirnos a ideas y
nociones que construyan un camino de encuentro real entre una indispensable
estructura institucional politica y de gestién, con un mundo de vida propio que
tiende a ser negado como tal.

En Kusch, este encuentro puede darse de diferentes modos, por ejemplo,
desde lo menos habitual para un acercamiento investigativo, tal como com-
partir la comida con la gente, participar en sus fiestas, en sus ritos, o bien
interpretando su arquitectura, sus mapas y sus textos, etc.; sin embargo, se
da eminentemente a través del didlogo, pero a diferencia de una reflexién
sistemdtica y abstracta sobre el mismo, la idea es reflexionar a partir de las
dificultades concretas que va experimentando en sus “trabajos de campo”, ya
sea con gente de pueblo, del altiplano o bien con la misma gente de Buenos
Aires, es decir, desde el inicio se reconoce la necesidad de construir categorias pro-
pias a partir de las dificultades inherentes al didlogo con personas culturalmente
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determinadas, porque no existe el didlogo en sf; siempre es un factum con
dificultades y oportunidades concretas.

Con tales caracteristicas no es extrafio encontrar que una de las formu-
laciones mads claras respecto a las dificultades y oportunidades de didlogo se
dé precisamente en el encuentro con sus “informantes” Sebastiana Diaz y
Cefenira Colque, oriundas de la provincia de Salta, en Argentina, porque tal
como lo declara en el Prélogo a su libro Esbozo de una antropologia filoséfica
americana (1978), su propdsito es “esbozar una antropologia filoséfica ameri-
cana sobre la base de experiencias e informes brindados por gente de pueblo”,
con el objetivo ya proyectado en el Prélogo a un libro anterior, La negacion en
el pensamiento popular (1975), de “recobrar al fin una politica real, encuadrada
en una antropologia filosé6fica americana”, vale decir, de una reconfiguracién
ética del sentido del poder politico, con base en una interpretacién del hombre
americano a partir del Ethos que expresa él mismo a través de su discurso y
como expresion fidedigna de su mundo vital.

Es por ello que la reflexién (Kusch, 1978) comienza con una observacién
sobre el “problema cultural” que implica el didlogo con la informante —no sobre
el didlogo en general—, porque a su juicio no solo la “distancia fisica”, sino
también “las vueltas retéricas” dan cuenta de dicho problema, en el sentido
de que entre los interlocutores no se juega una mera cuestién referente a la
comunicacion, como “transmisién de un mensaje”, sino que en cuanto didlogo
refiere necesariamente a la “existencia” de los mismos, por tanto dicho pro-
blema remite al “cultivo” de cada uno, es decir, cémo el “estilo cultural” o el
“modo cultural que se ha encarnado en cada uno de ellos”; “se trata entonces
de una diferencia de perspectiva y de cédigo que marcan notablemente el dis-
tanciamiento de los intervinientes en un didlogo y cuestionan la posibilidad de
una comunicacién real”.

Dicho “distanciamiento” es lo que transforma el didlogo en un problema
intercultural, del mismo modo como Kusch refiere metaféricamente a su en-
cuentro con un abuelo aymara cuando afirma: “recuerdo que la distancia entre
él'y nosotros tenia apenas un metro, pero era mucho mayor” (Kusch, 1962),
porque entre un interlocutor y otro se abre lo que Kusch denomina el vacio
intercultural, como un “espacio” simbdlicamente indeterminado que dificulta
la comprensién del significado del mensaje. Asi lo define:

Un vacio sin significado, imposible de determinar por falta
de simbolos. Esto hace, por ejemplo, que pueda haber entre el
habitat-paisaje de ambos un hébitat neutro, imposible de ser
llenado. Hay entonces un limite entre ambos, una tierra de nadie,
un espacio intercultural que tiene una funcién determinante en
la propuesta que el investigador se hace, la del poder acercarse
y comunicarse con el observado siquiera a los efectos del cono-
cimiento, o sea que la posibilidad de ser del observador como
investigador, y la posibilidad de ser del observado que son pro-
puestas de comunicacién, no se encuentran, no se comunican
por el vacio intercultural y en cierto modo existencial que existe
entre ambos (1978).

Evidentemente dicho problema de interculturalidad implica una cierta de-
finicién previa de cultura de la cual deriva esa idea del vacio intercultural, por
eso Kusch clarifica también el modo cé6mo define cultura, pues estd tomado
“en otro sentido que el corriente”, es decir, no solo como “el acervo espiritual
que el grupo brinda a cada uno y que es aportado por la tradicién”, sino prin-
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cipalmente como “baluarte simbdlico en el cual uno se refugia para defender
la significacién de su existencia”. Esta definicién, si se considera su propuesta,
por ejemplo, de que la cultura es un “horizonte simbélico que me posibilita la
realizacién de mi proyecto existencial”, aporta el elemento de refugio, a modo
de defensa de la significacion de |a propia existencia ante “lo nuevo”, en cuanto
permite “hacer frente a una novedad incomprensible”, y ya no solo como hori-
zonte simbdlico que posibilita la significacién del proyecto existencial, porque
por decirlo asi Kusch ahora no estéd preocupado por la configuracién de dicha
significacién existencial respecto de la propia cultura, sino por el encuentro de
diferentes significaciones existenciales en el didlogo. Es por eso que la cultura
no solo es acervo, sino también, al unisono, “actitud”, cuestién que implica,
como dificultad para el didlogo, una defensa o refugio en “elementos no tra-
dicionales” para hacer una “diferenciacién frente al interlocutor”, elementos
que en el momento del didlogo adquieren el valor de “pautas culturales con
las cuales uno se define frente a él”.

Sin embargo dichos elementos anclados en la tradicién, como también
aquellos hallados “en el momento”, como elementos no-tradicionales, im-
plican que “detras del problema de la cultura” hay otra cuestién mucho més
fundamental como el hecho de “lograr un domicilio existencial, una zona de
habitualidad en la cual uno se siente seguro”, como un punto de apoyo en
tanto enfrento al interlocutor y que le da sentido a lo que me rodea.

Ese sentido que le damos a lo que nos rodea, no solo tiene que ver con
el problema intercultural al que Kusch estd refiriendo, sino con el sentido de
nuestra existencia en general en cuanto logramos un domicilio existencial, como
zona de habitualidad para sentirnos seguros, por eso la reflexiéon de Kusch deriva
de una disquisicion preliminar sobre las dificultades en el didlogo intercultural,
a la cuestién de la “ecologia de un @mbito”, porque finalmente ese didlogo
“buscado” choca con un modo de habitar al cual el interlocutor, que también
posee a fin de cuentas sus propios “residuos culturales”, no comprende, porque
dicho dmbito, asi como el “habitat”, es decir, el domicilio existencial y el sentido
que logramos darle a lo que nos rodea, siempre estd estrechamente vinculado al
pensamiento del grupo al cual se pertenece.

La “ecologia de un dmbito” y por otra parte el “habitat”, estan estrechamente
vinculados, pero apuntan a distintos aspectos del domicilio existencial. Por una
parte, la ecologia de un dmbito refiere a la relacién que establece dicho grupo con
su ambiente, en el sentido de “lo que nos rodea”, y por otra, el hdbitat refiere a
una cuestién dada, en el sentido usual de un “lugar” —geografico— en el que se
habita, ahora bien, dichos aspectos son los que estan “recubiertos siempre por
el pensamiento del grupo”, por cuanto el pensamiento no refiere, en Kusch, a un
ejercicio intelectual sino a un mundo devida que se asienta a través de la negacién
o la afirmacién, otorgando conformidad existencia, como adaptacién o seguridad
ante el mundo, es decir, como un habitar que se va consolidando, levantandose
en la conciencia, como una decisién que deriva en una determinada actitud ante
elmundo, el cual concretamente vinculado a la ecologia de un dmbitoy al hébitat
en el cual se levanta dicha conformidad, implica su recubrimiento, en el sentido
de que quedan ocultas bajo el pensamiento grupal, en cuanto las viste con un
paisaje cultural, entendiendo paisaje como “la interpretacién que el grupo hace
de su habitat”, en otras palabras, el hdbitat, como elemento en el cual se da a
su vez dicha ecologia, esté capturado por el pensamiento, captura que en cuanto
tal “acentua la rigidez cultural”, por cuanto se lo apropia.

Esto es lo que Kusch denomina la “sobredeterminacién de lo cultural”, en
cuanto determina dicho dmbito y dicho hdbitat, por decirlo asi, desde “arriba”,
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como algo que le “sobreviene” desde el pensamiento, pero nunca como un pen-
samiento individual, o proveniente de un sujeto que “determina”, en su pensar,
dichos elementos, sino como un pensamiento compartido, grupal, en el cual
todos los miembros se encuentran. Esto a su vez tiene “dos consecuencias
importantes”. La primera dice relacién con la desaparicién de “la indole propia
del hébitat”, en cuanto “siempre estd sometido a una cultura”, en el sentido
de que el hdbitat, entendido como lugar en el que se habita, se transforma en
una “incdgnita soterrada bajo las pautas culturales impuestas”, pero no solo
por aquellas que el pensamiento del grupo le sobredetermina, sino incluso por
aquellas més elaboras que provienen directamente desde la ciencia, porque se
pregunta Kusch “¢qué es ciencia, sino una propuesta cultural més, proveniente
de un Occidente que ordena la realidad segtin una determinada perspectiva?”.
La segunda consecuencia dice relacién con “la importancia que el pensa-
miento del grupo adquiere para comprender todo lo que se refiere al mismo”,
porque la comprensién de dicho pensamiento que sobredetermina la ecologia
de un dmbito y el hdbitat, implica ineluctablemente considerar que el mismo
pensamiento “esta condicionado por el lugar”, en cuanto “hace referencia a un
contexto firmemente estructurado mediante la interseccién de lo geografico
con lo cultural”, en otras palabras, el pensamiento que sobredetermina el lugar
recubriéndolo con un paisaje cultural, al mismo tiempo estd “condicionado”
por el lugar en la medida que, en cuanto pensamiento que en la afirmacién o
negacién levanta una conformidad existencial —domicilidndose en ese lugar—, en
esa precisa “referencia”, por decirlo asi, se hace pensamiento en cuanto tal,
de ahi dicho “condicionamiento”, como condicién del pensar, que al pesar, cae
sobre dicho “contexto firmemente estructurado” en cuanto morada, interse-
cando, a través del recubrimiento, “lo geogréfico con lo cultural”. Esto es lo
que para Kusch explicaria “toda clase de resistencias que el grupo ofrece a la
interferencia del mundo exterior”: “una propuesta econémica se estrella contra
el cierre cultural del grupo. Y la propia cultura de este tiende a proporcionar
elementos para resistir cualquier modificacion”.

Dicho “cierre cultural”, y al mismo tiempo los “elementos para resistir” las
modificaciones o interferencias del “mundo exterior”, en el sentido que cada
cultural es por si misma un “mundo”, son las que derivan precisamente del
“contexto firmemente estructurado” através de lainterseccidn que el pensamien-
to realiza entre lo geogréfico y lo cultural que, ejemplificado intencionalmente
con “una propuesta econémica”, no solo implica una critica a la imposicién
de modelos econémicos fordneos, sino que también da cuenta del papel de
la economfa respecto de dicho apelmazamiento.

Detodo esto se deriva que una de las mayores dificultades, ahora netamente
metodoldgica, es la que Kusch destaca desde el punto de vista geocultural, en
donde dichos apelmazamientos se configuran como una totalidad dificil de
penetrar, salvo que la misma unidad no entregue los elementos hermenéuticos
para su interpretacion.

De ahf la insistencia de Kusch porque el “acceso a la unidad geocultural”
tenga que realizarse con medios “inéditos”, por ejemplo con el mismo “es-
tudio del pensamiento grupal”, porque desde su perspectiva la sociologia,
como disciplina fuertemente esgrimida al respecto, adolece no solo de una
problemética categorial, por cierto, sino principalmente porque en cuanto
“descripcién del fenémeno a partir de su pura visualidad”, se le escapan los
elementos “imponderables y especificos de un grupo”; en otras palabras, el
pensamiento que configura dichas “unidades neoculturales” que apelmazan
la geografia y la cultura, no “funciona”, por decirlo asi, de un modo que se

|u

Una de las mayores
dificultades, ahora
netamente
metodologica, es

la que Kusch destaca
desde el punto de
vista geocultural,
en donde dichos
apelmazamientos
se configuran como
una totalidad
dificil de penetrar.
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pueda preestablecer desde su pura descripcién fenomenolégica, sino que
es “entrecruzado”, en cuanto es “el nticleo seminal que proporciona los
contextos simbdlicos”, implicando “las decisiones practicas” y al mismo
tiempo “el saber tradicional”, todo ello como un entramado “invisible”,
cerrado, complejo y resistente a la interpretacién, que entre otras cosas no
se adecua al supuesto sociolégico de subsumirla “a propuestas occidenta-
les”, sino que esas mismas propuestas, como las que Kusch levanta en sus
trabajos directos con comunidades del altiplano, deben surgir desde las
mismas comunidades.

Sin embargo, esta cuestion geocultural lleva incluso a cuestionar “filosé-
ficamente la posibilidad de un saber absoluto al modo como lo propone el
pensamiento occidental”, es decir, rebasa por mucho la mera problemética por
el “acceso” a la unidad geocultura. En efecto, la idea de un “saber absoluto”
Kusch la vincula con la propuesta hegeliana, como un saber “absolutamente”
desvinculado de todo —en siy para si—, pero en este caso, como en toda la
filosofia occidental, incluida la misma reflexién kuschiana como reflexién la-
tinoamericana, incluso ese saber de Hegel pretendidamente “absoluto” esta
“condicionado por la culturay las circunstancias politicas de la Alemania de su
tiempo”, porlo mismo “laidea de un pensamiento resultante de la interseccién
entre lo geogréfico y lo cultural”, en la medida que dicho pensamiento “refiere”
al lugar, que aqui Kusch denomina suelo, lleva en ultima instancia a la pregunta
por un saber absoluto, como pensamiento universal.

Como se aprecia la intencién de Kusch no radica en una mera critica “con-
textualista” de la universalidad, en el sentido peyorativo que le compete a esa
calificacién, como una reduccién simplista del pensar a un contexto, sino a lo
que denomina como una “restituciéon de un modelo real”, en el sentido que
si todo pensamiento “refiere” al suelo, el cual “simboliza el margen de arraigo
que toda cultura debe tener”, y partir de la cual afirmo mi pertenencia, entonces
dicha “universalidad” que se esgrime en un pretendido saber absoluto, no pasa
de ser sino una variante “de su modo de ser universal”, en otras palabras, si
“se logra fundar” dicha observacién de que el pensamiento “es naturalmente
gravido y tiene su suelo” —como una hipétesis de trabajo—, entonces la uni-
versalidad del pensamiento radica en dicho “modelo real” del cual derivan los
demds modelos, en donde uno de los cuales, el occidental, se ha pretendido
a si mismo como absoluto, es decir, la geocultura del pensamiento, que habla
sobre el universal, pero “deformado” por su natural gravidez, no esgrime como
su cuestion central una discusién sobre la universalidad del pensamiento, sino
que constituye una critica de una pretendida universalidad, al mismo tiempo que
pretende restituir un modelo real y elemental del pensar en general, como intrinseco
al hombre y su habitar. Hasta aquf Kusch.

CONCLUSIONES

Es un hecho politico conocido la desvinculacién entre la politicay la ciudadania,
constituyendo no solo un fenémeno abordado desde distintas perspectivas y
autores, sino que cada cierto tiempo y por diferentes motivos cae nuevamente
bajo la opinidn y el escrutinio publico y de la prensa, explicitdndose cada vez
diferentes aspectos del mismo y en la mayorfa de las veces como fenémenos
inconexos y circunscriptos a episodios muy coyunturales. Sin embargo, la
intencidn de resignificar el poder politico y el continuum en la gestidn cultural
pretende ir més all4 de la contingencia de tal o cual caso concreto de “pérdida”
de ese sentido, porque supone una desvinculacién no entre un gobierno y sus

La intencion

de Kusch no radica
en una mera critica
“contextualista” de
la universalidad, en
el sentido peyorativo
que le compete a
esa calificacion,
como una reduccion
simplista del pensar
a un contexto.
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electores, o bien entre la clase politica y la ciudadania, sino entre un modo de
comprender nuestro ser-nacién y su pueblo.

Esto nos lleva, en consecuencia, a reflexionar criticamente la racionalidad
sobre la cual hemos levantado nuestros supuestos tedricosy practicos, porque
nos movemos en un plano de fundamentacién “ideoldgica” que en cuanto tal
resiste fuertemente toda critica, impermeabilizando sus postulados y subal-
ternizando o anulando toda otra postura posible.

Lo mds grave de esto no es el simple desfase, sino el encubrimiento, em-
pobrecimiento o negacién de una forma de vida auténtica y su cultura, porque
hay que considerar con toda seriedad el impacto de la importacién y aplica-
cién de modelos, ideas y procedimientos disefiados en y para otros contextos
probleméticos. De hecho, si esto no tuviera consecuencias précticas seria
una discusién ociosa, pero nuestra historia esta plagada de ejemplos que dan
cuenta del grado de destruccién cultural al que se puede llegar, incluyendo la
coaccién fisica en los casos més graves o derechamente la “limpieza” étnica en
pro de un ideal de civilizacién ajeno. En Argentina, la “Campana del desierto”
es un buen ejemplo al respecto.

Todo esto nos invita a retomar el pensar, porque implica reconfigurar as-
pectos que hasta hoy se encuentran separados y operando cada uno segun su
propia légica, desentendiéndose uno de otro; dificultando la gobernanza, por
un lado, y negando la cultura, por el otro.

En este sentido la postura de Kusch resulta significativa tanto por su
metodologia como por sus categorias, porque constituye un esfuerzo concreto
de reconfiguracién del pensar reconociendo las dificultades y oportunidades
del didlogo en condiciones de comunicacién concretas, al mismo tiempo
que ese mismo pensar recobra su verdadera dimensién en cuanto expre-
sién de una cultura determinada, y no una abstraccién en si 'y para si como
lo pretende un tipo de racionalidad frecuentemente esgrimida en nuestra
politica y gestién.

En esto, quiza, Kusch tenga toda la razén cuando habla sobre los ejes
geoculturales, porque en resumen el problema es un tipo de racionalidad que
seasientaen nuestras ciudades capitalesy altos edificios corporativos como un
juego de altura, impositivo, indicativo, autosuficiente, que desconocey pugna
con un ritmo de vida que se da en las calles, el campo, la pampa, la cordillera
y la selva, pero que estando ahi es mucho mas real que las pretensiones de
una elite blanca, rubia, limpia, con camisa o con vestidos elegantes, porque en
el fondo no son mds que unos pocos que consciente o inconscientemente no se
han decidido verdaderamente por América, sino por una imagen de sociedad
y cultura aprendida en manuales y universidades, exagerada por las ansias
de diferenciacién de lo propio e identificacién con lo ajeno como criterio de
prestigio.

La postura de Kusch
resulta significativa
tanto por su
metodologia como
por sus categorias,
porque constituye
un esfuerzo concreto
de reconfiguracion
del pensar recono-
ciendo las dificultades
y oportunidades

del didlogo.
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Sentipensar ontologico

Un atisbo latinoamericano de la respuesta Juan Cepeda
a la pregunta por el ser, bajo el horizonte FILGSOFO LATINOAMERICANO, NACIDO
kuscheano del filosofar EN CHIQUINQUIRA (CoLOMEIA)

DOCENTE DE LA FACULTAD DE
FiLosoFiA Y LETRAS, UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS, EN LOS PROGRAMAS

DE LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y
MAESTRIA EN FILOSOFIA LATINOAME-
RICANA. DIRECTOR DEL SEMILLERO
METAFisICA Y ONTOLOGIA SEMEyON
Y DEL GRUPO DE INVESTIGACION
TLAMATINIME soBRE ONTOLOGIA
LATINOAMERICANA, Y LIDER DE CH@SKI:
RED INTERNACIONAL DE
INVESTIGADORES EN ONTOLOGIA.
ACTUALMENTE CANDIDATO A DOCTOR
EN FILOSOFIA CON LA
INVESTIGACION “LA ONTOLOGIA DE
RopoLFo KuscH”, DIRIGIDA POR
RAUL FORNET-BETANCOURT

El elegir una forma “poética” para la contribucién al presente dossier sobre
Kusch, lo que hace esta contribucién de Hugo Cepeda, es particularmente per-
tinente, dada la muy clara y profunda preocupacién por la estética de Rodolfo
Kusch, como lo testimonia su estilo literario al escribir sus obras filoséficas,
el que sea autor de varias obras de teatro y el que durante muchos afios haya
sido profesor en el entonces Instituto Superior de Arte “Prilidiano Pueyrredén”,
de la ciudad de Buenos Aires.

Nota declaratoria: Anduve caminando muchos afios de la mano de Heidegger
leyendo (mirando) los textos de la filosofia occidental y aprendi la desorien-
tacién que queda al no poder aprehender el ser, hasta que algtin dia me topé
con Rodolfo Kusch quien me ensefi6 a ir leyendo (escuchando) la natura
geocultural latinoamericana.

Estar en América Latina

y ser comprendidos como hedor de Occidente,
encarnando un mestizaje

no solo racial sino geocultural

dado en procesos de fagocitacion existencial,
es lo que se siente

cuando nos acercamos a Rodolfo Kusch.

Ni siquiera

se alcanza a llegar

a la pregunta por el ser,

ni ello —en primera medida— importa;
ni siquiera
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podemos afirmarnos

en lo que somos

—aun no—;

jsiquiera pudiésemos pensarnos

en el pensar universal,

pero quienes se han aduefiado de la historia
del pensar

han considerado stultamente

que no somos dignos de pensar

como pensadores!

Pero pensamos nuestro ser

desde nuestro estar

y filosofamos, asi, no solamente nuestra existencia
sino la existencia,

lo-que-es.

Sentipensamos lo que es
desde lo que somos.

Sentipensar. Porque no queremos pensar

al modo occidental. No.

No queremos pensar categorias abstractas

ni conceptos bien fundamentados en teorias racionales e ideales.
Queremos verdadear lo que somos,

lo que estamos siendo,

queremos dejar expuestas las tripas

en nuestros textos:

lo que queremos es apalabrar sentimientos y sentimentalidades
existenciales

que emergen desde lo que son,

desde lo que estamos siendo,

verdaderamente

sentido; es decir:

sentido-existencial, visceral,

no mero sentido semdtico, hermenéutico, textual.

Sentido ontoldgico,

jeso es!

Fagocitacién de la Razén,

jeso es!

Afirmacioén de lo residual,

jeso es!

Fundamentaciéon desde el estar,
jeso es!

iLo que un No-Pensador puede decir!
Warma Kuyay.

25 afios no se comparan con 25 siglos.
iEmpecemos aqui!

No somos
més que el polvo sobre el que estamos,
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desde el que estamos,
humedecido de vida.

Hemos sentido la fuerza

que guarda el corazén de la piedra,
y la fuerza de la nube gris

que trae consigo la tormenta,

y la fuerza del viento

que nos habla de otras fuerzas,

y la fuerza de la pequefia semilla
que se abre paso de entre la tierra
y va mostrando su verdor.

Fuimos fuerza

en la gestacién,

y con fuerza vinimos a este mundo:
abrimos los ojos y la boca

(que el oido ya estaba hace rato abierto)
para gritar con fuerza

que acd estamos,

que la sangre vive,

y que la caricia del otro

empieza a hacer falta.

iHay fuerza en el corazén!

jHay vida!

Toda nuestra existencia no es mas que esfuerzo,
vivo esfuerzo

que se esfuerza por ser.

iNo somos

mads que fuerza!

Fuerza-viva,

fuerza de espiritu,

fuerza ontolégica que se apersona
estando en esta nuestra morada.

Hiede la fuerza,

porque somos semilla,
&y qué semilla no hiede?
hedemos todos,

porque somos vida,

y la vida es puro hedor.

Corre por nuestras venas

la fuerza

de la vida,

y de todo lo que es,

jeso nos basta!

Fuerza-Tierra, Fuerza-Pacha.
Fuerza-Mente, Fuerza-encuentro.
Fuerza-espiritu.

Antes que nada,
no somos mas que fuerza.

Sentipensar ontoldgico | Juan Cepeda H.
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Pero nada hay

que no se exprese ritmicamente.

El ritmo de los cuerpos femeninos
siempre atentos a la concepcién de la vida.
El ritmo de la quebrada

siempre cantando una melodia vital.

El ritmo universal que se guarda en cada planeta,

en cada galaxia.

El ritmo de la cultura.

El ritmo de la historia.

El ritmo de nuestra geografia.
El ritmo de las mitologias.

Musica es el alma de todo ser humano.
Musica produce el alma de cada ser humano.
No hay mas ritmo en la oda a la alegria

de Shiller-Beethoven

que en el canto del copetén cada amanecer.

iHay que escuchar!

iHay que saber escuchar!

jHay que aprender a escuchar!
iTodo el universo no es

mas que una hermosa partitura viva
que no deja de ritmar!

(A veces estamos tan ocupados

en nuestras tecnologias

que no atendemos al llamado

de la Natura;

a veces estamos tan ocupados

en nuestros egofsmos

que no queremos ser interrumpidos
por la naturaleza;

a veces estamos tan ocupados

leyendo lo que nosotros mismos escribimos
que no aprendemos a leer

el lenguaje natural

de la ritmica en la que estamos siendo).

Tra lala l4.

Tra la la l4.

Por una veredita se va cantando
y se olvida para dénde se va.
Tra la la l4.

iFuerza ritmica universal!
iFuerza ritmica total!
Todo es

y nada mas es

que

fuerza ritmica.



Sentipensar ontoldgico | Juan Cepeda H.

Estamos siendo ritmo,
ritmo vital.

Hemos venido al mundo
estando ritmo,

y nos iremos estando ritmo,
y solamente dejaremos
ritmo que esta...

que esta...

que estd enraizado en las entrafias
de esa fuerza

que no nos permitié no ser:

ipor fuerza hemos venido a ser!,
vidamente siendo:

estamos vidamente siendo.

Tra la la |4.

No somos mds que pentagrama
vitalmente sonorizado

en las notas de la vida.

Nuestra esencia

y la esencia de todo lo que es

no es mas que fuerza ritmica.
iEscuchemos la tropa

y la melodia de los sikus!

El cédndor pasa

y no deja de pasar.

ijHay ritmo en el almal

La esencia no es mds que musica.

Y es asi

que la melodia deviene.

No es que sea eterna:

es que simplemente

el ritmo es,

por fuerza.

La ritmica universal, la ontoldgica,
no tiene principio ni tiene fin,
iya no puede tenerlos!,

canta el universo su tonada

y no deja de cantarla:

trala la l4.

La fuerza ritmica también es autopoiética.
Si no, ¢cdmo hubiera devenido la vida?
Lo que es

—jtodo lo-que-es! —

no es mas que

fuerza ritmica autopoiética.

El ser estd encarnado

desde las raices ontoldgicas
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y hedientas

de la vida.

No hay acto puro de ser.
iTodo el ser hiede!

Y solamente se ratifica

en la negacién de su hedor.

Solamente puede comprenderse el ser
como trascendental

si nos atenemos a su sentido etimolégico:
trascender no es mds que heder.

iHiede todo lo que es!

jEstal

En su estar,

el ser se nos hace patente
como puro hedor,

negacion trascendente vital,
ritmica ontolégica,

fuerza ontoldgica que hay que saber escuchar,
que hay que aprender a sentir,
a sentipensar.

No se diga tanto,

evitemos tanta palabrerfa.
Solamente lo que es:

lo suficiente,

y nada mas...

ser: fuerza ritmica autopoiética.
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La reemergencia de los cines clubs

y los centros culturales barriales autogestionados

INTRODUCCION

El objetivo de este articulo consiste en
analizar nuevas formas de circulacién de
los bienes culturales y su impacto en la di-
namica de una nueva escena cultural en la
ciudad de Buenos Aires en la tltima década.
Abordaremos esta cuestién a partir de dos
fenémenos, por un lado, la reemergencia
de los cineclubes y, por otro, analizamos
distintos momentos del resurgimiento de
espacios culturales.

Mds alla de las diferencias de situacio-
nes, nos preguntamos si las posibilidades
que brindan las nuevas tecnologias de un
consumo cultural mas diverso, heterogéneo
yenformaderedincidenen unaconcepcién
distinta de publico que vaméas alla
del consumo de bienes culturales
en forma virtual y se extiende a
otras experiencias donde las per-
sonas dejan de serexclusivamente
espectadorasy, en muchos casos,
se convierten en productoras.
A partir de estos dos ejemplos
también nos preguntamos si es
factible hablar de democratizacion
cultural, dado que no solo se ampliay se
diversifica el consumo, como parece ser el
casodelcine,temasobreel cualhemosdado
cuenta en Indicadores Culturales 2011, sino
también la produccién como se advierte en
la proliferacién de nuevos espacios cultura-
les. De esta manera se contradeciria la idea
apocaliptica del desinterés por los bienes
culturales diversos a partir del predominio
de la industria cultural masificante.

El cine constituia
un espacio
de encuentro, de
compartir el gusto
por el cine, de sentir
y reflexionar
en torno a
las peliculas.

Asimismo, los centros culturales, mu-
chos de ellos surgidos en momentos de
crisis (2001y 2005), proponen nuevas formas
de acercamiento a la produccién cultural,
incluyendo al cine en muchas ocasiones. La
gente que asiste a ellos no lo hace para ver
un espectéculo sino para tener una vivencia
distinta en las cuales lo cultural le aportar
nuevas formas de lazo social.

REEMERGENCIA DE LOS CINECLUBES

Siempre hubo cineclubes en Buenos Aires,
espacios en los cuales una persona consi-
derada socialmente “amante” del cine se
dedicaba a difundir ciclos de peliculas por
director por pais, por género, por temas.
Estos espacios muchas veces con-
vivieron con el cine comercial o
mejor dicho con la existencia de
las salas de exhibicién, pero lo que
es evidente que en ellos, como en
otros espacios colectivos, el cine
constitufa un espacio de encuentro,
de compartir el gusto por el cine,
de sentir y reflexionar en torno a
las peliculas. En un contexto donde
parece que ese “gusto” ha desaparecido por
el impacto de las nuevas tecnologias y por
la diversidad de oportunidades en las cuales
las personas pueden acceder a las peliculas,
constatamos que esta précticatiene cadavez
mds presencia.’ Si bien los impulsores de
estos proyectos en muchos casos dudan de
que sea algo nuevo, seguramente porque es
una préactica que tiene sesenta afios aproxi-
madamente, observamos que los nuevos

' Se pueden ver ciclos de cine en una gran variedad de lugares: centros culturales, cineclubes, bares, auditorios de
universidades, locales de partidos politicos, sindicatos, movimientos sociales, sociedades de fomento.



emprendimientos surgen practicamente en
la misma época, alrededor de 2005 y 2006.
A diferencia de los centros culturales auto-
gestionados, la practica del cineclub es una
préctica de la sociedad civil, estos espacios
jamas forman parte de politicas culturales ni
reciben subsidios. Como coinciden todos los
entrevistados, es la pasién por el cine lo que
los mueve. Notablemente, los promotores son
gentejoven, de nivel universitarioy sinningun
interés monetario. Como dice el coordinador
de El Camalote “Lo disfrutamos mucho”.

Sibien predominanlos de3oy pico, tam-
bién nos encontramos con gente algo mayor
que ha vivido la época de consumo de cine
en salas de exhibicién mayoritariamente,
aunque son los menos. El publico es muy
joven y mayor en general. Los cineclubes
no siempre estdn asociados a un espacio.
Nos pareci6é novedoso el hecho de que en
algunos casos, notiene un espacio fisico fijo
sino que es itinerante. Este es el caso de El
Camalote que, como sunombreloindica, va
cambiando de lugar, no estd asociado a un
espacio ni estd coordinado con actividades
del resto del espacio en que circulan sino
que segun lo que convenga se trasladan de
lugar. Se podria decir que quienes promueven
elcineclubenrealidad sonintermediarios cul-
turales, personas que los mueve la pasién por
el cine y emprenden el proyecto en diversos
lugares. Podemos advertir distintos intereses
en cuanto a lo que se quiere transmitir, no
disponibles ensalas de exhibicién. En general
hasta el momento hemos constatado: cine
de animacion soviética, francés y alemén
independiente, no europeo independiente,
(irani, hindu, japonés, israeli).

Los emprendedores entrevistados no
asocian esta reemergencia a la posibilidad

Ana Wortman

DocTorA EN CIENCIAS SOCIALES.

INVESTIGADORA DEL INSTITUTO
GiNo GERMANI, FACULTAD DE

CIENCIAS SOCIALES (UBA)

de conseguir mayor acceso de peliculas por
la Web. Es decir, que no es el acceso sino la
presenciade una cierta subjetividad “cinéfila”
la que impulsaria a la realizacion de estos
proyectos. En todos los casos coinciden
que el cineclub propone una forma distinta
de relacionarse con el cine. Se trata de la
busqueda del otro para compartir ideas,
sensaciones y sentimientos antes, durante
y después de la proyeccién; es muy impor-
tante la generacién de algun tipo de debate
posterior. Por otro lado, como se trata de un
proyecto compartido entre el intermediarioy
la gente, nosiempre se puede desarrollaruna
pasién absolutamente, ya que es necesario
que exista cierta coincidencia entre lo que
se proyecta y el publico. Por su parte, los
entrevistados manifiestan sentirse aparte
delas politicas gubernamentales en relacion
con el cine y los directores. Si bien sefialan
que seria importante una ley de cineclub,
uno puede percibir que el éxito de estos pro-
yectos depende exclusivamente del mentor
de la idea y en menor medida de auspicios
privados o publicos.

PROYECTOS CULTURALES
AUTOGESTIONADOS, ¢UNA NUEVA
IDENTIDAD DE LAS CLASES MEDIAS?

Asi como las nuevas tecnologias inciden
en las formas de circulacién del cine y su
impacto en el consumo, también hemos
podido detectar una nueva de circulacién
de los bienes culturales como consecuencia
de una particular forma de asociatividad
alrededor de la cultura. Como bien sefiala
Yudice (2003), la cultura se ha convertido en
un recurso que tiene multiples usos y con-
secuencias en los intercambios sociales, la
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cual en un contexto de crisis se ha convertido
en un factor de convergencia del lazo social.

En el marco de una crisis social inédita
que ha reformulado la estructura social de
nuestro pais y su dindmica estatal en un
plazo relativamente breve en términos his-
téricos, fue posible observar este fenémeno
comossignificativo. Detectamos dos momen-
tos significativos en la emergencia de estos
proyectos culturales. Porun lado, el impacto
que la crisis de 2001 tuvo en las clases me-
diasy, en el orden politico, en general y en
segundo lugar, las derivaciones que tuvo en
la escena urbanay cultural también politica
en Buenos Aires, latragedia de Cromagnon.?

A partir de observaciones y entrevis-
tas podemos decir que a pesar de encon-
trar elementos en comun entre los centros
culturales, también podemos diferenciar
distintos perfiles. Diversos movimientos
sociales, como el movimiento de trabajado-
res desocupados, las asambleas, asi como
también grupos de debates universitarios,
constituidos como colectivos al calor de los
acontecimientos de diciembre de 2001, se
han ido transformado en centros culturales.
Enellos se hadesarrollado unadiversidad de
proyectos educativosydedifusién cultural, en
los cuales se destacan nuevas apropiaciones
delaesferacultural, delos bienes simbdlicos,
algunasveces resignificados como estrategia
deinclusiénsocial, de recuperacién delaciu-
dadaniaavasalladaydeformas organizativas
quecuestionan lasjerarquiasylasestructuras
verticales fundadas en la autogestién y las
formas cooperativas.

Pudimos advertir a grandes rasgos cua-
tro tipos de espacios culturales. En primer
lugar, centros de difusion cultural: talleres
de formacién que adoptan la forma de mi-
croemprendimientos individuales. Segun
he podido apreciar, estos espacios sociales

que asumen la forma de dmbitos de difusion
cultural dan cuentadedistintas acepciones de
lo artistico, reflejan |a explosién o desborde
cultural del capitalismo actual a los que he
aludido més arriba (fenémeno que Yudice da
en llamar la cultura como recurso material).
Obviamente, en la diversidad y precariedad
social existente, estos espacios culturales
reproducen lastipologias deaquellos que son
méds comerciales entérminos deapropiacién
de campos artisticos.

La coordinadora de un centro cultural,
creado hacia1999, expresa algunos objetivos
de su trabajo de la siguiente manera:

(tratamos de) ver qué cosas nos parece
que hay que hacer y qué de nuestro
saber puede ayudar a trabajar estas
cuestiones (...) Estas son poblaciones
queatraviesan situaciones devulnera-
ciéndederechos. Digamos, alo mejor
no estén en condiciones de reclamar
cosas que no tienen y que deberian
tener, entre otras esto: espacios para
poder jugar, acceso a la informacién,
acceso a la cultura, a la recreacién
(Casa Abasto).

Un segundo tipo de centros culturales lo
constituyen espacios politico-culturales, con
tono ideoldgico en el cual lo cultural aparece
como toma de posicién frente a la cultura.
En este tipo de espacios son frecuentes ac-
tividades tales como la exhibicién de ciclos
de cine documental, cursos de formacién
(talleres de radio, periodismo), debates.
Muchas veces estos lugares son promovidos
porexmilitantes deizquierda sin pertenencia
partidaria en la actualidad:

Mate (amargo) es el eje de la bata-
lla cultural, dediscusiéon einteracciéon
con el oyente. Centro de ideas y los

* Se refiere a la muerte de cientos de jévenes en un recital realizado en un boliche denominado Republica de Cro-
magnon, al arrojar una bengala y producirse un terrible incendio. El lugar no estaba habilitado para esa cantidad
de personas y las salidas estaban bloqueadas. Fue tal el impacto del acontecimiento que a partir de ese momento
muchos lugares comenzaron a ser inspeccionados como nunca antes, lo cual puso en evidencia la precariedad
del espacio publico, la corrupcién politica, etc. Para mas detalles, véase Ana Wortman, “Una tragedia argentina
mads, jévenes y nifios de la Republica de Cromagnon” en Argumentos, Revista electrénica, 2005, Disponible en
<http://sala.clacso.org.ar/gsdl/cgi-bin/library?e=d-000-00---0argumen--00-0-0--oprompt-10---4------0-1l--1-es-Zz-
1---20-about---00031-001-0-0utfZz-8-00&a=d&c=argumen&cl=CL2.1&d=HASH0135d9736cdb342222181125.4.2>.

3 En las asambleas barriales existe un claro intento por devolverle a la cultura su dimensién politica, eficazmente
ocultada por el discurso hegeménico de la década de 1990.



oyentes, larevistay los oyentes... Una
especie de militancia de la comunica-
cion. Centrode Ideas, porque creemos
que hay unabatalla cultural, entonces
tenemos que aportar, dado que el
publico que viene, que es el publico
de Mate, que es el publico militante,
que es la juventud. Entonces, el afio
pasado dimos cinco cursos (Centro
de Ideas y programa de radio auto-
gestionado Mate Amargo).

Nosotros, en el caso particular de este
centro popular de La Boca, empezamos a
armarlo desde 2000; empezamos a reciclar
el lugar, y surge la idea a partir de un grupo
de amigos, y fundamentalmente por ver que
habia mucha gente, muchos conocidos, que
uno conocia en ese momento o
que ya tenia conocimiento antes,
de toda la vida, que empezaba a
organizarse a tratar de reunirse
para pensar, para ver cémo hacer
algo con la realidad, ¢no? Pre-
ocupados por la realidad social.
En nuestro caso decidimos que
de este lugar que estaba abando-
nado hacer un lugar abierto a las
inquietudes de toda la gente que
quieraorganizarse, defacilitarle el
espacioydespués haceralguintipo
de actividad. De hecho, ahora se
hacecine, estamos tratando de ver
si podemos hacer la campafia de
alfabetizacién “Yo si puedo”, tra-
tando de llevarla adelante (Centro
Cultural Todesca).

Otros son menos pretencio-
sos, y si bien surgieron en el con-
texto de la crisis social y de ima-
ginarios del emblematico 2001,
como dmbito politico cultural, se han ido
debilitando paulatinamente y sostienen
algunos grupos de discusién y reflexion
conformados por personas provenientes del
ambito universitario no académico. Estos
se han convertido en un espacio barrial que
alberga distintos profesores de talleres y en
ellos no se visualiza un proyecto de politica
cultural de la sociedad civil evidente.

Después La Fragua se muda por
Diaz Vélez, se va del Tinkunaku y se

La conformacion de nuevos publicos de la cultura | Ana Wortman

llama La Fragua. Fue la primera Fra-
gua. Hay gente que ya no estd, otra
quesigue estando, gente que cambio,
ydespuésvinolaincorporacién nues-
tra, que nos dedicamos netamente al
arte. Entonces le dimos un costado
cultural, y a pesar de que venia con
esa idea, y la idea de que funcione
el taller, se pudo llevar a cabo més
organizadamente, con mas fusién,
con compafieros que vienen mds de
la facultad, de la politica o de trabajo
social, y, por otro lado, nosotros nos
dedicamos al arte. Costé al principio
esa unién, como una incorporacién
internade adaptacion (Centro Cultural
La Fragua).

Un tercer tipo manifiesta in-
terés por formas artisticas alter-
nativas y de experimentacién, no
siempre aceptadas en dmbitos
mads institucionalizados. También
articulan sus busquedas artisticas
en el marco de una nueva sensibi-
lidad y estilos de vida, paralelos a
los delas estrategias dela sociedad
de consumo. Con el propdsito de
comprender la proliferacién de
estos espacios también detecto
aquellos que vinculan lo social
y lo cultural mas nitidamente,
son espacios de formacién, con
la existencia de talleres, tienen
espacios de puesta en escena de
bandas, teatro, etc. Las fiestas
que se organizan se promueven
para hacer donaciones a sectores
sociales de menores recursos,
promueven valores de solidaridad.

[el proyecto “Saquito el Grito”] ini-
cialmente era una propuesta de tipo
artistico-comunitaria (...) hoy en dia
el evento mensual no sabemos si lo
seguimos haciendoono, osilovamos
atrabajarmésafuera, enlacalle, conla
gente, otrotipodelaburo, estamosen
un proceso de ver qué pasa. El evento
tambiéntiene una paginade Internet,
se pueden ver los que se hicieron
antes; hay espacio para que artistas
plasticos, musicos, puedan mostrar
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todo lo que es el espacio virtual (...)
Empezéen2003 conamigos musicos,
pintores, gente de teatro, habia unos
cuadros en el fondo, tocamos con
una banda. Era una cosa muy chica,
apuntando a esos objetivos, con el
tiempo fue creciendo y creciendo. En
este momento, es grande (La Casona
de Humahuaca).

Los partidos [politicos] no los sacia-
ban, las asambleas se comieron a si
mismas en las ansias de poder, yento-
dos esos mecanismos se fagocitaron,
se empezaron a necesitar espacios
donde la gente pudiera veniry hacer,
sentir otra cosa; y a partir de eso se
genera, o sea, aparecen un par de chi-
cos. Eran pibes que en general
hacian actividades vinculadas
con el teatro. Encuentran el
espacio y se dan cuenta que
era barbaro para una sala. O
sea, la primera imagen del in-
consciente colectivo dentro de
este lugar fue “vamos a hacer
unsuperteatro”, hacerunasala
alaquetodostuvieran acceso.
Eso también es como un leit
motiv de la casa, que siempre,
como condicién sine quanon el
acceso sea irrestricto (Centro
Cultural La Sala).

No necesitaba que noso-

tros tuviéramos un gran desarrollo
intelectual del proyecto. El proyecto
es un espacio para las personas que
notienen ningtin otro espacio. Y nada,
basicamente es eso, fulano que viene
a bailar tap, mengano a dar su clase
de tela, una chica que da danza afro,
unmontdn de gente que viene (Centro
Cultural La Kasa de las Estrellas).

El cuarto tipo de centro cultural barrial
manifiesta un tono deliberadamente social.
Es importante sefialar que muchos de estos
espacios son coordinados por profesionales
que fueron golpeados por la crisis y que
asumen esta forma autogestiva promovida
inicialmente por el neoliberalismo, pero que
después ha asumido un lugar muy creativo
y otras funcionalidades.

Siempre estén los tiempos suje-
tos altrabajo, al estudio, yeneltiempo
libre muchas veces no se sabe quéy
cémo hacer. Entonces empezé dentro
deloqueeslalineaderecreaciénedu-
cativa (...) que trae a Freire, a Pichén,
a Winicot, tratando del juego, una
linea que intenta cambiar un sistema
de reproduccién de modelos. No in-
tentamos hacer una reproduccién de
modelos sino esto: que se pueda ser
protagonista de la historia, que cada
persona que participe, cada pibe que
participa, cada joven o cada adulto
pueda gestar y generar una movida
y una vida cotidiana diferente a la
presentada...alatelevisién, alos gran-
des medios, esto bdsicamente
(Centro cultural La Vereda).

Lo cultural adopta, en este
cuarto tipo de centro cultural, un
sentido terapéutico. Es el caso de
un grupo de psicélogos que ven
las consecuencias en el plano de la
salud mental de la situacién de
precariedad y amenaza subjetiva
que suponelacrisis, lafalta de tra-
bajo, la amenaza permanente de
la caida y promueven actividades
artisticas para nifios y adolescen-
tes. Lo cultural aqui es percibido
como préctica de contencion.
Es importante destacar que en
todos nos encontramos con profesionales
universitarios, que en la crisis econémicay
social defines deladécadade 1990 quedaron
desocupadosyencontraron enestos empren-
dimientos la posibilidad dereinsercién social.

Sinembargo, a pesar de que los proyectos
no se presentan como ideolégicos, al estilo
de los generados en la década de 1970, es
importante sefialarlas diferencias entrelo que
los organizadores manifiestan en el discurso
y lo que se genera a partir de |a apertura de
un espacio. La gran diversidad de actividades
que se presentan en estos lugares, la crecien-
te existencia de un nuevo tipo de trabajo,
productores culturales, artistas, espacios de
formacidn, instituciones terciarias, universi-
tarias... En los fundamentos de la creacién
de estos centros suelen aparecer imaginarios
flotantes sobre la militancia, totalmente des-



contextualizados en el mundo actual. Ciertas
alusiones revolucionarias no condicen con
el escenario politico actual a nivel micro, ni
con los valores predominantes en
la juventud, ni tampoco con sus
practicas. Lo evidente en todos los
casos es que vienen a ocupar un
espacio promovido por los centros
culturales barriales creados en la
transicién a la democracia, por un
lado, y el Estado, por otro. No se
puededesvincularla historiade las
clases medias, sus valores y sus
creencias de haberse gestado en
una sociedad que garantizaba la
educacion publica gratuita, siendo este un
valor que parece no haber desaparecido en su
base material e imaginaria.

Nosotros laburamos muy fuerte
con estas dos ideas que es el tema
de la cultura y fortalecer la educacién
publica y, en el fondo, seguir mante-
niendo ciudadania, que fue lo que de
alguna forma nos impulsé el laburo
més de campo de terreno, cuando
empezamos a notar una fuerte crisis
delapolitica, de separaciéneneltema
de la representacion, se empezé a
desciudadanizar, si es que existe tal
término, y nuestro criterio siempre
es trabajaresaidea. Y en gran medida
han reemplazado al Estado... nuestro
laburo empieza también a sentir esa
separacién, no es casual que empiece
enladécadade1990, cuandoempeza-
mos asentirqueel Estado desaparecia,
o que la gente no encontraba mas
lugares, en la politica del espectéculo
vos eras... si te alcanzaba la plata ter-
minabas en el shopping, o no tenias
lugares, porque la légica de esa época
y que agarrd una inercia muy fuerte,
los espacios autogestivos sirvieron
mucho para cumplir una tarea que
de alguna manera tiene que cumplir
el Estado (Centro Cultural el Barrio).

Espacios, propdsitos, apropiaciones
Es de destacar la gran cantidad de activida-

des que se realizan en estos espacios. Se
pueden enumerar las siguientes: talleres

En estos espacios se

pone de manifiesto

que quienes asisten
no constituyen
un publico de
esa actividad en
particular, sino
que confian en
lo que el espacio

les brinda.

La conformacion de nuevos publicos de la cultura | Ana Wortman

de formacién artistica, danzas, aprendizaje
de instrumentos, trabajos corporales diver-
sos (en general de origen no occidental),
trabajos manuales, teatro, lite-
ratura, fotografia, aprendizaje de
tango, folklore, candombe, artes
circenses, ciclos de cine debate.
También en estos lugares se di-
funden espectdculos de proyectos
alternativosynuevos grupos, yasea
teatral, musical, de danza. Pero lo
significativo, y en relacién a mi pre-
ocupacioén por el publico de estos
espacios culturales, consisteen que
ante la pregunta por la asistencia
a determinado recital o muestra de pléstica,
los asistentes rechazan denominarse de esa
manera. En esteimaginario, ser publico alude
a ser espectador, a no tener ningtn tipo de
lazo con el que representa o presenta una
obrateatral, canta o baila, supone unaactitud
pasiva. En estos espacios se pone de mani-
fiesto que quienes asisten no constituyen un
publico de esa actividad en particular, sino
que confian en lo que el espacio les brinda.
Prefieren definirse ya a partir del vinculo
afectivo que mantienen con algtin miembro
del Centro o como participantes de las ac-
tividades del Centro en general. En el acto
de participar de dichas actividades, entre
otras cosas, estd la asistencia a actividades
artisticas diversas. Se establece una especie
de identificacion con el lugar, ya que alli lo
cultural supone constituir un espacio de
mediacién, de encuentro con otros.

En nuestras entrevistas hemos cons-
tatado que quienes alli asisten no habitan
en el entorno barrial, a pesar de que los
coordinadores de los Centros manifiestan
recurrentemente interés en recrear lazos
de sociabilidad a nivel barrial. En general
estos espacios aparecen en barrios en los
cuales cohabitan clases medias, clases me-
dias empobrecidas y sectores marginales. Sin
embargo, las formas de llegada se realizan
generalmente através del correo electrénico,
no tienen impacto particular en las inmedia-
ciones del espacio barrial. Los participantes,
en su mayoria jévenes, tienen un alto nivel
cultural y educativo y utilizan este espacio
para la experimentacién, dan lugar ala enor-
me proliferacién de productores culturales
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que se han generado en Buenos Aires en los
ultimos afos y dan cuenta de lazos preexis-
tentes. También alli se vaabuscarun espacio
para compartir actividades que transmitan
valores en comun. Se autodenominan “par-
ticipantes” de los espacios, donde se puede
“charlar”, compartir la musica, la literatura,
o cualquier otra actividad cultural. Esta idea
de sociabilidad y de encontrar un espacio
comun, mediatizado por el arte y la cultura,
también estd presente en los organizadores.

Tiene un sabor a convivencia, un
sabor a compartir cosas, a aprender
muchisimo. Lo tomo como un lugar
de aprendizaje también muy fuerte.
Y no el unico pero el més fuerte que
tengo hasta ahora, en este momento
de mivida. Este afio, en estos ultimos
meses, me estoy replanteando el por
qué cuando la gente me pregunta
“évos, qué estudids?” respondo “no,
no estudio”. Esta bueno decir “mird,
no estudio en instituciones oficiales,
estoy en un Centro Cultural en el cual
estoy haciendo detodo”. Enese hacer
de todo estoy aprendiendo muchisi-
mo. Y estoy conociendo mucha gente.
Todos estamos relaciondndonos
(Centro Cultural La Sala).

Porque...nosé, escomoque...me
gustan mds los puntos de encuentro
para charlar, y esas cosas que... o qui-
zas obras deteatro, de danzas... pero,
los boliches no me van... (asistente a
evento en Casona de Humahuaca).

;Qué opina de la existencia de estos
lugares?

Me parece bueno que existan estos
espacios, porque cumplen la funcién
de reunir gente con los mismos inte-
reses y se pueden generar vinculos
(asistente aevento en Casa Brandon).

Me parecen que son muy nece-
sarios por el tema de la cultura, con
todo lo que podés llegar a ver, como
muestras defotosy pinturas;yla gente
queviene puede compartiresas cosas,
y compartir un momentotodos juntos.
Son espacios que muestran activida-
des para gente que elige ver ciertas cosas
(asistente a evento en Casa Brandon).

Lo cultural constituye entonces un es-
pacio de socializacién y de encuentro, mds
que una busqueda de disfrute de lo artistico
en si mismo. También esta presente la recu-
peracién del espacio publico, tema central
de la vida democrética y defensiva frente al
consumismo privatista que tiende a aislar,
individualizar. En general, estos espacios
cuentan con un bar, el cual se argumenta
que sostiene econémicamente el lugar, pero
sabemos que este dmbito es propicio para el
establecimiento delazos sociales entre pares.

Las busquedas alternativas experimentales,
cultura culta, cultura popular ¢o qué?

Es habitual, cuando se habla de consumos
culturalesyarte, sostenerunadivisién cldsica
moderna entre cultura cultay cultura popular
queeneldevenirartistico no contieneladiver-
sidad y pluralidad de busquedas y précticas
actuales. Hablar de cultura culta y cultura
popular supone una organizacién social
més estratificada, al estilo europeo clésico
moderno, no contemporaneo, y no permite
reconocer las multiples fusiones derivadas
o producidas en sociedades aluvionales o
de intensa movilidad social que han gene-
rado una cultura de la mezcla como la que
caracteriza a Buenos Aires.

En Buenos Aires existe una multiplici-
dad de desarrollos artisticos que desbordan
clasificaciones y/o divisiones clésicas a
tener en cuenta para abordar las formas del
consumo cultural: musica electrdnica, artes
circenses, acrobacia, malabares, musica de
fusién, nuevas formas de rock, performance,
videoarte, instalaciones, intervenciones urba-
nas. Ademds de las combinaciones peculia-
res, que por su historia se han producido en
Buenos Aires, se deben sefalar los procesos
que al interior del campo artistico se deno-
minan posmodernos. Estas nuevas formas
de desarrollo artistico muy creativas se dan
en dmbitos donde se mezclan o combinan
las artes. Es posible nombrar numerosisimas
propuestasyestilos de propuestas culturales.
Setrata derecitales de musica, acompafiados
con lectura de poesias y muestras de plésti-
ca, con performances de danza y acrobacia,
entre otras combinaciones, presentados en
general en espacios no convencionales. Es



también en estas manifestaciones culturales
donde se pone en escena una transforma-
cion del sentido de lugar y emergen nuevas
sensibilidades. Se hace teatro en lugares que
no son teatros, son bares con teatro, donde
también se presentan grupos de musica.
Hay una transformacién de los espacios
culturales de puesta en escena del hecho
artistico. Las exposiciones de pintura se
hacen en bares, donde también se cantay
se actlia. Se proyecta cine en espacios que
no son necesariamente cines.

También estas nuevas formas de pre-
sentacion de lo artistico se articulan con
la conformacién de un espacio publico de
nuevo tipo. La difusién de estas
actividades se realiza a través de
sitios de Internet. De esta manera
el mundo virtual aparece como
espacio articulador de una socia-
bilidad alternativa orientada a un
publico juvenil dado que son los
jévenes quienes mds consumen
estemedioyhan crecido conél. Se
constituye asi un espacio publico
de limites indefinidos. Sin caer en
cierto optimismo de tono anar-
quista, Internet habilita la puesta
en escena de otras modalidades
de comunicacién que caracterizan
estas manifestaciones artisticas
no consagradas. Hay una postura
politico cultural de no formar parte
de la construccién medidtica de los grandes
medios de comunicacién. Asi, colectivos de
artistas plasticos no consagrados aun en el
campo se comunican a través de sitios de
Internet, como también quienes hacen inter-
venciones urbanas como stencils (existen nu-
merosos sitios de escritores, musicos, etc.).

EL IMPACTO DE CROMAGNON.
NUEVAS FORMAS COMUNITARIAS

Ante el cierre de numerosos espacios de
producciény particularmente de circulacién
cultural, otros han surgido como una conse-
cuencia del impacto de la tragedia y como
unaformadereencontrarse. Se puede advertir
una continuidad con los surgidos en la crisis
de 2001 en el perfil de los nuevos espacios,
aunque también ya no solo como una salida

La conformacion de nuevos publicos de la cultura | Ana Wortman

delacrisis, es decircomo unaocupacién como
consecuencia de la desocupacién sino mas
bien como unaopcién. Algunas como opcién
de vida, otras como una actividad paralela
a otras. Es notable el perfil universitario de
quienes coordinan estos espacios. En los
anteriores no siempre lo eran. Aqui esto
aparece claramente como una necesidad de
plasmarideas, proyectosy creencias entorno
a un discurso politico cultural no siempre
militante. También es posible advertir el
resurgimiento de espacios destinados a la
circulacién social del cine. Este fenémeno
no es novedoso, uno de ellos es de larga
datay surge en un contexto de cierre cultural
como fue el segundo gobierno
de Juan Domingo Perén; el resto
también curiosamente reaparece
después de la mencionada tra-
gedia de Cromagnon. Como los
centros que observamos y clasi-
ficamos nacidos antes y después
de la crisis de 2001, muchos de
estos nuevos espacios postragedia
también admiten esa clasificacion.
Entodos observamostambiénuna
pasién poremprender, por generar
proyectos, hay ideas y necesidad
de recrear espacios de encuentro
donde lo cultural a veces es el
leit motiv y otras, la excusa para
reunirse. Enalgunos hay uninterés
por lo que se hace y en otros, la
organizacién de lo que se muestre es arbi-
traria. Si se advierte en todos los espacios
que existe un entramado social que no est4
atravesado absolutamente por los valores
de la mercantilizacién social. Si en la década
de 1970, la busqueda de algtin sentido de
las cosas estaba puesto en la politica, hoy
pareceria que es la cultura la que otorga
sentidos. Aqui aparece la cuestién de por
qué se hace lo que se hace.

REFLEXION FINAL. FORMACIONES
CULTURALES

Si fue una caracteristica de la primera mo-
dernidad, el consumo cultural en el espacio
publico, lo cual supuso la creacién de espa-
cios colectivos para la recepcién de la oferta
cultural, en la actualidad ciertos procesos

[ 209 |



Gestion y politicas culturales / Aportes y debates

[ 210

sociales a los que alude la teoria sociolégica
contemporanea como, entre otros, la indivi-
dualizacién de lo social, pueden advertirse
enlas nuevas practicas de consumo cultural,
tanto en las formas publicas del consumo
como privadas.

En el caso del cine advertimos una cierta
recuperacién del consumo en el espacio
publico y cierto resurgimiento publico del
consumo aparece asociado por un lado, a la
llamada cultura de las salidas como describe
Ortiz, como la antesaladel recorridode bares
y restaurantes y, por otro, en relacién a los
llamados por el mundo del cine, “tanques
de Hollywood”, en términos de
recepcidn, a partir de la nueva
proliferacién de espacios donde
se ve cine (centros culturales,
universidades, microcines, bares,
casas, cineclubes, festivales, etc.).
Es decir, observamos unfenémeno
nuevo que responde a una nueva
subjetividad atravesada porla cul-
turadelcineycierto capital cultural
cinematografico producido en el
siglo XX, que tiene por actores
nuevos intermediarios culturales y nuevas
préacticas sociales de corte mas comunita-
rio. Se manifiesta una experiencia colectiva
individualizada en revistas de cine, blogs y
nuevos espacios o espacios no candnicos de
exhibicion de cine.

La presencia dominante de la cultura au-
diovisual en la vida cotidiana resignifica la
practica de ver cine hoy. También estimula a
la creacién de nuevas profesiones y ocupa-
ciones. Esrelevante sefialar el crecimiento de
las escuelas de formacién en ciney el surgi-
miento de una nueva tanda de profesiones
vinculadas a la industria cinematografica, no
solo de directores, aunque ese es el imagina-
rio dominante sino también de periodistas,
editores, iluminadores, productores, etc. La
cultura audiovisual transforma las relacio-
nes sociales y las actividades profesionales,
creando nuevas ocupaciones, nuevas rutinas
en la vida cotidiana asi como incide en las
estructuras de sentimiento contemporéneas.

También en la cultura contemporénea se
resignifica el concepto de espacio. En una
época donde ya las instituciones no son
centrales parageneraractividades, pensamos

que es la légica de la red la que atraviesa los
nuevos emprendimientos. Es significativoen
el casodelos ciclos decine, que no necesaria-
mente estan asociados aun lugar, el proyecto
cultural no esta anclado en un club o centro
cultural, es auténomo y probablemente por
la liviandad de la tecnologia actual puede
desplazarse. No percibimos sélidas apuestas
estéticas que definan y distingan los proyec-
tos, son mds inquietudes personales las que
motivany sostienen las ideas. De hecho uno
de los entrevistados de los cineclubes dice
quesu funcién estd entre serun programador
o cinéfilo. Porque no siempre lo que a él le
gusta le gusta a los demds, tiene
que prestar atencién qué le pasa
a la gente.

Por ultimo, es de destacar
como, a pesar de las dificultades
econémicas, en contextos politi-
cos a veces confusos, se desplie-
gan subjetividades con voluntad
de generar proyectos culturales.
A pesar de una creciente raciona-
lizacién de las profesiones y las
carreras universitarias, se pone de
manifiesto un ethosromantico enlos empren-
dimientos fundados enla cultura, los cuales
parecen estar mds impulsados por nece-
sidades individuales que sociales, aunque
con consecuencias en el lazo social de corte
comunitario. Surgen algunos interrogantes
en relacién a estos fenémenos: este tipo de
emprendimientos, ¢deben serincorporados
en politicas culturales mads institucionaliza-
das?, ¢osolobrindarlas condiciones paraque
auténomamente sigan prosperando, cémo
sostener su continuidad?, ¢cudl es el impac-
to cultural, tienen impacto en el desarrollo
de las artes y en el ptblico? En todo caso,
con estos despliegues nos propusimos dar
cuentade emprendimientos creativos emer-
gentes en contextos traumaticos, los cuales
impugnan ciertas miradas absolutizadoras
con respecto a una creciente burocratizacion
de la vida social en la modernidad. Si bien
esta tensién constituye un rasgo saliente
en el mundo contemporaneo, el magma de
significaciones imaginarias derivadas del
acontecer social genera diversos derroteros
y en Buenos Aires, el hacer en la cultura
constituye uno de ellos.
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INNOVACION Y ESTRATEGIA
EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Al cambio que se viene produciendo en las
industrias culturales en el escenario global
(de indole socioecondmica y tecnoldgica),
paralelamente se observé un fenémeno re-
levante relacionado a una mayor visibilidad
del disefioy una expansién de esta actividad.

Esto podria vincularse a los cambios
mencionados —que acontecen
desde la ultima parte del siglo
XX— impactando principalmente
en las dindmicas de consumo, la
configuracién urbana, formas de
produccién; y en el plano local
a cambios socioecondémicos y
politicos.

En particular, la actividad de di-
sefio (que engloba a diferentes dis-
ciplinas proyectuales'ytransversal
a variadas cadenas productivas),
ha alcanzado mayor visibilidad e
importancia. El observable de este
fenémeno, comenzé a notarse en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA)
hace una década y media; no obstante, hoy
podrian trazarse puntos de emergencia en
todo el pais, posicionando al disefio como
factor relevante de la actividad productiva.

El rol de la innovacién también se trans-
formé totalmente, es la fuerza de la presen-
cia de las empresas en el mercado, que sin
dudas es percibida por los consumidores
y demandantes de bienes y servicios que
cuentan con una extraordinaria capacidad

para valorar acontecimientos innovadores
sobre la propia calidad de vida.

Esta expansién visible del disefio, no se
hatraducido enunainsercion satisfactoriade
los servicios de disefio en el tejido productivo
local. En este contexto, se ha comenzado a
estudiar qué caracteriza a dichos servicios y
qué formas adoptan. Los conocimientos que
puedan arrojar luz sobre estos aspectos han
demostrado ser clave para las performances
innovadoras de las economias en
vias de desarrollo en el marco de la
economia global. Lejos de haberse
quedado enredado en los laberin-
tos de la manufactura, el disefio
se apropié de espacios diversos
entre productos y usuarios para
establecer experiencias y servicios
de vinculacién de nuevo orden.

Existen numerosos trabajos
que estudian y describen los cam-
bios en la industria cultural y su
reflejo en la actividad econdémicay
como innovacién pero muy pocos
que estudien al disefio como actividad de
innovacion.

Desde una perspectiva que tenga en
cuenta que el disefio puede desempefiar un
papel desde el comienzo de la actividad de
innovacion y no ser simplemente un “agre-
gado” al final de la misma y bajo una pers-
pectiva holista, un panoramade los servicios
de disefio ofrecidos por los estudios que los
desarrollan (dando cuenta detodos los aspec-
tos relevante vinculados, desde la estructura
delos estudios hasta el contexto econémico-

Existen numerosos
trabajos que
estudian y describen
los cambios en |a
industria cultural
y su reflejo en la
actividad econdmica
y como innovacion
pero muy pocos que
estudien al disefio
como actividad
de innovacion.

' Seglin la casa de estudios —ya sea de gestién publica o privada— que forme profesionales en este campo podrén
dividirse porejemplo en: disefio gréfico, disefio textil, disefio industrial, disefio multimedia, disefio de indumentaria,
disefio de imagen y sonido (este ultimo ligado a industria cultural més clésica).
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productivo) resulta entonces fundamental
para mejorar el vinculoy entendimiento entre
empresas y disefiadores que redunde en una
mejor performance productiva.

En este articulo nos proponemos pre-
sentar los principales hallazgos de lineas
de investigacién realizada en conjunto con
el Instituto Metropolitano de Disefio e Inno-
vacién del Centro Metropolitano de Disefio;
en particular, “De la forma a la estrategia.
Una caracterizacién de la oferta de servicios
de Disefio en la Ciudad de Buenos Aires
(2014) "2, trabajo que contintia una tradi-
cion de aporte al conocimiento sobre los
aspectos cuantitativos y cualitativos de las
actividades relacionadas con el disefio en la
ciudad y el pais.

En este sentido, se expondran caracteris-
ticas que asumen esos servicios de disefio:
cdmo es su conformacién ampliando el co-
nocimiento acerca de sus nivelesy modalidad
de insercién en las diferentes actividades
econdmicas y productivas.

Se destaca que la innovacién en disefio
no involucra simplemente a las empresas
individualmente, queda atin mucho por
construir, una conformacién de una cultura
de disefio en donde empresarios, disefiadores

Silvia Fabregas

GESTION DE LA CIENCIA,

DiseNo E INNOVACION

ydiversas instituciones trabajen en conjunto
hacia una mejora de la competitividad, apro-
vechando todo lo que el disefio puede hacer
por el mundo de la produccién.

Servicios de disefio

Del estudio realizado surgen categorias
analiticas que, basadas en la articulacién de
los discursos y percepciones de los entrevis-
tados, se han agrupado en diez y engloban
una abundante informacién y materia anali-
tica relevada y trazan las caracteristicas del
mercado de servicio de disefio.

Se abordard la presentacion de formas
més amplias de desarrollo de la actividad,
como consecuencia de multiples transfor-
maciones culturales y econdémicas externas
a la disciplina y sus impactos al interior del
campo; el modo de participacién, interac-
cién y vinculo que establecen los estudios y
agencias con sus clientes; se expone cémo
se contintia conformando en la CABA, una
cultura de disefio compuesta por multiples
actores y escenarios; se desarrolla cémo se
percibe el impacto y la agregacién de valor
en un proceso, producto, servicio; c6mo
los diferentes cambios en los contextos de

2 Se realizaron nueve entrevistas en profundidad a representantes de cada uno de los estudios o agencias. Estuvie-
ron orientadas por un guién flexible, de acuerdo a ejes de anélisis. La codificacién y posterior andlisis se basé en
los lineamientos de la denominada “Teorfa fundamentada en los datos” o “Grounded Theory”. Se identificaron e
integraron categorias de andlisis desde los propios datos, con un minimo de interferencia de la bibliografia y la
experiencia de los investigadores, procurando (en la medida de lo posible) que los datos “hablen por si mismos”.
A partir de esos emergentes hemos establecido las relaciones pertinentes entre las categorias. Del anlisis de las
entrevistas tomaron cuerpo las categorfas principales que dan cuenta de los fenémenos salientes que surgieron
durante el trabajo de campo. Disponible en <http://www.buenosaires.gob.ar/sites/gcaba/files/de-la-forma-a-la-

estrategia.pdf>.

SoCIOLOGA. MAESTRANDA EN

LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
(UGS). DOCENTE INVESTIGADORA
EN LA CARRERA DE DiseNo GRAFICO
(FADU). CONSULTORA EN GESTION
DE PROYECTOS. CONFORMO EL EQUIPO
DEL INSTITUTO METROPOLITANO DE
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produccién y de consumo impactan en las
estructuras y organizacién de los estudios
o agencias; como los diferentes encargos
demandan una multidisciplinariedad en
los equipos de trabajo; se mencionaran
algunos aspectos del Ilamado disefio de
autor; se esbozan los efectos de los cambios
tecnoldgicos en la practica del disefiador y
la formacién profesional y se muestran los
complejos y diversos impactos econémicos
de los servicios de disefio en la empresa.

Ampliacién del campo,
o la estrategia como cambio

Al momento de dar cuenta de los servicios
concretos que se ofrecen a los clientes, se
relevé que dichos servicios se extienden a
aspectos no vinculados tradicionalmente
con la practica del disefio sino imbricados
con lo que podriamos denominar
(a falta de otra denominacion)
“consultoria empresarial”.

La proliferacién de discursos
orientados a esta dimensién de
la préctica (de aparicién relati-
vamente reciente —segtn la re-
visién bibliogréfica no més de
veinte afios—) en la mayorfa de
los entrevistados hace que dicha
categoria sea central y organiza
(a veces como causa, en otras
como efecto) el resto de las que
se mencionaran.

Los motivos de esta amplia-
cién pueden ser multiples: por
un lado, acompafia los cambios
en las teorfas del disefio hacia
aquellas de corte mds abarcativo
yorientado alaempresa. Por otro,
resulta una estrategia de posicio-
namiento de los estudios para
demostrar un mayor acercamiento
a las empresas y sus necesidades
(diferencidndose de esta manera
deotros estudios més antiguosy establecidos
de corte més formalista o profesionalista de
la disciplina).

Relevamos un conjunto muy amplio y
heterogéneo de servicios ofrecidos entre los
estudios entrevistados y los servicios ofreci-
dos por cada estudio; en particular, hemos

observado que dependen de su antigiiedad
en el mercado, de sus estrategias de posicio-
namientoy de latrayectoria resultante. Al ser
unatransformacién que estd atin en proceso
para los actores implicados, se trata de un
proceso de pruebayerrordondetienen lugar
verdaderas innovaciones.

Esta ampliacién involucra un més vasto
abanico de condicionantes (tecnoldgicos,
econdémicos, cambios en las pautas de con-
sumo, etc.) para el proyecto. Ademds, suele
ocurrir que cuanto més grande es el cliente,
mas inflexibles resultan esos condicionantes,
mientras que con empresas mas pequefias
existen mayores grados de libertad para la
implementacion de una estrategia por parte
del estudio.

Algunos autores dedicados al escenario
contemporaneo de lateorfa del disefio como
Guy Julier (2010), sostienen que el cambio
tecnoldgico, la globalizacién de
la economia y particularmente la
creciente importancia del bran-
ding (quizad como combinacién
resultante delo mencionado) han
desempefiado el papel principal
para el pasaje de las demarca-
cionestradicionales dentro delas
aplicaciones del disefio (grafica,
indumentaria, producto, etc.)
a una vision y/o estructuracién
de negocio. En esta linea —que
reconoce el valor agregado que
aporta el disefio tanto en un pro-
ducto como en un servicio— se
destaca que en la actualidad, las
competencias se han expandido
de la resoluciéon de problemas
(un encargo) a su casi comple-
to procesamiento. Ademds, las
transformacionesen las pautasde
consumo, delamano de un mayor
conocimiento y una mayor infor-
macién de los usuarios exigen
también nuevos desafios para el
posicionamiento de marcasy de productos.

Asi, comienzan a aparecer en los discur-
sos palabras como estrategia, la ampliacién
derequerimientos o corrimientos enlaimple-
mentacién de los servicios frente a pedidos
especificos, ampliando los mismos a limites
poco definidos en los encargos iniciales. Al
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mismo tiempo, la oferta tampoco es cerrada
sinoque, porlo general, se comienzaa pensar
globalmente (o mejordicho, estratégicamen-
te) aun sin ser una oferta explicita por parte
de los entrevistados.

Esta ampliacién mencionada es abarca-
tiva de todas las aplicaciones de servicios
posibles y es resultado de un proceso de
adaptacién constante a las mutaciones
que los demandantes de servicios de dise-
flo (empresas, instituciones, ONGs, etc.)
también viven frente a la realidad
cambiante en términos de adapta-
ciény supervivencia en los merca-
dos. Incorporar nuevos métodos
de otras disciplinas, sistematizar
informacidn, relevar fuentes de
datos ajenas al disefio (o a sus
modos habituales de hacer en el
contexto local en las dltimas dos
décadas), conforman unaverdade-
ra innovacién y al mismo tiempo
unaforma de diferenciarse de “los
viejos”. Implica el desarrollo de
nuevas competencias, involucrarse de modo
completo y utilizar fuentes de informacién
“insospechadas”: regulaciones especificas,
reuniones con interlocutores en la empresa
mas alld delos mds directamente implicados
en el proyecto, en definitiva, todo el contexto
ademds de los recursos formales.

En general, y a pesar de las diferentes
trayectorias de los entrevistados, se aprecia
un consenso acerca de la funcién de los ser-
vicios de disefio en |a actualidad basada en
la creacién de valor. También ampliado, no
solo puesto en el aspecto comercial sino en
un énfasis en los intangibles de las marcas
o clientes y en la creacién, reformulacién
de procesos, optimizacion de recursos, por
sobre la creacién de nuevas formas. Estos
servicios se encuentran orientados al llama-
do designscape’ o entorno. Este entorno da
cuentadefactores materialesy no materiales,
fiscales, legales, ambientales, productivos,
econémicos y tecnolégicos.

Alo largo de mas
de una década
se han publicado
tanto resultados de
trabajos conjuntos
entre disefadores
y empresas como
investigaciones que
tienden a ampliar
el conocimiento
de esta relacion.

Estudios - empresas

Se observé que las relaciones estudio-em-
presa suelen ser muy durables y basadas en
una construccién de confianza (que implica
un involucramiento fuerte entre las partes,
més all4 de los proyectos y los intercambios
monetarios concretos).

Se vincula con la ampliacién del cam-
po de accién del disefiador en la medida
en que la complejizacién del trabajo y la
enorme cantidad de informacién necesaria
sobre la empresa para emprender
cualquier proyecto implica que sea
més productivo continuar con un
estudio queya conozcalaempresa
(y continuar con una empresa que
ya conozca el estudio). La rela-
cién particular entre el estudio y
la empresa que observamos tiene
correlato directo en las modalida-
des de cobro (y sus dificultades).
Probablemente este resultado de-
penda de latrayectoria del estudio:
los que recién comienzan tienen
dificultades para encontrar y sostener este
tipo de relaciones.

Alo largo de més de una década se han
publicado tanto resultados de trabajos con-
juntos entre disefiadores y empresas como
investigaciones que tienden a ampliar el
conocimiento de esta relacién; es interesan-
te nombrar, por ejemplo, operaciones por
cadena de valor como Lenga, Brico, Salix,
Eucalix, Objetos Cotidianos y los estudios
més recientes como Aportes del Disefio y
PYME+Disefio.4

Los interlocutores de los disefiadores en
las organizaciones suelen servariados: enlas
PYME, el gerente comercial o directamente
el duefio; en las empresas mads grandes, las
dreas de comunicacién o marketing; en las
fundaciones, los directores. Dependiendo
del proyecto, puede ser también el drea de
informaticaeinclusoladerecursoshumanos.
La ampliacién del campo de accién del dise-
fiador implica también una ampliacién en el

3 El concepto designscape o entorno de disefio (propuesto por Cooper y Press y otros autores vinculados a la cultura
del disefio), denomina al conjunto de coordenadas de diferente tipo que reproducen una red de informacién cultural
particular. Es decir, la especifica organizacién y combinacién en un espacio determinado de la circulacién del valor
comercial creado, comolos valores sociales, ambientales, politicos y simbélicos que los productos o servicios portan.

4 Disponible en <http://imdi-cmd.blogspot.com.ar>.
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campo de los interlocutores en la empresa,
a medida que el disefio avanza sobre nuevas
temdticas, no estrictamente relacionadas
con el producto sino con la organizacién
de la empresa en su conjunto. Esto implica
mayores exigencias para los disefiadores en
términos de sus capacidades interpersona-
les. Ademds, esta nueva variedad de interlo-
cutores genera unadindmicadesocializacion
de lainformacién en la empresa que implica
un nuevo tipo de impacto del disefio en la
empresa, de dificultosa medicién pero de
existencia palpable.

El vinculo suele extenderse (ademas de
en su intensidad) més alla del tiempo espe-
cificado formalmente: puede haber cierto
acompafiamiento a la empresa respecto
del objeto del asesoramiento luego de
finalizado el proyecto concreto. Esto resulta
asi por la cantidad y calidad de
informacidén relevante sobre la
empresa que acumula el estudio
en el curso del proyecto, que hace
que puedaseguiracompafiando a
la empresa sin incurrir en costos
demasiado significativos (porque
fueronincurridosy supuestamente
pagados en el curso del proyecto).
Si bien no involucra costos eleva-
dos para el estudio, esto genera
beneficios significativos para la
empresa, porlo quetal vez puedan
ensayarse esquemas de pagos mas
equitativos y que reflejen esta situacion.

En relacién con los citados aspectos,
surgen una serie de problemas vinculados a
las modalidades de cobro por los servicios
ofrecidos. La alin escasa especificacién y
estandarizacién de los servicios “mds am-
plios” ofrecidos por los estudios hace dificil
su reconocimiento y monetizacién. Por otra
parte, el involucramiento del estudio con los
procesosyresultados delaempresamésalla
de los servicios efectivamente pagados y co-
brados, genera dudas en cuanto al equilibrio
de la relacién.

En cuanto a la modalidad acordada por
las partes para realizar el pago de los hono-
rarios correspondientes al servicio de disefio,
suelen realizarse por presupuesto cerrado
(cantidad fija convenidaal inicio del servicio),
por royalties (como un porcentaje estipulado

La difusion
de relaciones
a largo plazo con los
clientes contribuiria
a un ahorro en
la busqueda y
procesamiento
de informacion
sobre la empresa
beneficiando en
ultima instancia
a ambas partes.

sobre las ventas), por dedicacién horaria
(definiendo un precio por hora de trabajo) o
por cuotas regulares (honorarios mensuales
o trimestrales para servicios regulares con
contenidos abiertos).

Se ha detectado que resulta particular-
mente costoso para el estudio, en términos
de tiempo, realizar un anteproyecto, en par-
ticular cuando se trata de clientes nuevos.
Por ese motivo, la difusién de relaciones a
largo plazo con los clientes contribuiria a un
ahorro en la bisqueda y procesamiento de
informacién sobre la empresa beneficiando
en ultima instancia a ambas partes.

Reformulacién - encargo

Las transformaciones mds acentuadas en
la consultoria de disefio, se remontan a la
década de 1960 y han continuado
desde entonces. Por lo hallado
en las entrevistas se detectd, que
también esta profesién sereinventa
asimisma,tantode modo azaroso
como sistemdtico, pues se han in-
corporado nuevos métodosyse ha
logrado una enorme adaptacién a
los cambios globalesy coyunturales
del contexto local.

Enlas tltimas décadas ha cam-
biado la forma en que se establece
el didlogoy se ha ampliado el con-
texto en el cual se despliegan los
encargos. En parte porquelas consultoras de
disefio comenzaron, como mencionamos en
el punto anterior, a estar mas cerca de otros
profesionales y mds vinculados a la cultura
de consumo. Debemos mencionar también
que continuaron desarrollando manufactu-
ras pero las dreas de mayor expansién para
las consultorias de disefio fueron el sector de
servicios en generalyladifusiény comerciali-
zacion abarcando otros territorios: puntos de
venta, desarrollos de identidad corporativay
geogrifica, disefio de packaging, comunica-
ciones institucionales, exposiciones, disefio
de informacién (compleja) y con més fuerza
en los ultimos afios, contenidos interactivos
estrechamente vinculados alas més clédsicas
industrias culturales.

Surgelo que denominamos reformulacion
conjunta del encargo. Los encargos iniciales,
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quelos clientes hacen alos estudios, suelen
reformularse de modo iterativo alo largo de
interacciones estudio-cliente. Si bien esto
ocurre bajo las modalidades “formales” de
brief, contra-brief, cada vez surge en mayor
medida bajo modalidades “informales” a
través de largas y numerosas conversacio-
nes entre representantes del estudio y la
empresa. En particular, la reformulacién
o mejor llamada “formulacién conjunta”
es convergente con la direccién de la cate-
goria anterior, es decir, en una ampliacion
del alcance de los servicios ofrecidos hacia
los de la “consultoria empresarial” en un
proceso mas complejo, mas alla del objeto
de la proyectacion en si.

Lacomunicacién, en especialenun primer
momento, estd puntuada por malentendidos
y ambigliedades ya que las partes
progresivamente construyen un
vocabulariocomun paradarcuenta
del proyecto que los involucra en
un proceso de final abierto.

Este proceso “conversaciona
esfundamental paraladimensién
delainnovacién que Lestery Piore
denominan “interpretativa”, en
oposiciénala “analitica”. Los pro-
cesos analiticos son adecuadosen
contextos en que los resultados
alternativos son bien definidos y
comprendidos mientras que los
interpretativos son mas apropiados cuando
los posibles resultados son desconocidos
y la tarea es precisamente determinarlos y
encontrar sus propiedades (2004). Natu-
ralmente, la dimensién interpretativa es
fundamental en los procesos de innovacién
en los que intervienen las diferentes disci-
plinas del disefio.

Hay incluso quienes hablan de “disefio
hablado”, poniendo de relieve |a interaccion
social y la compleja comunicacién verbal y
visual inherente al proceso de disefio: un
proceso de negociacién y no solo un acto
genial que rechazala criticaverbal. Entonces,
el lenguaje y la comunicacién no aparecen
solo como ayuda en la presentacién, sino
como parte del pensamientoy el intercambio
que redefine problemas, desarrolla solucio-
nes creativas y evalua resultados (Coopery
Press, 2009).

|n

El encargo, entonces, comienza siendo
de tipo genérico y restringido, parecido a
otros encargos, pero a través de una rica
interaccidn se convierte en un proyecto més
ala medida de las demandas de la empresa
y las competencias propias de cada estudio.

Esta categoria es devital importancia para
la evaluacion del impacto del disefio en las
empresas y del aporte que la profesién hace
en la economia local. Sin dudas, es en esta
interacciénentreel estudioyel clienteen don-
de se ponen en juego tanto el pensamiento
estratégico como la innovacién. Comienza
a esbozarse una modalidad més definida
acerca de lo que puede entenderse como
una consultoria de disefio. Definiéndose la
misma, cada vez mds consolidada y cada
vez mds alejada de estructuras “prestadas”
de las agencias de publicidad o
las consultoras de estudios de
mercado.

Cultura de Disefio

Para ayudar a hacer inteligibles la
mutua (in)comprensiénquesurge
entre disefiadores y empresas,
tomo cuerpo entonces la categoria
Cultura de disefio. Pretende dar
cuenta de las representaciones de
sentido comun acerca del disefio
que poseen los clientes y afectan
sus expectativas acerca de qué puede hacer
un disefiador. De algtin modo, es necesario
tomardistanciade un puntodevista centrado
en los resultados o productos finales y pasar
a una visién mis global.

La difusién de la cultura de disefio entre
el empresariado es una condicién vital para
alcanzarunamayor (en cantidad) y mejor (en
complejidad) demanda hacia los estudios
de disefio y para el desarrollo de la industria
local, constituyéndose en uno de los objeti-
vos principales de casi cualquier politica de
disefio imaginable.

Si bien consideramos que en el contex-
to local todavia no esta lo suficientemente
extendida, los entrevistados observan cam-
bios positivos en los ultimos tiempos. Cabe
agregar que las percepciones sobre esta
dimensiénvarianen funcién delatrayectoria
y de la generacién a cual pertenecen.
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No es el fin de este estudio ahondarenla
llamada Cultura de disefios, pero sin duda
la préctica profesional estd intimamente co-
nectada conlacomprensién del mercado, de
las empresas y del publico de los servicios y
productos que el disefio desarrolla. Es decir,
de su entorno.

Estatensiénoincomprensién, se observa
de forma patente en el encargo inicial, en
general demasiado restringido (por la con-
cepciéndel disefio del cliente) y que mediante
interacciones entre la empresa y el estudio
culmina en un proyecto de mayor alcance,
incorporando dimensiones inicialmente
omitidas pero relevantes para la maximiza-
cion de los resultados. La cultura del disefio
incluye aspectos materiales e inmateriales y
estd asociada a los conceptos de
valor, creacion y préctica que son,
ademds, procesos que refieren a di-
sefiadores, producciényconsumo.

Observamos que durante el
proceso iterativo, en el curso del
cual se amplia concretamente el
campodeacciéndel disefiadorenla
reformulacién del encargo, ocurre
un (re)aprendizajeenlaempresaen
tornoaqué puedey no puede hacer
el disefio (ademds, por supuesto,
de la acumulacién de experiencia
por parte del estudio). Es decir,
cultura de disefio, reformulacién
conjunta del encargo y ampliacién del campo
de accion del disefiador corren de la mano.

Es fundamental consolidar la trayectoria
local (una de las mas antiguas en América
Latina) en el encuentro entre el mundo de
las empresasy el mundo de los disefiadores.
Reducirlas discontinuidades enlos esfuerzos
publicosy privados por relacionar a los dise-
fiadores con los empresarios y promover la
incorporacién de los servicios de disefio en
las empresas. Como también consolidar los
entornos o designscape, en donde se refuerce
la informacién cultural® del valor creado

(material einmaterial /tangible o intangible).
Aunque se efectian multiples esfuerzos en
estadireccién aun queda mucho porrecorrer
en, fundamentalmente, el reconocimiento y
ponderacién positiva de la profesién.

Multidisciplinariedad

Se detecté que los grupos asignados a los
proyectos suelen ser muy heterogéneos en
términos de las profesiones involucradas,
incluso més alla de las disciplinas proyectua-
les. Ademads, en la mayoria de los casos, el
procesoy encargo se efecttia con un modelo
de negocios que incluye |a tercerizacién de
una parte del trabajo. Las estructuras no
necesariamente cuentan con profesionales

internos para cubrir las necesida-

La cultura del disefio des que los diferentes encargos
incluye aspectos
materiales e
inmateriales y
esta asociada a
los conceptos de
valor, creacion y
practica que son,
ademas, procesos
que refieren a dise-
fiadores, produccion
y consumo.

requieren; sin embargo, todos los
casos entrevistados, cuentan con
una red variada de profesionales
que pueden dar respuesta a las ne-
cesidades especificas. En ocasiones
se producen asociaciones de méas
largo plazo y en otras consultas
particulares en instancias previas
a la realizacién del encargo.

Segun el tipo de encargo, las
asociaciones pueden darse entre
estudios o profesionales de las
distintas ramas del disefio (in-
dustrial, grafico, de indumentaria, textil,
multimedial, etc.) o bien con profesionales de
otros campos. Las particularidades de cada
caso pueden requerir conformar grupos de
trabajo con distintos especialistas.

Nuevas fuentes de datos -
nuevos abordajes

En la l6gica de lo expuesto, también so-
brevino, una ampliacién de las fuentes de
informacién consultadas porlos disefiadores
para sus procesos de investigacién de los

5 Estudios que abarcan las redes e interacciones que configuran los procesos de produccién y consumo, tanto ma-
teriales como inmateriales. Se sittian en el punto de encuentro entre los productos y los usuarios y se extienden
hacia sistemas de intercambio mas complejos. Describen acciones normativas, valores, recursos y lenguajes con
los que cuentan los disefiadores, gestores y la relacién del publico con el disefio. Estos estudios se diferencian

metodolégicamente de los enfoques de la Cultura Visual.

® Tanto el valor creado comercial, como sus valores sociales, culturales, ambientales, politicos y simbélicos.
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métodos (codificados o no, establecidos o
no) para el tratamiento de estos datos y de
los perfiles consultados en la empresa. Esto
modifica la relacion estudio-cliente, ya que la
informacién relevante muchas veces ya no
se concentra en el interlocutor tipico dentro
de la empresa (el duefio, el responsable de
marketing, etc.) sino que se encuentra re-
lativamente dispersa, por lo que el abanico
de personas con las cuales interactuar en el
marco del proyecto se amplia notablemente
(lo cual no estd exento de fricciones, en la
medida en que las interacciones resultantes
no estén tamizadas por la estructura formal
de la empresa).’

De estamanera, el disefiadory el proyecto
contribuyen a la circulacién de informacién
entre 4reas de la empresa que, de otra ma-
nera, tendrian menos vinculacién. No solo
se amplian las fuentes de informacién hacia
adentro de la empresa, sino que se observa
el movimiento de poner en cuestién la infor-
macién “prefabricada” (testeos, estudios de
mercado, etc.) y salira “ver por uno mismo”,
en una versiéon muy laxa de lo que en las
ciencias sociales es el trabajo de
campo con metodologias etnogra-
ficas. Esto brinda informacién util
no solo parael proyectoen particular
sino para la empresa en general,
informacién sobre cambios sutiles
en su entorno competitivo, difici-
les de captar por otros medios y
mucho menos de cuantificar. Esto
resulta en un impacto del disefio en
la empresa de dificultosa medicion
pero de existencia concreta.

Por sus caracterfsticas, el dise-
fio permite un tipo de innovacién
particular centrada en el usuario.
El disefio para la innovacién centrada en el
usuario es definido como “laactividad de con-
cebirydesarrollarun plan paraun producto o
servicio nuevo o significativamente mejorado
que aseguralamejorinterfase con las necesi-
dades, aspiracionesyhabilidades del usuario

y que permite tener en cuenta aspectos de
sostenibilidad econémica, socialyambiental”
(Comisién Europea, 2009). Precisamente,
para permitir esa interfase, resulta necesario
apartarse de los estudios de mercado tradi-
cionales paraimplicarseen nuevasformasde
recoleccién de esainformacién, queimplican
una mayor proximidad con esos usuarios. El
disefoarticuladimensionesy puede hacerlas
veces de “traductor”, actuando como nexo
entre recursos humanos de distintas areas,
manejando distintos lenguajes.

Estructura de los estudios

Sobre laformaorganizacional, se observé una
tendencia atenerestructuras més pequefiasy
flexibles, compuestas porun “elenco estable”
y un conjunto de colaboradores externos de
diversas procedencias profesionales (incluso
otros estudios). Esta opcidn se relaciona con
laampliacién del campo de accién del disefia-
dorytambién con los cambios tecnoldgicos
que hacen posible el trabajo a distancia.
Puede leerse también como una estrategia
adaptativa frente a la volatilidad caracterfs-
tica de la actividad econémica del
pais, que hace oneroso mantener
estructuras grandes en tiempos
decrisis. Estoimplica condiciones
de trabajo y contratacién que po-
drian ser algo desventajosas para
los colaboradores externos. Todo
estotienelaconsecuenciadehacer
difuso el “borde” de los estudios.

Latercerizaciénylasubcontra-
tacién son fenémenos que exceden
a los estudios de disefio: es una
fuerte tendencia, en particular en
las industrias culturales pero no
soloenellas, aconcentrarenlapro-
piaempresa las actividades mds estratégicas
(y que la diferencian de su competencia) y a
contratar externamente las demas, al tiempo
que se van redefiniendo los elencos segtin
los proyectos. Esta forma organizacional se
caracteriza por tener estructuras altamente

7 “El disefio en el siglo XXl es una actividad impulsada por la investigacién y documentada mediante la comprensién
de la cultura y la tecnologia, de puente entre artes, ciencia y humanismo; esto implica nuevas responsabilidades y
demandas para el disefiador. Quizas una de las principales es la de reconciliar la evidente necesidad de investiga-
cién rigurosa con la presién de tiempo impuesta por el proceso de desarrollo del producto competitivo” (Cooper

y Press, 2009, pp. 144).
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organicas, baja formalizacién de los compor-
tamientos, una descentralizacidn selectiva,
especializacién horizontal, una culturabasada
eneltrabajo no burocrético, etc. En definitiva,
es una estructura flexible que cambia y evo-
luciona al calor de los proyectos concretos.

Cambios tecnoldgicos en la formacién
y en el trabajo

Alos cambios antes descriptos (que afaltade
mejor nombre podriamos llamar “socioeco-
némicos”), se les agregan los tecnoldgicos,
quehansido captados através dela categoria
efectos de los cambios tecnoldgicos en el trabajo
del disefiador. Que no hace més que reflejar
los cambios en las practicas de los disefiado-
res permitidos por el avance tecnolégico, en
particular los desarrollos de las Tecnologias
de la Informaciény la Comunicacién (TICs),
tecnologias de prototipadoylaimpresién 3D.

éLa formacién universitaria en disefio
refleja los cambios disciplinares 'y
tecnoldgicos en curso? Entre los
entrevistados hay una percepcion
de que la formacién universitaria
no esta lo suficientemente actua-
lizada en lo que hace a los aportes
del marketing y la gestién, asf
como del uso de nuevas tecnolo-
gias en el trabajo del disefiador.
Esta percepcién se acentua en
las camadas de disefiadores re-
lativamente tempranas. Por otra
parte, se pone de manifiesto que
la universidad no tiene como fun-
cion seguir a la demanda de las empresas y
el hecho més general de que toda formacioén
universitaria es incompleta a la hora de en-
carar el mundo laboral y empresarial.

Disefio de autor

Si bien este fenémeno no se vincula directa-
mente con los servicios de disefio ofrecidos
a terceros, observamos que el movimiento
que amplia el campo de accién del disefio,
en cierta medida también lo aleja del deno-
minado de autor. Esta referencia a productos
considerados de “alto disefio”, es un aspecto
que no ha sido abordado aqui, dado que para
eso deberiamos tomar un pequefio desvio

hacia las condiciones en las cuales esos pro-
ductos pueden ser consumidos (y vendidos),
ademds de las referencias a sus productores y
los canales de su difusién. Si algo caracteriza
al disefio de autor es la fuerte presencia de la
impronta del/a creador/ay la opacidad de los
procesos de produccién del propio producto
(y de las relaciones intervinientes).

En este juego de visibilidades e invisibili-
dades, los entrevistados suelen manteneruna
posicién relativamente criticafrente al llamado
“disefio de autor”: si bien se le reconoce su
aporte a la visibilizacién del disefio, se insiste
en que existen otras variantes més alld de
esta concepcidén que tiene a los productos
y a los autores como protagonistas. Dada
su difusién (canales que espectacularizan la
produccién de objetos disefiados), el disefio
de autor potencia la presencia estética y de
uso del disefio, pero en variantes que no
hacen justicia al amplio abanico de opciones
que ofrece para la competitividad de las em-
presas. Pero dado que produce
efectos en el “sentido comuin” y
que habla sobre un contexto més
amplio de creacién de valor, inten-
tamos reflejar algunos aspectos en
Cultura de disefio. Los estudios de
disefio industrial suelen presentar
las dos vertientes al mismotiempo:
servicios ofrecidos a terceros y de-
sarrollode lineas propias o “disefio
de autor”. De todas formas, vale
destacarqueel concepto “disefiode
autor” es mds facilmente aplicable
al campo del disefio industrial y el
disefio de indumentaria, pero no tanto en el
disefio gréfico.

Impacto econémico del disefo

Sereconoce que el éxito o fracaso empresarial
depende de un conjunto amplio y complejo
de factores entre los cuales el disefio es im-
portante, pero obviamente no el tnico. Aun
asi, es posible encontrar numerosos casos
enquelasituaciéonde “antes”y “después” se
diferencian soloenlaincorporaciéndedisefio
y cuyos cambios resultan muy significativos.
Deacuerdo con los entrevistados, elimpacto
econdmico del disefio en la empresa es muy
significativo.
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Sin embargo, la ampliacién del campo de
accién del diseniador y la reformulacién del en-
cargo, tienen como correlato unamas variada
gama de aportes del disefio en la empresa,
mds alld de los efectos mas comiinmente te-
nidos en cuenta en otros trabajos (y mas fécil-
mente medibles) tales como el incremento de
las ventas o las exportaciones. Encontramos
una gama heterogénea de efectos, relaciona-
dos con lo que podriamos llamar “mejora de
procesos” y “circulacién y captacién de la in-
formacion”, de més dificultosa medicién pero
de alto impacto. Hacia adentro, el estudioy el
proyecto contribuyen a poneren més estrecha
comunicacién a partes de la empresa que no
se comunicaban tanto entre si. Hacia afuera,
y gracias a la aplicacién de nuevas metodo-
logias (principalmente vinculadas
al DesignThinking®y la etnografia
aplicada al disefio) y la utilizacién

el estudio capta informacién util
sobre el entorno competitivo de la
empresaque puede servaliosa para
la toma de decisiones mas all4 del

La ampliacion
del campo de
de otras fuentes de informacién, accion del disefiador
y la reformulacion
del encargo, tienen
como correlato una
mas variada gama

CONCLUSIONES

Los resultados del presente estudio permiten
aventurar alguna de las causas del desfasaje
entre los recursos y su utilizacion efectiva en
el tejido productivo. Lo que denominamos
cultura de disefio aparece como fundamental:
el hecho de que existe una brecha entre las
posibilidades que ofrece el disefio para el
desarrollo productivo y un sentido comun
que sigue asociandolo con las cualidades
formales (en particular estéticas) de los
productos. Este sentido comun también se
extiende a muchos empresarios, por lo que
la “misién evangelizadora” de los disefiado-
res para explicar los alcances y los posibles
resultados de su expertise resulta una parte
necesaria y sustancial de su trabajo (del
mismo modo que también es una
funcién importante de la politica
de disefio).

Lo mismo puede decirse de la
ampliacién del campo de accién del
disefiador: si el sentido comun no
alcanzatodaviaahacerjusticiaal di-
sefio mds alld de sus competencias

proyecto puntual. de aportes estético-formales, menostodavialo
Endeﬁnltlva,r_’nasqut_eunat_rans- del disefio en asimila a las nuevas posibilidades
formaciénen el bien, el disefio indu- la empresa. que ofrece su incursién en los do-

ce también una transformacién en
la propia empresa, ya que la manera en que
segenera, procesaydistribuye lainformacién
y la racionalidad con la que se encaran los
procesos son un componente esencial de su
competitividad. Si bien es algo relativamente
infrecuente, también observamos que el estu-
dio puede actuar como un articulador entre
la empresa cliente y posibles proveedores,
poniéndolos en relacién.

Latan mentadadificultad de comunicarel
valor (agregado) del disefio se debe también
ala complejidad de las modalidades bajo las
cuales agrega este valor, atin no lo suficien-
temente conocidas y por eso mal comunica-
das. Recientemente se pone en cuestion la
expresion “valor agregado” para el caso del
disefio, teniendo en cuenta que ademds de
agregarlo puede también generarlo.

minios estratégico-empresariales.
El citado estudio muestra que el “disefio
estratégico” es el menos demandado de los
disefios (12,5% de las empresas relevadas,
mientras que el “disefio comunicacional” se
lleva el 82,5%).

Frente aestos resultados, de una perspec-
tiva estratégica que parece mas extendida en
la oferta que en la demanda, queda intentar
echar luz sobre esta aparente divergencia.
Una de las claves estd en la reformulacion
conjuntadel encargo: el inicial suele enfocar-
se en la resolucién puntual de un problema,
traducido en un objeto mas o menos bien
delimitado (una pieza gréfica, una manu-
factura, etc.) mientras que a lo largo de la
interaccion entre el estudio de disefio y la
empresa intervienen en la proyectacién fac-
tores inicialmente omitidos pero relevantes,

& Bajo la denominacién DesignThinking, se engloban un conjunto de herramientas que estimula a los disefiadores
y equipos de disefio a trabajar sobre un modelo de negocios de una empresa, sobre un determinado tipo de
productos o de servicios que se desarrollardn en un encargo incluyendo al mismo tiempo la perspectiva de los
usuarios o sus necesidades especificas buscando la satisfaccién de estas.

[221]



Gestion y politicas culturales / Aportes y debates

[222]

asociados a lo que a falta de mejor nombre
[lamamos “consultoria empresarial”.

Es claro que las caracteristicas del encar-
go inicial van a estar condicionadas por la
representacion del disefio que se hacen los
clientes (cultura de disefio) y en la medida
en que se clasifique al “tipo” de disefio con-
tratado teniendo en mente el encargo inicial,
la respuesta va a estar condicionada por esa
representacién aun algo inexacta del disefio.
Inexacta en el doble sentido de que no hace
justicia a lo que el disefio puede hacer por
la empresa pero también en que ese encar-
go concreto del que pretende dar cuenta el
cliente puede haberse ramificado
(y suele hacerlo, como vimos)
hasta exceder las categorias pre-
establecidas como “producto”,
“proceso productivo” o “marke-
ting”. Entonces, es posible que
el disefio estratégico se practique
mas de lo que se lo nombra con
esos términos.

En resumen, lo “estratégico”
ademds de ser un “tipo” de dise-
fio, es una perspectiva que invade
también al resto de ellos, de una manera
que es dificil poner en palabras en la medi-
da en que obedece a un proceso en curso.
Asi, comienzan a aparecer en los discursos
palabras como estrategia, la ampliacién de
requerimientos o corrimientos en la imple-
mentacién de los servicios frente a pedidos
especificos, ampliando los mismos a limites
poco definidos en los encargos iniciales.

Esta ampliacién no solo involucra al as-
pecto comercial sino que implica un énfasis
en los intangibles de las marcas o clientes
y en la creacién, reformulacién de procesos,
optimizacién de recursos, por sobre la crea-
cién de nuevas formas. Estos servicios se
encuentran orientados alllamado designscape
o entorno de disefo. Este entorno da cuenta
de los factores materiales y no materiales,
fiscales, legales, ambientales, productivos,
econémicos y tecnolégicos que inciden en
los procesos de disefio.

Esta proliferacion de factores intervinien-
tes en la proyectacién tiene un correlato en
el tipo de impacto econémico de los servi-
cios de disefio que es dable esperar en las
empresas contratantes. En definitiva, més

que una transformacién en el objeto del
encargo inicial, el disefio induce también
unatransformacién enla propiaempresa, ya
que la manera en que se genera, procesa y
distribuyelainformaciénylaracionalidad con
la que se encaran los procesos son aspectos
sobrelos que, comovimos, tieneincidenciala
contratacién de disefio, al tiempo que son un
componente esencial de su competitividad.

Por otra parte, la sistematizacién de
informacién relevante sobre el entorno
competitivo de la empresa que es recabada
para la proyectacién (como el estudio de
tendencias, dificilmente “cuadriculables”
en los términos del marketing
tradicional) puede ser dtil para la
toma de decisiones de la empresa
mas all4 del encargo puntual. Una
muestra del valor competitivo de
estainformacién puedeverseenel
hecho de que los estudios siguen
aconsejando a las empresas més
alla del término de los servicios
pactados. Parte del desafio que
enfrentanlos disefiadoresalahora
de dar cuenta de su trabajoydesu
aporte es precisamente poner en valor esa
informacién: intentar cobrarla porlo quevale.

La tan mentada dificultad de comunicar
el valor generado por el disefio se debe tam-
bién a la complejidad de las modalidades
bajo las cuales genera este valor, atin no lo
suficientemente conocidas y por eso mal
comunicadas. Parte del recorrido que hacen
quienes se involucran en el disefio es pasar
de una idea de que el disefio “agrega valor”
a un objeto que lo preexiste a otra donde
propiamente lo “genera”.

Es precisamente la mencionada brecha
entre recursos y utilizacién la que es una
constante preocupacién de la politica publi-
ca de disefio. Los entrevistados reconocen
un avance muy significativo en la materia,
en particular en la dltima década. Han pro-
liferado iniciativas en la materia y la politica
de disefio ha llegado a niveles un poco més
estratégicos de la conduccién de la politica
econdmica. Sin embargo, se observa que los
recursos son todavia escasos, discontinuosy
que existe mucho camino por recorrer.

Se observa que desde una politica de
disefo inicialmente mas orientada a los
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aspectos mas “medidticos” y mas aso-
ciados al mencionado “sentido comun”
sobre el disefio, hay una mutacién hacia
una preocupacién mayor por la insercién
del disefio en el tejido productivo. Dicho
movimiento es comparable a lo que, por
decirlo breve y esquematicamente, ocurre
en el campo propio del disefio desde el
“disefio de autor” al “disefio anénimo”.
Muchos entrevistados coinciden en una
visiéon “pluralista” que admite que todos
los frentes de avance son importantesy que
debe guardarse cierto equilibrio entre ellos,
entre la difusién mas “masiva” del disefio
(eventualmente asociado aciertos “grandes
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El multitasking encarna muy bien una idea, naciente, de experiencia. Habitar cuantas zonas sea posible
con una atencion bastante baja es lo que ellos, evidentemente, entienden por experiencia. |[....] no es una
forma de vaciar de contenido muchos gestos que serian importantes: es un modo de hacer de ellos uno

solo muy importante.
Alessandro Baricco, Los bdrbaros

Hace unos meses fui convocada al Congre-
so del Audiovisual llevado a cabo en Costa
Rica, en el marco de su Festival Internacio-
nal de Cine.

El tema de dicho Congreso era el deba-
te para la elaboracién de una Ley de Cine
para ese pais. Mi participacién consistié en
el dictado de una conferencia y talleres con
los distintos actores de la industria.

No puedo dejar de mencionar
lo interesante que resulté la expe-
riencia. Poder estar inmerso en el
entramado de debates y posicio-
nes respecto a que es lo que el
Estado debe fomentar, hasta don-
de su papel y los limites que los
distintos intereses ponen en su
camino, es de lo mas movilizante.
Si bien todas estas son tematicas
que se reeditan, cada vez que una
iniciativa de estas caracteristicas
tiene lugar, no por ello deja de sorprender la
frescuray los colores de cada realidad local.
Y son esas especificidades las que abren un
campo de reflexiones acerca de la delgada
linea que separa los grandes temas globa-
les o regionales, transferibles, casi como un
manual de buenas practicas, de los que no.

Que decir entonces, desde un pais
como Argentina, donde la Ley de Cine ha
tenido una riquisima historia para transfe-
rir, aunque la produccién y el mercado entre
estos paises sean bien diferentes.

El tema, porque hay muchos para plan-
tear y algo de ello intentaré plasmar en este
articulo, es desde dénde pensar, en la actua-
lidad, una ley de cine en un contexto donde
la convergencia digital ha transformado y si-

Si hay algo que
sucede en esta
contemporaneidad
de comunidad de
las redes e Internet
es la aparicion
de multiplicidad de
espacios y ventanas
para poner
contenido.

gue transformando el sector: sus actores, su
produccién, sus ventanas de explotacién y
los habitos de consumo de su publico. Todo
esto en muy poco tiempo, tan poco, que el
abismo que separa la década de 1990 de
este nuevo siglo se hace poco creible.

Pensé entonces (sin tener muy claro ha-
cia dénde me iba a llevar esa idea, aunque
si la certeza de que a ningtin lugar de con-
clusién, sino mds bien, de interro-
gante) en este nuevo escenario
éel contenido sigue siendo el rey?

Esa frase, usada en los d4mbi-
tos de produccién de cine para
explicar el éxito de taquilla de al-
gunas peliculas en relacién a su
capacidad para contar una buena
historia, parece recrearse en la
actualidad con renovadas carac-
terfsticas. Porque si hay algo que
sucede en esta contemporanei-
dad de comunidad de las redes e Internet
es la aparicion de multiplicidad de espacios
y ventanas para poner contenido.

Entonces aqui, nuevamente el conteni-
do es sin duda el rey, pero en un ecosistema
que estd modificando el paradigma de pro-
duccidn, circulacién y consumo de ese con-
tenido. Contenido que otrora era producido
—casi exclusivamente— en las sociedades de
masa por sectores con una clara diferen-
ciacién respecto a cada uno de sus actores
productivos, su cadena de valor, sus publi-
cos y sus ventanas de explotacién. Hoy, en
las sociedades de consumo fragmentado,
diversidad y nicho, esos protagonistas apa-
recen desdibujados, hibridados y en plena
transformacién.
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¢Es pertinente en el contexto planteado
seguir diferenciando, por ejemplo, la televi-
sién del cine?, iconviene hablar de indus-
tria audiovisual e incorporar a estos ultimos
en las ldgicas de circulacién y produccién
de las nuevas plataformas nacidas de la mano
de Internet, como asi también, pensar en
nuevas visuales que reconfiguran las estéti-
casy los géneros como se los conocia hasta
el momento?

EL CINE EN SU LEY

El cine es una industria muy importante y, al
decir de Octavio Getino —referente indiscuti-
do en este campo— una industria industriali-
zante, por su capacidad de entrar en los ima-
ginarios sociales con modelos de vida, ropa,
estilos, gustos. Se vende por medio del cine
una infinidad de otras industrias.

La presencia del Estado en este dmbito
es clave y sin politicas de fomento no es po-
sible su desarrollo a excepcién de paises con
un volumen de mercado que lo garantice,
como es el caso de Estados Unidos o India.

En Argentina, la Ley de Cine ha sido cau-
sa y efecto en la construccién de un sector
productivo sélidoy con claridad de intereses.
Esto no es un hecho menory ha colaborado
en la continuidad de una politica que ha su-
frido varios intentos de interrupcién debido a
diferentes coyunturas de crisis econémicas.

Y PoLiTiIcAs CULTURALES.

Argentina tiene una importante trayecto-
ria en politicas vinculadas al cine. De hecho,
ha sido de los sectores de las industrias cul-
turales que més politica de fomento ha teni-
do a lo largo de la historia. Ya en la década
de 1940 aparece la obligatoriedad de exhibir
peliculas argentinas en las salas del pais.
Asi también, podemos mencionar en 1957
la creacién del Instituto de Cinematografia.
Otro impulso importantisimo para el sector
estuvo dado por la sancién de la nueva Ley
de Cine en 1993 —que entra en vigencia en
1994~ donde se amplia, como nunca antes,
los planes de fomento a través del actual Ins-
tituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales
(INCAA) y su Fondo de Fomento con recur-
sos genuinos producidos por la actividad.

Su impacto se hace sentir rapidamente:
la produccién de peliculas se eleva en 1995
a 22 titulos, mientras que fueron 5 en 1994.
De 1995 a 2001 se estrenaron, en promedio,
unas 37 peliculas.’

Podran discutirse o mejorar las inicia-
tivas respecto al tipo de cine a fomentar,
cuan productivista es la Ley o no, pero lo
cierto es que sin ella no habria posibilidad
de desarrollo de cine local.

Hay toda una bibliografia a favor y en
contra de este tipo de medidas. En especial,
en referencia a la cuota pantalla. Analistas
que acuerdan respecto a la necesaria pre-
sencia del Estado en el campo de las indus-

' Octavio Getino, Cine Iberoamericano. Los desafios del nuevo siglo, Buenos Aires, Ciccus, 2006.
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trias culturales para garantizar el desarrollo
cultural local y regional, han alertado res-
pecto a la ineficacia de estas regulaciones.
Se cita muy especialmente al cine europeo
y su politica de Television sin Fronteras, por
su escaso resultado respecto a la contun-
dente presencia del cine de Hollywood.

Sin embargo, datos de Francia, pais
referente de las politicas mencionadas,
relativizan lo dicho anteriormente. Las pe-
liculas producidas en ese pais han vuelto
al primer lugar en términos de cuota de
mercado: 46,3%, por encima del 45,7% del
cine estadounidense segun cifras del Cen-
tro Nacional del Cine (CNC). Asi describe la
situacién Isabelle Giordano® “Unifrance es
una estructura Unica en Europa que no ha
dado mal resultado. Hoy somos los segun-
dos exportadores mundiales de cine tras
Estados Unidos”.2

CONVERGENCIA DIGITAL, HIBRIDACION,
NUEVAS PLATAFORMAS Y DESAFIOS
Como deciamos al comienzo de este arti-
culo, sin abandonar las estrategias que se
pensaron en los ultimos afios para el de-
sarrollo de las industrias cinematograficas
locales y regionales, conviene analizar si
ellas reflejan o contemplan el contexto ac-
tual. Aceptando las diferencias de mercado
y del tipo de desarrollo de esta industria en
los distintos paises, hay cuestiones marco,
globales, que conviene estén presentes a la
hora de delinear una politica en la materia.
En este sentido, aparecen los siguientes
interrogantes: ¢podemos pensar solo en
cine o tenemos que hablar de la industria
audiovisual en su conjunto?; cuando se
proyecta la produccién de peliculas, su ex-

hibicién ¢serd en salas y/o plataformas de
Internet?, écon qué soporte tecnoldgico?,
écomputadoras, television, teléfonos?, ire-
productores portatiles?; ¢Cuéles serdn las
fuentes de ingreso?, ¢la entrada a sala?, ¢el
abono?, ¢la suscripcién?; ¢quiénes intervienen
en esta industria?, ¢los actores?, ¢los pro-
ductores de cine?, ¢las telefénicas?,¢las pla-
taformas de Internet?, ¢los proveedores de
Internet?, ¢las OTT?4

Desde esta realidad complejay en plena
trasformacién deberia surgir la politica para
este sector cultural, analizando que tipo de
regulaciones son las mds acordes con la era
digital.

Para el afio 2015 muchas revistas espe-
cializadas y Cisco System’ planteaban que
el 90% del trénsito en Internet serfa video.
Nuevamente aqui, el contenido es el rey y
la pregunta obligada es ¢quién produce ese
contenido?, ¢quién lo paga?, ¢son los bene-
ficiarios de la recaudacién por su circulacién
—en el modelo actual de convergencia digi-
tal— quienes invierten para su desarrollo?

Por ejemplo, el acceso a banda ancha au-
menta en todo el mundo y todos pagan para
acceder con mayor fluidez a los videos bajo
demanda en Internet.® Los recursos obteni-
dos por este aumento en la suscripcién de
banda ancha no se reinvierte, salvo algunos
casos, en la produccién de nuevos produc-
tos audiovisuales. Pues entonces, (y segui-
mos con las preguntas), ¢quién lo paga?

Emergen, como se ha dicho, nuevos ac-
tores cuya presencia se torna cada vez mds
importante (no solo desde el punto de vista
del negocio, sino también desde su capa-
cidad para intervenir en la construccién de
nuevas formas de apropiacién de los bienes

2 |sabelle Giordano es la directora general de Unifrance.

3 “Unifrance: Por qué al cine francés si le salen las cuentas”, El Pais, 14 de octubre de 2014.

4 Over-The-Top Streaming es una forma de transmitir sefiales de video y audio a diferentes dispositivos, a través

del uso de Internet.

5 Cisco System es una empresa global con sede en California, Estados Unidos, dedicada a la fabricacién, venta,
mantenimiento y consultoria de equipos de telecomunicaciones.

¢ Netflix es un ejemplo de las nuevas formas de consumo. Desde 2011 en América Latina, ha alcanzado cinco millones
de suscriptores, destacando que ese mercado presenta uno de los indices mdas importantes de crecimiento (Fuente:
Netflix). En Argentina, el servicio cuenta con 310.000 abonados, y la cantidad se duplica anualmente. Véase www.
lanacion.com.ar/1712946-netflix-ya-tiene-los-so-millones-de-abonados-en-todo-el-mundo.

7 Sirva de ejemplo que el tréfico global de datos en dispositivos méviles crecerd tres veces mds répido que el de las
redes cableadas, de 2013 a 2018. Este trafico, que era en 2013 el 3% del total mundial de Internet seréd el 12% en
2018. Fuente: Cisco Visual Networking Index: Forecast and Methodology, 2013-2018 (2014).



culturales) aportando nuevos dispositivos
de intermediacién cultural. Un ejemplo cla-
ro de esto es el impacto que tienen los dis-
positivos moviles en la cotidianeidad de los
consumos culturales.”

Mientras persiste cierta in-
genuidad respecto a la red, hay
operaciones que van definiendo
hacia dénde va el negocio de
esta industria o por lo menos,
cudles son las disputas y actores
con presencia e impacto global.
Es el caso de Netflix contra AT&T
Inc., la compafifa telefénica mas
grande de Estados Unidos, frente
a la discusion de quien paga por
el mejor ancho de banda para
que los usuarios puedan mejorar
la calidad en el video. Mientras la primera
acordaba nuevas terminales con Comcast
Corp (proveedores de Internet), la segunda
se fusiona con Chernin Group (empresa de
medios) para poner en marcha servicios de
video OTT que competiria con Netflix.

Retomando, podré decirse que nada de
esto tiene que ver con el cine, argumentan-
dose —y por qué no— que su ventana de ex-
plotacién son las salas y, por lo tanto, sus
actores claves en el negocio.

Sin embargo, el anuncio del estreno de
la secuela de El tigre y el dragén distorsiona
lo dicho en parrafo anterior. Esta pelicula
producida por Netflix se estrena en simul-
tdneo en la plataforma OTT y en cadenas
de salas cinematograficas. Al respecto, Ted
Sarandos, director de contenidos de Netflix

El contenido es el rey | Stella Puente

decia: “Lo unico que queremos es moder-
nizar el modelo de distribucién cinemato-
gréfico porque lo consideramos bastante
anticuado para el consumidor on demand al
que apunta nuestro servicio. No queremos
matar el sistema actual de venta-
nas, sino enriquecer las eleccio-
nes y opciones para los especta-
dores, actualizando las fechas de
estreno”.®

Sin duda, los cambios opera-
dos por las tecnologias de digita-
lizacién de contenidos culturales
requieren de una mirada trans-
versal de estas industrias. Estd
claro que hay especificidades que
seguiran caracterizando a cada
uno de los sectores. Las salas si-
guen siendo la principal ventana de explo-
tacién del cine y el broadcast definiendo a la
television. De todas maneras, el campo se
complejiza y convendria pensar una ley de
cine desde una mesa donde estén sentados
viejos y nuevos actores del dmbito: produc-
tores de televisién, cine, videojuegos, ani-
macién, desarrolladores de software y de
dispositivos, operadores de cable, provee-
dores de Internet, plataformas on demand y
un Estado que articule y sea capaz de pen-
sar nuevas regulaciones.

El contenido es el rey y hay que revisar
que nuevos sistemas y acuerdos serdn ca-
paces de sustentar su circulacién. Abordar
con ideas nuevas el mapa de un futuro que
ya llegé dispuesto a quedarse por un largo
tiempo.

8 “Primeras imagenes del futuro”, diario La Nacidn, 26 de octubre de 2014, Argentina.
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Sinlavisibilidad delas regulaciones reciente-
mente adoptadas sobre el sector audiovisual
(Ley de Servicios de Comunicacién Audiovi-
sual 26522, 2009) y el de telecomunicacio-
nes (Ley Argentina Digital 27078, 2014), ni
el impacto de politicas de medios como el
Programa Futbol para Todos (FpT) adoptado
en 2009, la implantacién de la Televisién
Digital Terrestre (TDT) avanza en Argentina
y, si se concreta finalmente la licitacién
anunciada de nuevas emisoras en
abierto, tendrd al cierrede2015una
proyeccién mayor.

El despliegue de la television
digital en Argentina resulta una
experiencia singular a la vez que
llena de contradicciones. En1998,
fue el primer pais de América La-
tina en elegir estandar, la norma
estadounidense ATSC que, sinem-
bargo, nunca fue aplicada. Con el estallido
de la crisis econémica y politica de 2001,
los proyectos vinculados ala TDT quedaron
en un segundo plano, hasta que en agosto
de 2009 y de forma un poco sorpresiva, el
gobierno de Cristina Fernandez de Kirchner
decidié adoptar la norma nipo-brasilefia
(ISDB-T). A partir de dicho momento el go-
bierno mantuvo la iniciativa politica parala
televisiéndigital queincluyé lainstalacion de
mas de 80 antenas transmisoras en nume-
rosas ciudades del pafs, la entrega gratuita
de Set Top Box para adaptar los televisores
analégicos, la creacién de un fondo para la
produccién de contenidos, y un programa
para financiar la compra de televisores con
sintonizador digital.

Estas politicas encuentran un condicio-
nante estructural en la alta penetracién de
la televisién de pago en el pais, que alcanza

La oferta de
programacion de
la television de pago
resulta por ahora
muy superior en
cantidad y variedad
de géneros y sefales
a la que propone
la TDT.

al 85% de los hogares, con una mayorfa de
ellos conectados a la televisién por cable
(mercado del que el grupo Clarin participa
con cerca del 50% de los abonos a través de
Cablevisién) y cercade un20% alatelevisién
satelital (DirecTV). La ofertade programacién
delatelevisiénde pago resulta por ahoramuy
superior en cantidad y variedad de géneros
y sefiales a la que propone la TDT. La gratui-
dad de acceso a esta ultima no motivé a los
abonados a la television de pago
a realizar una mudanza masiva
cuando se cumplen mds de cinco
afios dehaberseadoptadolanorma
japonesa-brasilefia.

Hasta fines de 2014, el sistema
deTDTseerigié sobrelaplataforma
disefiada porlaempresa ARSAT. La
infraestructura tecnoldgica permite
la multiplicacién de las sefiales
abiertas de television y su transmisién a
través delas plantas transmisoras que se han
instalado en las ciudades del pais con mayor
densidad poblacionaly/o ubicacién geografi-
ca estratégica a partir de un cronograma por
etapas. Lacoberturaterritorial delas antenas
transmisoras es del 80% del territorio, segtin
el Ministerio de Planificacién Federal. Sin
embargo, cobertura territorial no equivale a
acceso social, ni acceso es sinénimo de uso
efectivo delatecnologiaen cuestién por parte
de la poblacién.

Con el objetivo de facilitar la llegada a
la nueva tecnologia, se puso en marcha el
Plan Operativo de Acceso a “Mi TV Digi-
tal”, el cual implica la distribucién gratuita
de los decodificadores a los sectores mas
vulnerables de la poblacién. Por otra parte,
el sistema de televisién digital abierta se
articula con programas que promueven la



produccién de contenidos con énfasis en la
promocién del federalismo. En este sentido,
se firm¢ el decreto 1528/12 que considera a
la actividad desarrollada por los productores
de contenidos audiovisuales de capitales
publicos, privados o mixtos como una acti-
vidad productiva asimilablealaindustrial, de
manera que pueda gozar de los beneficios
y exenciones tributarias. En sintonfa con la
Ley de Servicios de Comunicacién Audiovi-
sual N° 26.522 se creé el Programa Polos
Audiovisuales Tecnolégicos, que divide al
pais en nueve regiones o polos, junto con
las universidades nacionales que organizan
a los actores del sector audiovisual televisi-
vo a través de nodos para la produccién de
contenidos para televisién digital.

El grupo de investigacién conformado
porel Programade Investigacién “Industrias
culturalesyespacio publico” y porla Maestria
en Industrias Culturales de la Universidad
Nacional de Quilmesrealizé un estudio sobre
las formas de uso y consumo de contenidos
audiovisuales, comoaportealacomprensién
deloque Lawrence Lessigllamala “regulacién
de usos y costumbres” (Lessig, 1998) de las
tecnologias de informaciény comunicacién.
La investigacién se basé en evidencia obte-
nida a partir de un trabajo de campo que
utilizé técnicas cuantitativas y cualitativas y
fue desarrollado en el segundo cordén del
Gran de Buenos Aires (GBA).

Martin Becerra

UNIVERSIDAD NACIONAL

DE QuiLMES, UBA Y CONICET,

DR. EN CIENCIAS DE LA INFORMACION

Guillermo Mastrini

UNIVERSIDAD NACIONAL DE

QuiILMES Y UBA, DRr. EN CIENCIAS

DE LA INFORMACION

En otros trabajos, los autores del presen-
te evaluaron las politicas de comunicacién
desarrolladas por el gobierno de Ferndndez
de Kirchner (Becerra, 2015) y en particular
las relativas a la TDT (Mastrini, Becerra,
Bizberge, y Krakowiak, 2012). En este texto
se resefiaran las lineas salientes sobre uso
y consumo audiovisual de la investigacién
mencionada.

Lainvestigacion sebasaenlos resultados
obtenidos a partir de dos encuestas y una
serie de entrevistas etnogréficas, realizadas
en los partidos de San Fernando y Quilmes.’
Conté con tres etapas: dos cuantitativas y
una cualitativa. El entrevistado promedio
de la primera fase respondié a un perfil co-
rrespondiente al nivel socioeconémico C3,
mientras que en la segunda y tercera etapa,
correspondi6 al nivel socioeconémico D1.

La dimensidn cuantitativa se atendié
mediante la utilizacién de encuestas pre-
senciales en el hogar. En la primera etapa
se suministré unaencuesta probabilisticaen
hogares de caracteramplio, la cual conté con
un cuestionario que indagé sobre la penetra-
cion de la television digital y profundizé en
preguntas acerca de la valoracién del consu-
mo televisivo. En la segunda etapa, se aplicd
unaencuesta coincidental solo a usuarios de
TDT. La misma se estructurd a partir de una
serie de preguntas que atendian el acceso al
equipo receptor, el consumo y ponderacion

' El partido de Quilmes se encuentra a 17 kilémetros al sur de la ciudad de Buenos Aires, mientras que el partido

de San Fernando esta ubicado a 15 al norte de la misma.
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de las sefiales de television digital
y la valoracién respecto a la ana-
|6gica. La dimensidn cualitativa
implicé la realizacion de entrevis-
tas etnogréficas en profundidad a
usuarios y no usuarios de la TDT.
Esta técnica semistructurada per-
miti6 profundizar detalladamente
tdpicos relacionados con el acceso,
la instalacion, la programacién y
lasvirtudesy defectos dela misma.

La segunda etapa consistié en
unaencuesta con un muestreo no
probabilistico detipo snowballingy
coincidental. En estas no se conoce
la probabilidad de la seleccién de
una unidad, por lo cual la elec-
cién de casos resulta arbitraria
y responde meramente al juicio
del investigador. Por eso, solo se
encuesto a los usuarios de TDT.

Enlaterceraetapasedesarroll6
unatécnica cualitativa: entrevistas
etnograficas en profundidad que
buscan el detalle y los significa-
dos profundos de “lo dicho en el
decir”. Se hicieron en base a una
muestra tipo snowballing, segmentando por
usuarios y no usuarios de TDT. Vale aclarar
que el método cualitativo tiene la virtud de
poderencontrar significados profundos, aun-
que sus conclusiones resultan limitadas en
cuanto a su generalizacion. La investigacién
se realizé a través de:

-Muestra probabilistica, polietdpica, en
hogares (primera etapa). 240 casos en San
Fernandoy 237 casos en Quilmes. Lo que
da un total de 477 casos.

-Muestra no probabilistica (para llegar a
numero minimo de usuarios) snowball y
coincidental a usuarios de TDT (segunda
etapa) en puntos de alto trénsito, en los
municipios relevados: 46 casos en San
Fernando y 77 en Quilmes. Total: 123
casos. Se utilizé un cuestionario estruc-
turado especifico para usuarios de TDT.

-Tercera etapa: 8 entrevistas etnograficas
en profundidad de a pares. Esto da un
total de 16 respondientes. Se utiliz6
un cuestionario semiestructurado para
usuarios y no usuarios de TDT.
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El trabajo de campo se realizé
endos municipios del Area Metro-
politana de Buenos Aires (AMBA),
Quilmesy San Fernando, porque:

-Setrata de municipios diferentes
entresi,en cuanto asus caracteris-
ticas socioecondmicas, culturales,
politicas, urbanas y otras (varia-
cién en lavariable independiente)
lo que era un requisito de esta
investigacién: contar con casos
comparables “desde ladiferencia”
(Gerring, 2012).

-Son partidos con unaimportante
cantidad relativa de la que cons-
tituye nuestra poblacién objetivo,
entanto hansido los destinatarios
primarios de la TDT: jubilados y
beneficiarios de planes sociales.

Enlainvestigacionrealizada, el
96,4% de los entrevistados mani-
festé poseer receptores analdgicos
a color. A su vez, el 27,2% sefialé
estarequipado conaparatos LCDo
LED, siendo un minimo porcentaje
los que poseen una televisién con
decodificadorincorporado (1,1%). Delo cual
se puede inferir que de los consultados en la
encuesta, el recambio hacia el equipamiento
digital en los aparatos de televisién es lento a
la fecha de realizacion del estudio.

Resulta significativo analizar el acceso y
las modalidades de consumo televisivo en
los hogares para comprender las diversas
formas en las que la poblacién accede a los
contenidos audiovisuales. Paraeso, en primer
lugar se estudiaron las diversas plataformas
disponibles con el objetivo de observar la
incidencia de la televisién digital.

Si se toma en cuenta el universo total de
hogares con television, la penetracion de la
TDT resultd baja en los distritos en los que
se hizo el trabajo de campo, promediando
el 5 por ciento. Claro que el anélisis en este
caso debe tenerse en cuenta que no solo se
trata de una forma de acceso al bien, sino
también de un proceso de incorporacién de
una nueva tecnologia.

En primer lugar, cabe destacar que si
tomamos como universo a los que reciben
television a través del sistema abierto —tanto
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digital como analégico (27%)—, se advierte
que en este universo, a pesar de que predo-
mina la recepcién analdgica con un 81,4%,
el18,6% recibe television digital. Este tltimo
dato resulta més significativo aun si se con-
sidera que la investigacién fue realizada en
los primeros afios del proceso de migracién
de la television analdgica a la digital. Pero
también es importante sefialar que si se
considera solo el proceso de digitalizacién
de la televisién por cable, al momento de
realizarse la encuesta, los abonados que
habian pasado del cable analégico al digital
representaban poco mas del 12 por ciento.

Migrar de sistemas analégicos adigitales
supone costos y oportunidades. Analizar
los tiempos de migracién es una de las
cuestiones mds interesantes para estudiar el
proceso de despliegue de la television digital
y la migracién de los sistemas analégicos a
los sistemas digitales. Paraeso se estudié en
quémedidaladigitalizacién habia penetrado
en los servicios televisivos en general, y en
una segunda instancia se cotejé el proceso
de migracién entre la televisién abierta y los
sistemas pagos.

Para comprender mejor los hallazgos
relativos a esta dimensién, cabe recordar

que las encuestas se realizaron en zonas con
un perfil socioeconémico entre medio-bajo
y bajo. Esta aclaracién resulta significativa
porque existe una importante diferencia en
el proceso de migracién. En los sistemas
pagos, laincorporacién a la television digital
implica un pago adicional al abono basico,
mientras que en la televisién abierta, solo es
necesario contar con un aparato detelevisién
que reciba dichas sefiales, o bien un aparato
conversor (STB), como los proporcionados
por el gobierno nacional en sectores de bajos
recursos y jubilados.

En un primer momento, los abonados
a la television de pago han sido reactivos a
la adquisicion de nuevos servicios digitales.
No obstante, en los tltimos afios la oferta
digital, atravésdelaincorporaciéndenuevas
sefiales en definicidn estdndar, en alta defini-
cién y servicios on demand han comenzado
a acelerar el recambio en las plataformas
pagas y segmentado su mercado.

Al momento de la encuesta, el proceso
de migracién haciala TDT superaba al que se
constataba en el mercado delatelevisién por
cable. Cabe aclarar que estos datos deberian
serd actualizados para conocersilasituacién
no se ha modificado en la actualidad.

GRAFICO 1
Digital vs analdgico. Comparativo tv paga y abierta (%)
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La encuesta se realizé sobre el total de
televisores existentes en los hogares, hecho
que deriva en respuestas multiples. De esta
forma, se desprende que en varios hogares
conviven la televisién analégica y la digital.

Bien porque los sistemas pagos cobran por
boca y no por servicio al hogar, bien porque
en el sistema de television abierta se cuenta
con un STB y varios televisores. Si se consi-
derara solo los hogares en lugar del total de
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televisores, la penetracién de la television
digital serfa mas alta.

De los resultados obtenidos se destaca que
durante 2012, el parque de televisores que
recibia sefiales digitales se ubicaba en el
16,6%, lo que marca que el proceso recién
estaba comenzando. Del andlisis por siste-
ma televisivo se desprende que la televisién
abierta (TDT), la digitalizacién alcanzaba
al 19,4% del parque receptor. Por su parte,
en la televisién por cable llegaba al 12,5%,
mientras que si se considera al conjunto de
los sistemas pagos (incluyendo la televisién
satelital), el porcentaje asciende al 13,8 por
ciento.

De esta manera se comprueba que la
TDT encabezaba el proceso de digitalizacién
superando alos sistemas pagos. Es probable
que de trabajar sobre un universo socioeco-
némico mas completo estos porcentajes

tuvieran un resultado distinto, ya que en los
sistemas pagos las primeras migraciones se
dan principalmente en los sectores altos y
medios-altos, con mayordisposicién apagar
el costo adicional.

Este dltimo dato no restringe la impor-
tancia de la TDT para promover el proceso
de migracién hacia los nuevos sistemas
digitales. También se destaca la importancia
de la gratuidad como un valor significativo
que promueve latransicién al sistema digital
entre la poblacién de menores recursos.

La migracién hacia la TDT estuvo impul-
sada porladistribucién de los decodificado-
res en comodato a los sectores vulnerables
de la poblacién. Este proceso técnico se en-
cuentra solapado con la construccién de una
oferta multicanal de contenidos, que hasta
ahora constituye un diferencial a favor de los
sistemas pagos (CATV y satélite).

GRAFICO 2
Cémo llega la TV al hogar (%)
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En cuanto a las modalidades de uso en
aquellos usuarios que poseen el sistema del
cable (CATV) y el sistema de TDT, se advierte
que es muy baja la convivencia de ambos
sistemas dentro de un mismo aparato,
probablemente impulsada por la atin baja
penetracion de equipos que permiten hacer-
lo de manera sencilla. La gran mayoria —si
tiene mds de un aparato— usa uno para ver
television por cable y otro para TDT. En el
momento de la investigacién la convivencia
se daba con duplicidad de aparatos.

A los que recibian televisién por ambos
sistemas pago y gratuito, se indagé sobre

cuél podrian abandonar eventualmente. Un
70% sostuvo que seguirfa con los dos sis-
temas. Mientras que ninguin encuestado se
manifestd a favor de abandonar la TDT, un
20% respondié que estaba pensando dejarde
usar el cable. Nuevamente, en un escenario
competitivo, esta vez sobre los que tienen
ambos sistemas, la TDT mostraba mejor
potencial que el cable, especialmente por su
cardcter gratuito.

En resumen, el escenario para quienes
poseen acceso a la television abierta es
interesante. Por un lado, en el apartado
anterior se indicé que a solo dos afios de
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implementacién del sistema TDT, casi un
20% de los usuarios de televisién analdgica
por aire ya han migrado. Si el proceso de
recambio tecnolégico mantiene este ritmo,
es probable que los usuarios que hoy reciben
televisién analdgica migren atin mas. Esto,
seguramente no ocurrird de manera pasiva.
Debera continuarse con el despliegue de
politicas de inventivos y comunicacién para
fomentar el pasaje.

Un elemento central —a ser comunica-
do- es la gratuidad, ya que es una de sus
principales ventajas comparativa. Un 20%
de los que tienen ambos sistemas
sostiene que el cable es caro, y
considera que podria dejarlo. No
obstante cabe recordar que en Ar-
gentina la valoracién positiva de la
television de pago es considerable
entre los usuarios de television
por cable y satelital. Otra cuestion
a observar para la convivencia de
pagos y gratuitos es la oferta de
contenidos. Sibien laTDT ampliala ofertade
contenidos paraquienes reciben latelevision
abiertaanalégica (22%), al mismotiempo su
oferta es mds reducida para quienes tienen
de pago (73%). Para este tltimo segmento
resultariamas probable imaginar un escena-
rio de convivencia que de reemplazo total.

En resumen, las grandes ventajas de la tele-
visién digital es su potencial acceso a la alta
definicion, y a una oferta complementaria de
contenidos (nuevos canales).

Paracompletarlainvestigacién seestudié
la valoracién de los servicios audiovisuales
en general, y de la TDT en particular. La
television sigue siendo el medio masivo de
comunicacién de mayor alcance social y su
consumotrasciende las fronteras sociodemo-
gréficas. Como se ha indicado, en Argentina
la penetracién de la televisién por hogar se
acerca al 100% de los hogares, lo que da
cuenta de la vigencia del medio a pesar de
la proliferacién de los medios emergentes
sobre las redes digitales.

Para los usuarios la television es, princi-
palmente, un acompafnante hogarefio, y de
ahi el éxito que en estos mds de sesenta afios

La television sigue
siendo el medio
masivo de comu-
nicacion de mayor
alcance social y su
consumo trasciende
las fronteras
sociodemograficas.

de vida ha tenido el modelo econémico que
la sostiene: la pauta publicitaria.

La televisién acompania las actividades
hogarefas y, al mismo tiempo, es valorada
porlas funciones que cumple. Histéricamente
se asignaron a la televisién tres funciones:
entretener,informaryeducar. Lavaloraciénde
estas tres |6gicas varié seguin los afios, segtin
el modelo de televisién adoptado y segtin la
localizacién geografica. Resulta importante
sefalar que en Argentina se consolidé histé-
ricamente un modelo detelevisién comercial,
privado y en competencia financiado por la
publicidad, simil al modelo de Es-
tados Unidos. En nuestro sistema
de medios, la televisién estatal tra-
dicionalmente asumié un caracter
gubernamental y en términos de
audiencia ocupé un rol marginal.

En nuestra investigacion, los
datos obtenidos permiten sefialar
que la audiencia destaca que va-
lora principalmente las funciones
educativa, informativa, de entretenimiento
yde compafiiadelatelevisién,eneseordende
preferencias. Estaimagen queel publicotiene
de latelevisién es consistente con lo que—en
general- han sido entendidas como las fun-
ciones generales de la television de servicio
publico —educar, informary entretener—y no
las del modelo comercial. Efectivamente, un
37,5% respondié que educa, mientras que un
30,6% sostuvo que informa. Si se considera
que casi no existen programas educativos en
la grilla de programacién, resulta llamativo
que “educar” sea la principal funcién social
delatelevisién aducida por los encuestados.
Sin embargo, se puede inferir que para los
sectores socioeconémicos bajos y medios
bajos que constituyeron el universo de la
encuesta, la television puede cumplir una
funcién educativa en el conjunto de su pro-
gramacion, mas alla del tipo de contenido
que se ofrezca en determinado momento.

Con el despliegue de la television digital
resulta significativo evaluar silairrupcién de
la TDT ha supuesto cambios en los habitos
y valoraciones de la audiencia. De acuerdo
a las mediciones de IBOPE?, en los ultimos

2 Instituto Brasilefio de Opinién Publica y Estadistica (IBOPE). Es el tnico sistema de medicién de audiencias tele-

visivas utilizado en Argentina.
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afos el rating ha sido liderado por Canal
11 “Telefé”, seguido de cerca por Canal 13,
y a mayor distancia por Canal g9 y Canal 2.
El Canal 7, de propiedad estatal, se ubicé
siempre en ultimo lugar con registros muy
bajos de audiencia.

De acuerdo a nuestra investigacién, que
a diferencia del registro directo de la acti-
vidad televisiva que hace IBOPE3
se basa en encuestas, se pueden
apreciar cambios enlos consumos
televisivos a partir de la irrupcion
de la TDT, en un dmbito geogra-
fico limitado a los municipios de
Quilmes y San Fernando.

Si se considera el universo de
hogares encuestados (incluyen-
do sistemas pagos y abiertos),
la principal modificacién indica
que el Canal 7, por primera vez
en décadas, se ubica entre los
primeros en cuanto a audiencia.
Aunque no logra acercarse a los
lideres, aparece en una posicién
competitiva. Este dato debe ser
seguido con atencién a efectos de
entender si se trata de un fenéme-
no coyuntural ounatendencia. No
obstante, resulta importante des-
tacar dos cuestiones que podrian
matizar los resultados obtenidos:
laimplementacién de Futbol para
Todos# que haimplicado un aumento general
de Canal 7,y que en el momento del desplie-
gue de la TDT, los otros canales abiertos se
demoraron en ofrecer su programacion en
formato digital.

Otro punto sobresaliente es que en los
primeros puestos, los canales mas vistos
son las sefiales abiertas, Canal 13 (27,7%),
Canal 11 “Telefé” (19,5), Canal 7 “TV Publica”
(10,9%) y Canal 9 (6,7%). Mientras que la
sefial més sintonizada de la plataforma paga
es Todo Noticias (TN). Detrds de él, se ubica
la sefial abierta del Canal 2 América (4,8%).

Este dato tiende a confirmar algo ya
sefialado como es que la gente accede a la
television a través del cable o el satélite pero
consume mayoritariamente la television
abierta. Deestaforma, seadvierte que a pesar
de que los primeros canales mds sintoniza-
dos son sefiales abiertas, la recepcién del
servicio televisivo es mayoritariamente pago
en Argentina, lo que da cuenta de
una predisposicién al pago por
recibir televisién pero para mirar
en su mayor proporcién la progra-
macion que se emite por aire de
forma gratuita.

EncuantoalosusosdelaTDT,
y considerando los comentarios
de los encuestados al realizar el
trabajo de campo, es posible in-
ferir que, en términos generales,
se utiliza el decodificador de TDT
para ver los partidos de futbol
de primera division, sefiales de
dibujos animados de produccién
nacionaly/o noticieros. En cambio,
se recurre al cable para ver las se-
fiales de televisién por airey cable
de Grupo Clarin que noestabanen
la plataforma digital abierta en el
momento del estudio, asi como
también para acceder a sefiales
extranjeras de documentales (por
ejemplo, Discovery Channel), se-
ries (Fox, HBO) e infantiles (Disney, Cartoon
Networks), entre otros.

En esta primera etapa de migracién a la
TDT, resulta claro que el acceso al equipa-
miento necesario dependié casi en exclusivi-
dad de las politicas gubernamentales, como
lodemuestraelhechode queenel 98%delos
early adopters recibieron el decodificador de
modo gratuito através del gobierno nacional.

Al establecer un andlisis de los modos de
acceso a la TDT por actividad econémica, se
advierte que los jubilados son quienes mayo-
ritariamente accedieron a un decodificador

3 IBOPE utiliza el sistema people meter.

4 Desde 2009, el estado argentino financia las transmisiones de fitbol que son emitidas en forma abierta para todo
el publico. Con anterioridad, solo se podfa acceder a las mismas a través de los sistemas pagos.

5 Encuentro es un canal educativo que se podia ver en el cable desde 2005. PakaPaka y TA Te Ti son canales infan-
tiles, mientras que INCAATV es un canal de cine nacional. Estos ultimos tres fueron lanzados por el estado con el

despliegue de la televisién digital.



Progresos y limitaciones de la TDT en Argentina | Martin Becerra [ Guillermo Mastrini

de manera gratuita, seguido de quienes se
encuentran desocupados y quienes realizan
trabajo informal y manual no calificado res-
pectivamente.

En relacién a la valoracién de la TDT que
hacen los usuarios, una amplia mayoria
(75%) de los encuestados considera que
tiene nuevos canales tanto respecto de la
analégica como del cable.

Dentrodel conjunto de canales ofrecidos,
se distingue un mayor consumo de los cana-
les publicos, dentro de los cuales destacan:
Canal 7 (14%), Encuentro (10,5%), PakaPaka
(10%), Tateti (6%), e Incaa TV (5%).5 Dentro

de los canales privados se aprecia el predo-
minio de Telefé (10%) y Canal g (7%).

Entre los encuestados, la mitad de los
que utilizaban la television digital también
recibian en simultaneo la television por
cable. Dentro del universo de los que com-
parten ambos sistemas se observa que el
61% de los encuestados consideré que los
contenidos de TDT eran mds atractivos que
los de cable. Mientras un 25% de los casos
relevados aseguraron que presentaban el
mismo estilo. Solo el 9% de los encuestados
manifesté que los contenidos de TDT fueran
menos atractivos que los de pago.

GRAFICO 3
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La valoracién de la TDT en términos
generales es positiva y esta basada en los
contenidos asi como también en sus bonda-
des técnicas. Del 62% que la calificé como
mds atractiva que la televisién tradicional,
el 51% lo atribuye a que los contenidos son
mejores; el 43% consideraquelarazénradica
enlamejor calidad de imagen. Un 6% aludié
a que tiene mejor calidad en general que la
television tradicional, sin referirse a ningtin
aspecto puntual.

Existe una opinién mayoritaria de que
con la TDT se accede a nuevos contenidos,
especialmente los infantiles. De la muestra
realizada solo entre quienes han recibido
decodificadores, se destaca que el 50% de los
encuestados afirmé que desde que advierten
una mayor oferta de contenidos infantiles. La
inclusién de canales destinados exclusiva-
mente a los nifios resulta de este modo una

oferta particularmente atractiva, en especial
paraquienes soloteniantelevisién analégica
abierta, donde los programas para nifios
ocupan unafranjareducida. El22% mencioné
la importancia de los contenidos culturales;
el 8% destacé la oferta de documentales; el
2% se refirié a Futbol para Todos, entre los
contenidos mas destacados. Los contenidos
culturales que aparecen en canales como En-
cuentro, que no estan en la televisidn abierta
analégica pero que tienen lugar en la oferta
ampliada de la televisién digital resultan
importantes. Si bien los resultados deben
tomarse con precaucién, la disponibilidad
del futbol no parece tener tanta importancia.
Puede inferirse que esta situacion se debe a
que el futbol ya estaba en la grilla de |a televi-
sion abierta y no es visto como un aporte de
la television digital como lo son los canales
infantiles y culturales.
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GRAFICO 4
Nuevos contenidos TDT. Acceso (%)
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Si bien puede ser arriesgado plantear
conclusiones generales a partir de un trabajo
de campo focalizado en dos localidades, se
podria considerar que, en el entorno digital
son positivamente valorados aquellos con-
tenidos que enlatelevisi6n abierta analdgica
ocupan un porcentaje minoritario (progra-
mas infantiles, culturales y documentales).
Enestesentido, puede sefialarse que algunas
de las sefiales incluidas en la TDT resultan
de cardcter complementario a la television
analégica, con el aditivo que son de acceso
no oneroso.

A su vez, al considerar el porcentaje de
emision de los programas en canales esta-
tales y privados, se observa que si bien los
programas de variedades ocupan la mayor
parte del tiempo tanto en canales estatales
como privados, estos ultimos aventajan
a aquellos. Por su parte, la programacion
infantil asi como los documentales y pro-
gramas educativo/culturales prevalecen en
los canales estatales.

Paralos usuarios de TDT, el acceso al sis-
tema posibilita ver de forma gratuita nuevos
canales de contenidos especificos que no
aparecen en la televisién abierta analégica.
Estasituacionrefuerzalaideayamanifestada
que la principal barrera que debe superar
la TDT es la entrada en el hogar, y que una
vez superado dicho obstéculo es valorada
positivamente.

Respecto de los habitos de consumo, no
se advierten modificaciones significativas
con la TDT respecto de la tradicional o del
cable. Ahora bien, en lo referente al tiempo

dedicado a ver television, el 53% de los ho-
gares contintian viendo la misma cantidad
de tiempo que antes de tener TDT. El 40%
de los encuestados ve mds televisién. La
etapa cualitativa revela que los hogares que
ven mds television son aquellos en los que
hay nifios que, desde que tienen el sistema
digital le dedican mds tiempo a ver dibujos
animados.

A partir de una escala de valoracién que
comparaba la TDT con la televisién tradi-
cional en aspectos técnicos y de contenido,
se advierte que los encuestados destacan
como principales ventajas de la primera
la nitidez y calidad del sistema digital y los
contenidos (con un 76% en cada caso).
También fue positivamente valorada la va-
riedad de la programacién (65%). En menor
medida sevalordlacalidad delatransmision
(27%) y el elemento menos valorado fue la
velocidad del zapping (119%). Cabe destacar
que al momento de realizarse la encuesta
la mayoria de los televisores no permitian
visualizarlaTDT en alta definicién, porlo que
la calidad de la transmisién no constituye un
valor apreciado, ya que en realidad no habia
aumentado. Como la politica del gobierno
fue alentar la migracién en los sectores
de bajos recursos, los primeros usuarios de
TDT lo hicieron mediante la adaptacién de
viejos televisores analégicos y no mediante
la compra de aparatos que posibilitaran el
usufructo de la televisién HD.

Lo mds valorado del nuevo sistema es la
multiplicidad de sefiales y lo atractivo de los
contenidos. Teniendo en cuentala naturaleza



Progresos y limitaciones de la TDT en Argentina | Martin Becerra | Guillermo Mastrini

econémica del medio, se advierte que es una
estrategia econémicamente costosa si solo
se financia a través del erario publico.

En cuanto a significados, y a modo de
reforzarydotar de mayorrobustez alos datos
mostrados aqui, se puede afirmar quela TDT
impacta muy positivamente en el publico,

una vez la barrera del desconocimiento es
superada. Lo que nos muestra con claridad
ese balance es el hecho de que los atributos
positivos delaTDT son en general asociados
a cuestiones sustantivas o de contenido,
mientras los atributos negativos son més
de tipo operativos.

GRAFICO 5
Atributos positivos de la TDT
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al entretenimiento popular, lo que lo asocia
a la funcién social de inclusién. Y un tema
aparte merecen los contenidos infantiles: es-
tos son muy fuertemente valorados en forma
positiva, casientodos sus aspectos. Calidad,
variedad, valores que remiten a una funcién
integradora de la televisién, que da vuelta
su significado histérico: de “artefacto bobo
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Calidad de
imagen
(condicionado
al tipo de TV
antena, etc)

Variedad
de
programacién

Servicio y
soporte

Por otro lado, se observan también que
los atributos negativos de la TDT, una vez
atravesado el umbral del desconocimiento,
son mds bien operativos. Lo mas destacado
remite a las confusiones respecto de su
instalacion, hecho que permite afirmar que
sobra la evidencia que nos indica que en
este proceso ha habido fallas operativas y
logisticas. Se trata de un producto muy bien
valorado, que tiene muchas dificultades de
comprensién en cuanto a la necesidad y
forma de instalacién del STB, la necesidad
de antena, la convivencia con la televisién
tradicional y el cable y otros similares.

CONCLUSIONES

A diferencia de otras transiciones a la
digitalizacién de la televisién abierta, en la
Argentinanohansidolos operadores analégi-
cos los que han impulsado el despliegue de
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la TDT. Por el contrario, ha sido el Estado el
que ha tomado la responsabilidad del plan
de suinstalacién, comenzando con politicas
destinadas a promoverlamigraciénentre los
sectores desfavorecidos de la sociedad. Los
motivos que llevaron al Estado a tomar esa
decisién escapan al alcance de este articulo,
perosinlabateriade medidasimpulsadas por
el estado, y como de hecho ha sucedido en
otros paises latinoamericanos, la television
digitaltendria unaaceptacién mucho menor.

Este trabajo sintetiza algunos de los as-
pectos masimportantes de unainvestigacion
mas amplia sobre el acceso y el consumo de
latelevision digital en lafase de migracién. Es
uno de los primeros estudios de este tipo en
laregiény susresultados deben ser sujeto de
actualizacionesyverificaciones. No obstante,
se han obtenido datos que permiten una
primera caracterizacién. La television digital
halogrado captarunaporcién delaaudiencia
de los usuarios de televisién abierta. Entre
los que realizan la recepcién por cable su
capacidad de penetraciénes menor,ysoloen
casos minoritarios en los hogares cableados
se incorpora la TDT como complementaria.

BIBLIOGRAFIA

En términos generales, la penetracién de la
TDT (5,8%), es todavia baja. Entre los usu-
arios, se aprecia una valoracién positiva, por
laaparicién de contenidos que habitualmente
noestdn presentes enlatelevision analégica,
como los programas infantiles. Sinembargo,
todavia existe un amplio desconocimiento
sobre las posibilidades y beneficios de la
incorporacién de la TDT en la mayor parte
de la sociedad. Este hecho permite inferir
que la politica del gobierno ha sido méas
satisfactoria en términos de despliegue de
infraestructura, que en la divulgacion de la
misma, especialmente entre los potenciales
usuarios que no tienen cable.

La investigacion ha facilitado informacién
sobre el proceso de transicion a la television
digitalen sus primeros afios. También dispara
muchas preguntas sobre el futuro de la TDT.
¢Habrd alcanzado el techo de su penetracién
o podrd incorporar nuevos sectores medios
tradicionalmente abonados al cable?, ¢quérol
cumplirdlatelevisiéndigitalen un ecosistema
audiovisual donde la oferta tiende a disper-
sarseen multiples canales?, sen qué condicio-
nes searribard alapagén analdgico de 2019?

Albornoz, Luisy Trinidad Garcia Leiva (eds.), La televisién digital terrestre. Experiencias nacionalesy diversidad
en Europa, América y Asia, Buenos Aires, La Crujia, 2012.

Becerra, Martin, De la concentracion a la convergencia, Buenos Aires, Paidds, (en prensa).

Bizberge, Ana, Guillermo Mastriniy Martin Becerra, “La Television Digital Terrestre en Argentina: entre la
geopoliticaregionalylainiciativa estatal”, en Angel Badillo Matosy Francisco Sierra Caballero (coord.),
La transicién a la Television Digital Terrestre en Iberoamérica. Diagndstico y prospectiva, CIESPAL, 2011.

Bustamante, Enrique, “Televisién digital: globalizacién de procesos muy nacionales”, en Enrique Busta-
mante (coord.), Hacia un nuevo sistema mundial de comunicacién. Las industrias culturales en la era

digital, Barcelona, Gedisa, 2003.

LAMAC, “Informe de TV Paga Nacional 2012”, Disponible en <www.lamac.org/argentina/publicaciones/
investigaciones/informe-de-tv-paga-nacional-2012>. Ultimo ingreso, 11/11/12.

Mastrini, Guillermo, Martin Becerra, Ana Bizberge y Fernando Krakowiak, “El Estado como protagonista
del desarrollo de la TDT en Argentina”, en revista Cuadernos de la Informacién nim. 31, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, 2012, Disponible en <http://comunicaciones.uc.cl/prontus_fcom/
site/artic/20130114/asocfile/20130114135115/art5_estado_argentna.pdf>.

Prado, Emili, “Del flujo al stock. Desafios de la digitalizacién para las politicas de comunicacién”, en
Pensar los medios en la era digital. Iberoamérica frente al desafio de la convergencia, Buenos Aires,
Instituto de Estudios sobre Comunicacién-La Crujia, 2010.

SINCA, Atlas cultural de la Argentina, Secretaria de Cultura del Nacién, Buenos Aires, 2014.

Zallo, Ramén, Economia de la comunicacién y la cultura, Madrid, Akal, 1988.



Institucionalizacion de las culturas™

Oscar Moreno

CHEVALIER DANS 'ORDRE DES
ARTS ET DES LETTRES (REPUBLIQUE
FRANGAISE 1990). DIRECTOR DE LA

LICENCIATURA EN POLITICAS Y
ADMINISTRACION DE LA CULTURA

(UNTREF VIRTUAL). PROFESOR

CONSULTO EN LA CARRERA DE

CIENCIAS DE LA COMUNICACION
SoclAL (UBA). PROFESOR TITULAR
DE ESTRATEGIAS DE GESTION EN

ORGANIZACIONES PRIVADAS Y
PUBLICAS EN LA ESPECIALIZACION
EN GESTION CULTURAL Y POLITICAS

Ladiscusiénacercadelaculturaenelmundo
occidental contempordneo exige acordar,
previamente, el marco en el que ella se ha
de realizar. Ese marco, en esta comunica-
cion, estd dado por la modernidad. ¢De
qué se habla cuando se hace referencia a la
modernidad?

La respuesta, para entenderla en su con-
texto histdrico, deberia sefialar que en el
siglo XVIII se produjeron, al decir de Eric
Hobsbawm’, las dos revoluciones que abrie-
ron el camino hacia el mundo moderno. La
revolucién industrial inglesa de 1830/1850
que consistié, basicamente, en un proceso
tecnoldgico en el que se produjo la incorpo-
racién del vapor a los motores. El resultado
fue la universalizacién de la produccién de
mercancias. Ellas tendrén, desde entonces,
un consumidor anénimo. Alli se generé el
primer dato importante para comprender
el sistema capitalista. Se separaron definiti-
vamente las esferas de la produccién y del
consumo. Desde allitodo el debate de la eco-
nomiacldsica, neo-clésicaykeynesiana, seha
decentrarenlarelaciénentrela producciény

CULTURALES (IDAES, UNSAM)

el consumo. La segunda de las revoluciones,
que completd el fenémeno del origen del
capitalismo, fue la revolucién francesa. Ella,
de carécter politico, transformé la relacién
entre las clases dominantes, terminé con la
nobleza e impuso la dominacién burguesa.

Muchas de las ideas fundantes acerca
del origen del capitalismo se encuentran
en el conjunto de concepciones teéricas
que se expresaron en la Enciclopedia. Esta
fue una produccién tedrica que involucré el
pensamiento de figuras de la talla de Diderot
y Voltaire. Quizds el més significativo, a los
efectos que se trabaja en esta comunicacién,
fue el de la lucha contra la ignorancia. Segun
los enciclopedistas universalizando el saber
transformarfanla condicién de subditos delos
individuos a la de ciudadanos. Las ideas cen-
trales delaenciclopedia sonlas quela historia
recogi6 como el lluminismo o la llustracién.

En la construccion de los conceptos teéri-
cosdelamodernidad sedebeincluirdemanera
preponderante a Jean Jacques Rousseau. El
produjo unlibro clave paraentenderel proceso
delamodernidad.? En Emilio o de la educacién

* Esta comunicacion se elaboré sobre la ponencia que presentara en el Foro “Hacia una Ley Federal de las Culturas.
Aportes de las universidades”, realizado en la Universidad Nacional de Cérdoba el 17 de marzo de 2014.

' Eric Hobsbawm, Historia del siglo XX, Grijalbo, 1998.

2 Jean-Jacques Rousseau, Emilio, o De la educacion, Alianza, 1995.
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dice que mientras el hombre produce solo,
lo hace para subsistir; cuando descubre que
puede producir asociado, produce més de lo
que necesita. En el proceso de la produccion
asociada aparecié la desigualdad, que fue
“el origen de todos los vicios”. En el pasaje
de la naturaleza a la civilizacién surgié, en
la constitucién del individuo capitalista, su
caracteristica central: el egoismo. El pasaje
de la produccién individual a la produccién
asociada, en el lenguaje marxista, fue la
aparicion del excedente econémico y su
apropiacién quees el origen deladesigualdad
entre los individuos. Carl Marx avanzé desde
laapropiacién del excedente alaformulacién
del concepto de las clases sociales.

Si se avanzara en la historia del pensa-
miento, desde la Ilustracién, porel lado dela
filosoffa, seguro que se encontra-
riacon Georg Hegel?y siselo hace
por la sociologia se toparia con
Max Weber.4 Lo que puede uniram-
bos pensamientos es el concepto
de racionalidad. En Hegel, laidea
de racionalidad est4 vinculada al
concepto de totalidad. Mientras
que la idea de racionalidad de
Webertraeen si, aquello que Marx
afirmaraen La ideologia alemanas,
el capitalismohace humanas solo
aquellas acciones que se pueden
medir en términos econémicos o
de rentabilidad. Lo que Weber va
a decir es que la racionalidad es
la manera de la obtencién de la
ganancia minimizando el riesgo.
El desarrollo del capitalismo, conceptual-
mente, nace en la llustracién con la idea de
que el concepto termina con el prejuicio,
que el conocimiento termina con la religion.
La religién no como acto de fe sino como
conducta. Las conductas racionales son las
que determinan y construyen el sistema de
valores. El sistema de valores capitalista se
fundaenlabusquedaracional delaganancia.
Para construir una historia del capitalismo
en Occidente habria que comenzar con la

modernidad, matriz conceptual originaria
de este Modo de Produccién, propia del
siglo XVIII. Pero fue el siglo XIX, sin dudas,
el de la instalacién del capitalismo, no solo
en toda la Europa occidental sino también en
la conformacién la periferia.

UN REPASO DE LAS FORMAS
QUE ADQUIRIO EL CAPITALISMO

En el altimo cuarto del siglo XIX® aparecié la
primeradelas crisis del capitalismo moderno
provocadas por la diferencia de precios de
los productos producidos en el centro y en
la periferia. La salida de esa crisis trajo apa-
rejados diferentes modelos de organizacién
de la economia y la sociedad de los paises.
Uno, fue el proteccionismo entendido, bdsi-
camente, como la defensa de los
productos nacionales a partir de
politicas arancelarias y cambia-
rias. El otro fue el librecambio que
exigia la liberacién de las barreras
aduaneras. Cualquiera de los dos
modelos implic6 que la salida de
la crisis, necesariamente, plantea-
ba un enfoque mundial. En ese
enfoque mundial por primera vez
aparecié un nuevo actor, la clase
obrera industrial. La salida de la
crisis implicé un triunfo de los
planteamientos de la economia
clésica. Para recomponer las ga-
nancias lo que se produjo fue una
muy fuerte caida de los salarios
de los trabajadores industriales,
en particulary de todos los dependientes de
un régimen asalariado.

Muy esquemdticamente, puede consta-
tarse que la salida de aquella primera crisis
desembocé necesariamente en la Primera
Guerra Mundial porque se estaba discutien-
do la hegemonia a nivel global. Hobsbawm
cuenta que la guerra de 1914 a 1918 es la
ultima que se hace con la tecnologia clésica,
en que preponderd la infanteria. La guerra
de trincheras. Fue terrible desde el punto de

3Georg W. F. Hegel, Ciencia de la Ldgica, Colombia, Ediciones Solar, 1982.

+Max Weber, Economia y Sociedad, México, 1984.
5Karl Marx, La ideologia alemana, Pueblos Unidos, 1985.

¢ Peter Gourevitch, Politicas estratégicas en tiempos dificiles, FCE, 1986.



vista de la muerte. Fue muy criminal porque
no se habia desarrollado la tecnologia de la
guerra. Terminé con la derrota alemanay los
aliadosimpusieronla pazde una maneramuy
autoritaria a Alemania a través del Tratado
de Versalles, una retaliacién de guerra. Un
impuesto monetario. No en productos.

La PrimeraGuerradioinicio aese periodo
histérico que Hobsbawm denomino “la era
de las catastrofes”. Porque aquel castigo a
Alemania eliminé la posibilidad de recons-
truir el desarrollo europeo, en tanto ese pais
erayes el motor delaeconomfade
Europa. Se produjo un fenémeno
de crisis permanente. No habia
produccidn, en consecuencia se
agravaba el desempleo, sumado a
la situacién de desamparo de los
soldados sobrevivientes. La situa-
cién de crisis entreguerras puso en
cuestionamiento lacompatibilidad
entreel capitalismoylademocracia.
La derecha decia que siaumentaba
la democracia crecia el reclamo
social que solo se podia solventar desde las
ganancias de las empresas, ya sea por el
aumento de los salarios o de los impuestos.
Asi se reducia la posibilidad de la existencia
del capitalismo. Mientras que la izquierda
afirmaba que siaumentaba el capitalismo no
habria democracia porque se incrementaria
la desigualdad. Estos cuestionamientos,
tan esquemdticamente reflejados, dieron
pie al nacimiento de formas autoritarias
y antiliberales, con apoyo popular, de la
organizacién de los estados capitalistas: el
fascismoitalianoyel nazismoaleman. Enese
periodo de profunda crisis social, entre 1910
y 1920, se produjo, en el extremo oriental de
Europa, la revolucién socialista. El triunfo
de la Revolucién Rusa en 1917 implicé, con-
ceptualmente, unaalarma paralaburguesia.
Las ideas de Marx dejaron de ser utépicas
paratransformarse en organizadoras de una
forma de Estado. Esa revolucién también va
a devenir en una dictadura (el estalinismo).

Los modelos autoritarios, enfrentados
conlademocracialiberal, han dedesembocar
en1939 en la Segunda Guerra Mundial. Esta
guerra confirmé el traslado de la hegemonia

El Estado argentino,
en ejercicio de sus
facultades soberanas
y a fin de financiar
la produccion y
distribucion de
productos artisticos
cred instituciones
autarquicas con
esa finalidad.
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desde Europa a Estados Unidos. Terminada
laguerra, el mundo sedividié endos grandes
bloques. El occidental constituido por todos
los paises que suscribieron el Tratado del
Atléntico Norte, con la hegemonia politica
y militar de Estados Unidos. En Oriente, los
paises que suscribieron el Pacto de Varsovia
y que tenian a la URSS como pais dominante
constituyeron el otro polo de la llamada
Guerra Fria. Por primera vez el mundo se
encontraba enfrentado en dos uniones de
paises que representaban diferentes Modos
de Produccién y que para su desa-
rrollo necesitan de todo el globo.

En el marco de la Guerra Fria
se produjo en Occidente un gran
proceso de desarrollo industrial y
consecuentemente la organizacién
de la sociedad de masas. Surgié
una sociedad de base industrial
para todo el Occidente que tendia
hacia el pleno empleo, los altos
salariosyelconsumo. Enlos paises
capitalistas centrales, entre 1946 y
1980, se constituy6 una sociedad de masas
basada, fundamentalmente, en las ideas
econémicas de Keynes’ que planteaba que
la burguesia cedié al Estado, ante el temor
a Oriente, al socialismo, a la URSS, los con-
troles de la produccién y la inversion en la
economia. Esa fue la base de la creacién del
llamado Estado de Bienestar.

En la década de 1980, cuando desapare-
cido definitivamente el peligro de la Tercera
Guerra, la burguesfa decidi6 retomar el con-
trol de la inversidn y el manejo del Estado.
Salteando tiempos histéricos y conceptos
vinculados, se podria afirmar que més o
menos en esa década aparecieron las condi-
ciones para el surgimiento de un proceso de
globalizacién que se asienta en tres pilares.

El primero es el dominio de lo financiero
sobrelo productivo, quetiene unaimportante
consecuencia social que es la exclusién. El
modelo de globalizacién hace del desarrollo
tecnolégicotodo unahistoriaydicho desarro-
llo puso a competir a las clases obreras del
mundo. Solo como ejemplo, laclase obrerade
los paises del otrolado del Pacifico eramucho
més barata que la de Francfort o La Florida.

7 John M. Keynes, Teoria general de la ocupacidn, el interés y el dinero, FCE, 1970.
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Primer dato: pérdida del trabajo tradicional
en los paises centrales de Occidente.

El segundo es la revolucién tecnolégica.
El mundo es précticamente una
solacomunicacidén. Entonces, esta
revolucién tecnolégica propiadela
sociedad del conocimiento que va
més alld de la sociedad posindus-
trial permitio, y sigue permitiendo,
una crecimiento sin Iimites de lo
financiero. Este mundo absoluta-
mente global, que fue posible dada
la revolucién tecnolégica, también
tuvo efectos en el mundo de la
cultura y la comunicacioén.

Eltercersustentoeslacaidadel
Muro de Berlin. La desaparicién del socialis-
mo real hizo que el mundo seintegraraen un
solo modelo financiero y quizd, también, en
una sola forma de gobierno a partir de una
democracia restringida.

LOS MODELOS DE LA CULTURA?

Desde aquellos, muy esqueméticos, enuncia-
dos conceptuales es posible revisitar los dos
modelos que tienen que ver con la cultura.
Uno estd vinculado a los principios neoli-
berales y el otro con la denominada teoria
critica originada en la Escuela de Francfort.
Esta Escuela se formé alld por principios de
la década de 1930 y tuvo que ver con la ne-
cesidad de estudiar al marxismo desde una
perspectiva muy compleja, porque ellos, que
eran marxistasy militantes, lo que percibieron
fue el fracaso de concretar el socialismo en
los Estados Occidentales. Max Horkheimer
y Theodor Adorno escribieron el libro clave
para entender la problematica cultural de la
Escuela de Francfort.® Sus cuatro autores
mds importantes, en su primera etapa, fue-
ron Horkheimer, Adorno, Walter Benjaminy
Herbert Marcuse. Después hay una segunda
generacién cuyos autores mds conocidos son
Habermas y Offe Claus.

La Escuela de Frankfort tiene su manera
de entender a Marx en el reconocimiento de

En la estructura
federal del pais
se hace necesario
comprender que
estos derechos
culturales estan
previstos también

los vinculos Hegel-Marx. Para hablar de la
cultura, ellos parten de aquella tipificacién
que identifica una cultura alta o culta y una
popular. Loqueellos decian, es que
esta cultura popular se ve avasalla-
da en la sociedad de masas por la
generaciondeculturas quetraenlas
industrias culturales. En La dialéc-
tica de la llustracién las industrias
culturales tienen, fundamental-
mente, que ver con la produccién

en las constituciones  ge productos culturales que estan
provincialesy

en la de la Ciudad
de Buenos Aires.

destinados al consumo masivo
rompiendo asi con las alianzas de
clase. Loqueellosvanadecires que
dealgunamaneralo que producen
es un ataque a la conciencia de clase. Porque
la difusién masiva del producto cultural
apela a los que ellos vienen cuestionando
de la ideologia. Ellos dicen la produccion
de los productos culturales, lo que hace es
introducir esta cultura creada en la mass
media en toda la sociedad, entonces lo que
obtienen como resultado es romper con la
solidaridad propia de la cultura popular. El
producto cultural apela a la individualidad,
a la construccién ideoldgica, por eso ellos
van a ser tan defensores de la racionalidad.
Hay que construir racionalmente porque la
ciencia que se transforma en ideologia, diria
con mucha fuerza Benjamin', no es ciencia.

Laculturade masasloquehaceesobturar
el desarrollo de la cultura popular que era la
que podia servir para formar consenso de
una expresién popular de la politica. Porque
la cultura y la politica, para ellos, caminan
por el mismo andarivel.

Loobtura, claro que despuésvaaaparecer
un pensamiento latinoamericano, Barbero,
Garcia Cancliniquevan adecirquees posible
generar dentro de las industrias culturales
modelos populares. Es otro debate.

La cultura popular y la dirigida a la so-
ciedad de masas se diferencian en la cons-
truccién frankfurtiana. Eso es lo que le ha de
permitira Marcuse, conceptualizaralhombre

& Algo de lo que desarrollaremos a continuacién ya estaba en la comunicacién que publicaramos en el ejemplar

de Indicadores Culturales 2012.

9 Max Horkheimer y Theodor Adorno, Dialéctica de la llustracién, Madrid, Trotta, 2009.

° Walter Benjamin, “La obra de arte en la época de la reproductibilidad técnica”, en Discursos Interrumpidos |, Ma-

drid, Taurus 1990.



unidimensional. Ese es elindividuo
al que se apela permanentemente.
Esta construccion lo llevé a incor-
porar al concepto del deseo.

El deseo que legitima es una
idea que estdtomadade Freud. Por
ejemplo, se generaunamanerade
hacer cine que estd vinculada con
las nuevas formas de exhibicién,
con las multipantallas. Un recorte
del mercado que se genera desde
undeseo. Deseode peliculas simi-
lares. Se termind la saga de Harry
Potter y hoy aparece otra saga de
otra novela que van a intentar
reemplazarla. Para generardos mi-
llones de espectadores el producto
debenecesariamenteinstalarseen
un deseo. Es ese deseo el que le-
gitima que exista un producto que
apunteaesasociedad de masas. La
discusién més contemporanea se
ha de centrar en cémo se produce
ese deseo.

La Escuela de Francfort, cuan-
doAdorno, Horkheimer, Marcusse
y todos ellos se fueron a Estados
Unidos para refugiarse del nazis-
mo, se enfrentd en la Universidad
de Columbia, con otra concepcién
de la industria cultural, que es la
que habia generado el grupo de
investigacién de la Mass Media
Research. A quienes les interesaba
investigar, por ejemplo, cémo la publicidad
se podia incorporar a la radio o como la
transmisién de la radio podia servir a los
soldados que todavia estaban en el frente
peleando con los japoneses. Se encontraron
de golpe con unaconcepciéndelasindustrias
culturales absolutamente contrapuesta. En
ese debate comenzaron a entender la rela-
cion del producto cultural con su consumo.
Entendieron que en esta sociedad estadouni-
dense mucho més alineada, mucho menos
integrada en clases que la sociedad europea,
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el consumo de los bienes cultura-
les era de caracter mas individual
que colectivo. La produccién de
las industrias culturales en este
modelo de la Mass Media Research
de Columbia los enfrenta a estos
en un debate muy fuerte. Tanto
que cuando vuelven a Europa,
después del nazismo, muchos
de ellos revisan algunos de los
conceptos originarios.

El neoliberalismo es una cons-
truccion politica, que se conforma
apartirdelaacciéndelaburguesia
para recuperar el control sobre la
inversién. Los neoliberales sostie-
nen que se puede lograr tanto la li-
bertad econémica como la politica
volviendo adeterminarfirmemente
las fronteras de una sociedad civil
mercantilizada en contra de las
invasiones del Estado.”

Friedrich Hayeck convoca des-
pués de Camino de Servidumbre™ a
reuniones que se hacen en Mont
Pelerin alo que luego seria la Fun-
dacién Mont Pelerin.” Finalizando
la Guerra, 1947-1948, y siendo
facilmente predecible el triunfo
de los Aliados y la reconstruccién
capitalista bajolas ideas econémi-
cas de John Keynes, se plantean el
enfrentamiento conceptual contra
elroldel Estadoydelos sindicatos.
Estas ideas recién seran exitosas a partir de
finales de la década de 1970.

En el campo de la cultura, el modelo neo-
liberal se enfrenta con el modelo keynesiano,
en la medida en que el modelo bienestarista
originé lafamilia delos derechos de segunda
generacién, donde su disfrute exige de un
prestador. Es alli donde el Estado se hace
imprescindible. Por ejemplo, en el Estado
de Bienestar los individuos tienen derecho
a una educacién y a una salud de calidad y
gratuita. Pero para ejercer ese derecho hace

" Oscar Moreno, “Friederich Hayek y el liberalismo”, en Oscar Moreno (coord.), Pensamiento Contempordneo,

Reseo, 2008.

2 Friederich A. Hayek, Camino de servidumbre, Madrid, Alianza, 1995.

3 En esas reuniones estuvieron Ludwig Erhard, Jacques Rueff, Walter Lippman, Milton Friedman y Karl Popper, o
sea, lo més graneado del pensamiento liberal de las décadas de 1980y 1990.
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falta un prestador, serdlaescuelaoelhospital
segln el caso, pero los prestadores siempre
son publicos en el Estado de Bienestar.

Losderechos culturales, particularmente
los del disfrute de la obra de arte, pertenecen
aaquella familia de derechos de segunda ge-
neracién, porlo que el estado para brindarlos
produjo unamuyimportante infraestructura.
Museos, teatros, salas de conciertos por una
parte y colecciones y elencos por la otra,
ademas del financiamiento a las industrias
culturales. Cuando se impuso el neolibera-
lismo, donde seglin su concepcién debian
desaparecer la mayoria de las funciones del
Estado, surgié el problema de qué hacer con
aquellas infraestructuras, colecciones, etc.
Es alli donde ha de aparecer con fuerza el
sector privado en su caracter de auspiciante
en reemplazo y/o en complementacién con
el estado.

LAS FORMAS DE INTERVENCION
DEL ESTADO EN LA CULTURA

Podria pensarseenlaintervenciéndel Estado
en la Culturay en las Artes a partir de tres
grandes ejemplos histdricos.

Consejo de la Artes (Arts Council)

En 1941, en pleno desarrollo de la Segunda
Guerra Mundial, Keynes se convirtié en
presidente del recién creado Consejo para el
Fomento de la Mdsica y las Artes que, antes
del final de la guerra, pasé a denominarse
Consejo de las Artes briténico. El describié
el propésito del Consejo de las Artes en una
emision deradio de la siguiente manera: esla
creaciénde un ambiente, alimentarel espiritu,
a cultivar el pensamiento, para ofrecer un es-
timulo atal efecto que el artistay el publico se
puedan sosteneryviviren el otro, enla unién.
Propia del pasado en las grandes épocas la
vidacivilizadacomunal”. Estacreaciénindica
laimportancia que el Estado britédnico le daba
alaculturaenla construccién de laidentidad
de sus ciudadanos.

El Consejo existe hasta el presente, aun-
que ahora dividido en las cuatro naciones
(Escocia, Gales, Inglaterrae Irlanda del Norte).

Sus funciones, fundamentalmente desde
que administra y distribuye los recursos de
la Loterfa son indivisibles del crecimiento
exponencial de la cultura de aquel pais.

ElConsejodelasArtesesunadelasbases
importantes paracomprenderlaimportancia
de la intervencién indirecta del estado en la
creacion, desarrollo y disfrute de la produc-
cion artistica.

El Ministerio de Asuntos Culturales en Francia

El Ministerio de Asuntos Culturales, segun
el decreto del 24 de julio de 1959, tiene por
objetivo: “favorecer el acceso a las obras ca-
pitales de la humanidad, y primeramente de
Francia, aunnumero defrancesestan grande
como sea posible; de asegurar la audiencia
méaxima del patrimonio cultural, y de favo-
recer la creacidn de las obras de artes y del
espiritu que la enriquecen”. Esos objetivos
van a aplicarse a través de una politica que
significa una doble ruptura con la estética
académica, mediantelaentradadelacreacidon
contemporaneaen lasintervenciones del Es-
tado, y con las modalidades de gestién de un
ministerio actuando porlademocratizaciény
la modernizacién a través de |a planificacién
quinquenal. En este sentido, la politica im-
pulsada por André Malraux se inscribe en la
continuidad delaacciéniniciada porel Frente
Popular. Ahora bien, se observan diferentes
lineas de acci6n llevadas a cabo por Malraux.
Primero, seglin las misiones otorgadas al
ministerio, emergen tres finalidades: la de-
mocratizacion, la difusién y la creacién. Con
el fin de alcanzar sus objetivos, Malraux va a
vincular su ministerio a los planes quinque-
nales de modernizacién econémicay social.
Paraél, estelazo es indispensable para sacar
adelante un desarrollo real y perdurable de
una politica cultura. Es en esta ligazén que
se pueden entender la importancia de las
Casas de la Cultura.™+

Fondo Nacional de las Artes
(National Endowment for Arts)

El Fondo Nacional delas Artes (NEA) esuna
agenciaindependiente del gobierno federal
de Estados Unidos que ofrece apoyo y la

4 <cristian-antoine.blogspot.com>.



financiacién de proyectos que
muestran la excelencia artistica.
Fue creado por un acto del Con-
greso de ese pafs en 1965 como
una agencia independiente del
gobierno federal.

La Agencia estd “dedicada a
apoyar la excelencia en las artes,
tanto nuevos como establecidos;
trayendo las artes atodos los esta-
dounidenses, y proporcionarlide-
razgo en la educacion artistica”.’
Entre 1965y 2008, la agencia ha
realizado méas de 128 mil becas,
por un total de mas de $ 5 mil
millones. Desde mediados de la
década de 1980 hasta mediados
de 1990, el Congreso otorgs al
NEA una financiacién anual de
entre $ 160y $ 180 millones. En
1996, el Congresorecortd estos fondosagg,5
millén dé6lares como resultado de la presidn
de los grupos conservadores, incluyendo la
American Family Association, quien critic6
a la agencia por el uso de dinero de los im-
puestos para financiar a artistas altamente
controversiales como Barbara Degenevieve,
Andrés Serrano, Robert Mapplethorpe y los
artistas de performance conocida como la
NEA Cuatro. Desde 1996, el NEA se ha re-
cuperado parcialmente con un presupuesto
2015 de $ 146.21 millén. Para el afio fiscal
2010, el presupuesto alcanzé el nivel que
tenia a mediados de la década de 1990 en
$ 167.500.000 pero cayé de nuevo en el
afo fiscal 2011 con un presupuesto de $ 154
millones.™

Los tres ejemplos de intervencién del
Estado en la cultura en Gran Bretafa, Fran-
ciay Estados Unidos son arquetipicos para
demostrar la importancia de las artes en la
construccién del consenso de una nacién.
Pero cada uno de ellos indica una forma
diferente y particular de la intervencién del
Estado en las Artes.
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FORMAS DE INTERVENCION
DEL ESTADO EN LA CULTURA

Eduardo Nivon Bolan" distingue,
correctamente, tres formas de in-
tervenciondel Estado enlacultura:
laaccién normativa, laintervencion
indirectay la gestion directa de las
instituciones culturales.

La accién normativa

Lalegislacion cultural en Argentina
tiene una mencién en el orden
constitucional, el articulo 75, in-
ciso 19, ultimo parrafo, y adopta
un compromiso explicito y activo
hacia la defensa de la creacién
artistica e intelectual® que debe
comprenderse en la tensién que
se crea con el derecho a libertad
de expresion que se establece en el articulo
14 del mismo cuerpo legal. En la estructura
federal del pais se hace necesario comprender
queestos derechos culturales estén previstos
también en las constituciones provinciales y
en la de la Ciudad de Buenos Aires.

La segunda cuestidn a considerar son
las leyes fiscales, principalmente la Ley de
Presupuesto. Aquf el debate se centra en la
concepcién del Estado mas restringida que
considera que él deberia proveer solo a sus
funciones indelegables: Justicia, Educacién,
Salud, Seguridad y Defensa Exterior. Frente
a estas funciones indelegables hay otros as-
pectosdelavidade un pais donde convergen
intereses generales de la Nacién que por lo
tanto son de indole publica. Es alli donde
se ubica la necesidad que tiene el Estado
argentino de prever presupuestariamente a
los derechos culturales.

Los campos culturales que pueden ser
objeto de la accién legislativa, basicamente
del sector publico, son muy variados. Puede
pensarse, en el caso argentino, en acciones
legislativas que prevén la regulacién de los

s Fondo Nacional de las Artes, Acerca de nosotros, consultado el 3 de marzo de 201s.
'® Fondo Nacional de Artes, Series de Asignaciones histéricas, NEA, 2015.
7 Eduardo Nivon Bolan, “La politica cultural. Temas, problemas y oportunidades”, CONACULTA, 2006.

'8 Articulo 75, inc. 19 “Corresponde al Congreso... Dictar leyes que protejan la identidad y pluralidad cultural, la
libre creacién y circulacién de las obras de autor; el patrimonio artistico y los espacios culturales y audiovisuales.
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Servicios de Comunicacién Audiovisual,
pasando por la proteccién de los derechos
de los creadores, para terminar en la forma
que el Estado dispone la calificacién de los
filmes para su exhibicién.

En ese tan variado arco de posibilidades
de la accién normativa ha generado fuertes
discusiones vinculadas con: hasta donde
llega la capacidad regulatoria del Estado.
Tema muy debatido en el pais en ocasién
de la sancién de la Ley Federal de Servicios
de Comunicacién Audiovisual y que segu-
ramente se repetird cuando tome estado
publico el debate sobre la sancién de una
Ley Federal de las Culturas. Discusiones
que ponen de un lado el sentido social de
la normativa cultural y del otro a quienes
sostienen la imposibilidad de restringir o
limitar el ejercicio creativo y finalmente, la
libertad de expresion. Este debate, que cruza
a la sociedad toda, se da en el marco mds
general de la relacién entre |a regulacion del
Estado y la libertad de Mercado.

La Intervencién indirecta

El Estado argentino, en ejercicio de sus
facultades soberanas y a fin de financiar
la produccién y distribucién de
productos artisticos cred institu-
ciones autdrquicas con esa finali-
dad. Las mads significativas son el
Fondo Nacional delas Artes (FNA)
el Instituto Nacional de Teatro
(INT) y el Instituto Nacional de
Cine y Artes Audiovisuales (IN-
CAA). Deberia anotarse aqui que
existen otras instituciones de nivel
provincial y/o municipal, que de
algunamanerareplican el modelo
nacional en las provincias o en
la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, por ejemplo San Luis Cine
o Pro Teatro en la Ciudad de Buenos Aires.

El Fondo Nacional de las Artes es un orga-
nismo autdrquico que fue creado por Decreto
Ley 1224 del afio 1958. Estd dirigido por un
presidente y un directorio que representa a
la mayoria de las disciplinas artisticas y que
serenueva parcialmente cadadosafios. Cada

uno de los directores dura cuatro afios en el
cargo. La fuente principal de sus recursos
es el pago de la contribucién denominada
“dominio publico pagante”. Este es una con-
tribucién especificaque grava las actividades
econémicas relacionadas con la explotacién
de las obras intelectuales y que estd destina-
da a sostener ciertos fines culturales.” Esta
contribucién debe ser pagada una vez que
la obra de arte de que se trate haya caido en
el dominio publico. En virtud de la Ley 11723
(de propiedad intelectual) y sus reformas la
propiedad intelectual sobre la obra pertenece
a su autor en vida y a sus derechohabientes
hasta setenta afios después de su muerte.
El FNA dedica, de manera muy sintética, sus
recursos a cuatro programas de apoyo a la
cultura: Créditos, Subsidios, Becasy Premios.

ElInstituto Nacional de Teatro es también
un organismo autdrquico que funcionaen la
6rbita del Ministerio de Culturade la Nacién.
EI INT estd conducido por consejo de direc-
cién que se integra por un director ejecutivo
designado porel Poder Ejecutivoy directores
que representan al Ministerio, a las regiones
culturales y al quehacer teatral sin especifi-
cacién territorial. El INT tiene dos fuentes de
recursos: una es la partida que le
asigne el Presupuesto Nacional y
la otra, un porcentaje (8%) de lo
que recauda el ex Comfer (hoy
Autoridad Federal de Servicios
de Comunicacién Audiovisual,
AFSCA). De manera muy concisa
se puede establecer que aplica sus
recursos a financiar actividades
teatrales a través del manteni-
miento y mejoras de las salas del
teatroindependiente; préstamosy
subsidios paraentidadesyelencos
teatrales; publicaciones; becas;
premios. Se puede constatar que
el gran desarrollo que hoy se observa del
llamado Teatro Independiente estd vinculado
ala accién de financiamiento del INT, y en el
casodelaCiudad de Buenos Aires sedeberfan
agregar las mismas funciones de Pro Teatro.

El Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales es un ente publico no esta-

19 Carlos Paz, “Organizacién de los Poderes Publicos y Administracién de la Cultura” (mimeo), 2005.



tal que tiene por funcién primordial dar
créditos y subsidios para la produccién
cinematogréfica.?® Por ser “ente publico no
estatal” noestddentrodel régimen
de la administracién publica y por
lo tanto sus ingresos no provie-
nen del Presupuesto Nacional. La
autarqufa financiera se origina a
partir de que sus ingresos estédn
en relacién directa con la venta
de entradas en las salas de cine.
La Ley establece que hasta el 50%
de sus ingresos deben entregarse
en forma de subsidios, pero qué subsidios,
a quién y como se los da o los concursa, es
una facultad privativa del Instituto. Esto es
lo que lo constituye también en un ente au-
tarquico. Sus ingresos provienen del 10% de
toda entrada a las salas de cine asi como del
10% sobre la venta o alquiler de los videos.
Esta es la fuente de ingresos fundamental
pero como no alcanzaba para cumplir con
sus objetivos, el Estado le agregé otro in-
greso, del 40% de los ingresos del AFSCA.>
La tercera fuente es el cobro de los créditos
oportunamente otorgados.

El INCAA regula y fomenta la actividad
cinematogréfica. Parael fomento del desarro-
llo de la cinematografia argentina, organiza
concursos, premios y becas que impulsan la
busqueda de nuevos valores.?? La segunda
de las funciones es la de apoyar financiera y
econémicamente la realizacién de peliculas
argentinas, a través de créditos y subsidios.
La tercera es, y esto ha tomado mucha im-
portancia en la actualidad, la de favorecer
la comercializacién del cine argentino en
el exterior.

La utilizacién de los recursos se destina,
en primer lugar, a cubrir lo que el Instituto
gasta en su quehacer administrativo. El
Instituto cuenta con numerosos gastos en
personal, particularmente en el de planta que
cubre las 4reas de fomento, control y fiscali-
zacién. También en el personal temporario
afectado, badsicamente, a la realizacién del

El estado tenia
y tiene una

importante funcion
en la produccion y
exhibicion de la obra
de arte en el campo
de las instituciones
del sector publico.
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Festival Internacional de Mar del Plata. El
segundo es el otorgamiento de los créditos
y subsidios a las peliculas nacionales. El
tercer rubro de gastos importan-
tes es la realizacién del Festival
Internacional de Mar del Plata y
la participacién en los distintos
festivales que se realizan en el
exterior. Otrorubro de gastos es el
apoyo a la exhibicién de peliculas
argentinas en el exterior. Tanto en
Festivales Internacionales como
en exhibiciones privadas, los cré-
ditos y subsidios a las peliculas nacionales
constituyen la forma més importante de
mantener viva la industria del cine.

Ladescripcién acercade cémofuncionan
los principales institutos de financiamiento
estatal de la cultura, ejemplifica cual es la
funcién de la accién indirecta.

La gestion directa de las instituciones
culturales

El estado tenia y tiene una importante fun-
cién en la produccién y exhibicién de la obra
de arte en el campo de las instituciones del
sector publico.

Los principales museos del pais, con
algunas excepciones de los ultimos afios en
las artes plésticas, son de cardcter nacional.
Solo en el &mbito de la Ciudad de Buenos
Aires se encuentran el Museo Nacional de
Bellas Artes, el Museo Nacional de Artes
Decorativas y el Salén Nacional de Exposi-
ciones. Cada uno de ellos con una impor-
tante y significativa coleccién de obras de
arte'y con una afinada programacién para la
exhibicién de las mismas y de importantes
muestras temporarias. Pero en la Ciudad se
deberia agregar en este rubro los museos
que dependen del Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires. Estos son mds de veinte y
estdn distribuidos en distintos barrios.

En el teatro, la Nacién tiene, en la ciudad
de Buenos Aires, el Teatro Nacional Cervantes

2> Oscar Moreno, “El cine argentino en el 2011”, en Indicadores Culturales 2011, Buenos Aires, UNTREF, 2011.

2 Cuando se termine de reglamentar la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual, probablemente el AFSCA y
su presupuesto cambiardn la forma y el tamafio de los financiamientos en el cine.

22 Este tema estd muy vinculado al desarrollo de las escuelas de cine privadas como la FUC, que dirige Manuel Antin
y otras publicas entre la que se encuentra la del propio Instituto que dirige Pablo Rovito.
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y el gobierno de la ciudad, el Teatro Colén y
el Complejo Teatral Buenos Aires que com-
prende cinco teatros y varias salas.

El Gobierno de la Ciudad tiene también
un conjunto de centros culturales en los
distintos barrios, siendo el mas emblematico
el Centro Cultural Recoleta.

En el cine, el gobierno nacional a través
del INCAA, maneja dos complejos (Gaumont
y Cine Arte, en el barrio de Constitucién) que
sirven para el estrenoy promocién de pelicu-
las nacionales, con problemas de exhibicién
en el circuito comercial.

El sector publicotienetambién unaimpor-
tante funcién en la produccién y exhibicién
de obras de arte. Si se tomara por ejemplo
la disciplina teatral, se puede anotar que
existen tres circuitos perfectamente identi-
ficables: el de las salas comerciales, donde
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Repensando las regulaciones de Internet

Analisis de las tensiones entre no-regular

y re-reqgular de la red de redes

En el articulo se analizan algunas de las ten-
siones que atraviesalaregulacién de Internet:
tensiones que enfrentan a la ideologia de la
no-regulacién (y sus neutralidades) con las
re-regulaciones delared-de-redes. El articulo
es parte de una investigacién mayor que
invita a analizar y repensar los principios
arquitectdénicos (tecnolégicos y juridico-
politicos) de Internet: entre otras preguntas,
élared-de-redes debe ser “neutral” o “isoné-
mica” (igualdad ante la ley)? Mds alld de
los ostensibles beneficios a nivel mundial,
la era digital también estd trayendo serias
y sisteméticas violaciones a los derechos
humanos de las poblaciones. En el articulo
se analizan varias de estas tensiones: pun-
tualmente, sobre la libertad de expresién, el
derechoalaprivacidad, el derecho de autory
el derecho de copia. Estainvestigacién busca
fortalecer las discusiones sobre el campo de
las regulaciones de Internet y contribuir al
desarrollo de tecnologias digitales para la
inclusiényjustadistribucién de las riquezas
intelectuales de la humanidad.

LA CONSTRUCCION DE UN FUTURO
INCIERTO, PERO CONECTADO

Internet tiene un pasado profundo, un pre-
sentevertiginosoy unfuturoincierto. Cambié
y estd cambiando multiples dimensiones de
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nuestrasvidas: es posibleidentificar cambios
(sociales, culturales, econdémicos, cientifico-
tecnoldgicos, politicos) que, una y otra vez,
nos sorprenden e interpelan. A finales de
2014 estaban conectados a Internet cerca
de 3000 millones de usuarios, algo més del
40% de la poblacién mundial (ITU, 2014,
InternetWorldStats, 2015)." Los beneficios de
lastecnologias digitales e Internet son nume-
rosos, ostensiblesy masivos. Pero, stambién
es posible identificar perjuicios, injusticias y
asimetrias que sudesarrollo actual conlleva?
Entre muchos ejemplos de fuertes tensiones
globales, ¢qué ocurre con las libertades de
expresionylas nuevas formas de censuraque
estdn emergiendo en la era digital?, ¢cémo
se gestionay ejerce el derecho ala privacidad
de las poblaciones?, ¢es posible identificar
cambios radicales en el derecho de autory el
derecho de copia? Las preguntas abundan,
son multiples y complejas. Las respuestas
se presentan como laberintos inciertos, aun
recubiertas por un manto ideoldgico hacia la
“no-regulacién”. ¢Habra llegado la hora de
repensar las regulaciones de Internet?

LA NECESIDAD DE REGULAR INTERNET:
¢PARA QUE?

Las infinitas regulaciones con las que con-
vivimos diariamente conforman una parte

' A mediados de 2014 el reporte publicado por la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT) estimaba cerca
de 3.000 millones de usuarios de Internet a nivel mundial. De esos, dos tercios provienen de paises en desarrollo.
También se estiman unos 7.000 mil millones de abonos a telefonia mévil a nivel global (ITU, 2014). Segtin Internet
World Stats, en marzo de 2015 se estiman 3.035.749.340 millones de usuarios (InternetWorldStats, 2015).
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vital para el funcionamiento de nuestras
sociedades. No es casual que, unay otra vez,
desde hace décadas, reaparezcan las mismas
e insistentes preguntas: ¢es necesario regu-
lar Internet?, ¢es posible hacerlo?, ¢llegé la
hora de su regulacién? Las respuestas son
afirmativas: es necesario y deseable regular
publicamente lared-de-redes. Porunlado, es
necesario evitar que suformatodeinnovacion
y desarrollo “corporativo e industrialista”
atropelle y precarice atin més los derechos
humanos de las poblaciones (libertad de
expresion, privacidad, derecho de copia). Por
el otro, para aprovechar estas tecnologias
digitales en la construccion de sociedades
mds justas, incluyentes y democraticas.
Ahora bien, esta certeza inicial pocas veces
se presenta como una tarea sencilla, lineal y
transparente. Las regulaciones son procesos
complejos, atraviesan el entramado socio-
tecnoldgico y afectan multiples intereses.
Porejemplo, resulta dificil saber, qué hay que
regular, cémo hay que hacerloy, sobre todo,
quién/es debe/n participar en este proceso.

LA REGULACION A TRAVES DE ¢LEYES O
TECNOLOGIAS? AMBAS

En el ciberespacio convergen antiguas téc-
nicas regulativas y novedosas formas de
configurar el tiempo-espacio: algunas son
viejas, anquilosadas y mitolégicas
regulaciones legales (Fitzpatrick,
1998), otras son nuevas codificacio-
nes tecnoldgicas (Foucault, 1991).
Por lo general, cuando se plantean
posiciones sobrela necesidad, con-
veniencia u oportunidad de alcanzar
una regulacién (ajuste, balance,
adecuacion), y este es el caso de
Internet, muchas otras regulaciones
(preexistentes) ya estdn en plenoy

Internet
se caracteriza por
haber desarrollado
un tipo de regulacion
que codifica intereses
y controla las
conductasy los
espacios a través
del disefio de las
tecnologias digitales.

2008; Lessig, 1999, 2001; 2006; Vercelli,
2004, 2009; Morozov, 2011). Muchas de
estas regulaciones no son explicitas como
si lo son las leyes emanadas de un congreso
nacional. Internet se caracteriza por haber
desarrollado un tipo de regulacién que codi-
fica intereses y controla las conductas y los
espacios através del disefio delastecnologias
digitales (Lessig, 1999, 2006; Vercelli, 2004;
2009). ¢Prescinden de las leyes? No, pero
las interpretan, las codifican y las gestionan
tecnolégicamente. Se presentan como regu-
laciones tecnoldgicas: nuevas codificaciones
sobre lo que se puede o no hacer.

CAPACIDADES DIFERENCIALES
DE REGULACION: CO-CONSTRUCCION

Estas nuevas regulaciones son parte de
la construccién politica de los entornos y,
como tal, se sustentan en los intereses de
quienes los disefian y construyen socio-
tecnolégicamente (Bijker, 1995; Thomas,
2008; Vercelli, 2009). Las capacidades de
regular a través del disefio de las tecnologfas
digitales la han desarrollado solo algunos
Estados Nacién y ciertas corporaciones
comerciales transnacionales. Para afirmarlo
con mayor claridad: hay regiones en el mun-
do que pueden producir este nuevo tipo de
regulaciones tecnolégicas y otras que hasta
el momento no pueden hacerlo.
Estas capacidades diferenciales
de regulacién dividen las aguas:
hay regiones que podran decidir
soberanamente y otras que no.
Este es un punto clave para definir
y orientar estratégicamente las po-
liticas puiblico/comunitarias sobre
Internet. Sin congresos nacionales
dificilmente se puedan sancionar
leyes de forma democriética. En

silencioso funcionamiento. Entonces, ¢ées
posible considerar que Internet ya estd re-
gulada? Si, la interred estd regulada hace
décadas. Es posible afirmar que desde su
mismo nacimiento, alld por la década de
1960, suarquitectura politico-tecnoldgica fue
alcanzada portodotipo deregulaciones, me-
diaciones e ideologias. Internet es el medio
de producciénycomunicacién mas regulado
de la historia de la humanidad (Boyle, 1997,

igual sentido, sin desarrollo tecnolégico de
cardcter publico/comunitario los Estados
tampoco podran alcanzar regulaciones
tecnoldgicas democriéticas y respetuosas de
las soberanias populares. En la era digital,
las relaciones que se producen entre las
tecnologias y las regulaciones pasan a es-
tratégicas. Mds aun cuando se observa que
las regulaciones y las tecnologias digitales
se articulan, yuxtaponen y co-construyen a



través del tiempo (Oudshoorny Pinch, 2005,
Vercelliy Thomas, 2007; Vercelli, 2009).

ENTRE LAS NO-REGULACIONES
Y LAS RE-REGULACIONES DE INTERNET

Ya sea por razones legales o por el disefio
mismo de las tecnologias digitales, de una
u otra forma, siempre se obser-
van procesos de co-contruccién
entre regulaciones y tecnologfas
(regulaciones actuando sobre
tecnologias, tecnologias actuando
sobre regulaciones). Esta es la
complejidadylariquezadel campo
de las regulaciones en Internet.
Por eso, en la era digital es con-
veniente tratar a las regulaciones
como procesos de re-regulacién
(Vercelli, 2003, 2004, 2009). De
allique Internethoy necesite ser re-
regulada/re-tecnologizada. Cada
vez es més evidente que retirar el
Estado de sectores estratégicos (e
Internetclaramenteloes) yapostar
porunasupuesta “desregulacién”
es una posicién de ingenuidad
politica y una renuncia a la sobe-
ranfa nacional/regional. Cada vez
es mds claro que resulta absurdo
e imposible concebir no-regulaciones. La
no-regulacion de Internet es, claramente, un
concepto de los que predican e imponen la
pobreza de los pueblos.

LA SUPUESTA “NEUTRALIDAD DE LA RED”:
UN CONCEPTO INDUSTRIALISTA

Lastensiones, luchasy controversias sobrela
re-regulaciénjuridico-tecnoldgica de Internet
son tan viejas como la misma red-de-redes.
Una de estas discusiones se relaciona con
su arquitectura y los principios de disefio y
funcionamiento que la constituyen. Hace algo
méas de una década el concepto impuesto
de moda es la “neutralidad de la red” (Wu,
2003).2 Reclaman neutralidades quienes
estdn en una posiciéon dominante (mono-
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pdlica) y no quieren ser molestados en su
accionarmercantil. Construyen neutralidades
algunos sectores corporativos de servicios
Web (buscadores, redes sociales, servicios
audiovisuales) contra otras empresas que
—ademds de ofrecer estos mismos servicios
Web-también disponen delainfraestructura
para ofrecer conexién a Internet (por ejem-
plo, conexién hogarefia 0 mévil).
La neutralidad se construye para
que las prestadoras de servicios
de acceso a Internet no puedan
bloquear, interferir, discriminar,
entorpecer, degradar, restringir o
ralentizar el trafico de datos y los
servicios de otras empresas. Es
decir, claramente, es un tema de
feroz competencia entre empre-
sas: el problemadelaneutralidad/
no-neutralidad delas redes solose
presenta bajo la dindmica de pro-
blemas/soluciones corporativas
e industrialistas. ¢Qué virtudes
ofrece este principio para los de-
rechos ciudadanos?, ¢qué aporta
la neutralidad a las capacidades
soberanas de los pueblos y los
estados del mundo? Muy poco,
nada. Miremos més de cerca.

¢ES NEUTRA LA NEUTRALIDAD?: UN
NUEVO AVATAR DE LA NO-REGULACION

Al abrir la caja negra de la neutralidad emer-
gen problemas varios. El concepto de neu-
tralidad dista de ser un concepto técnico:
fue construido a medida para que algunas
corporaciones monopdlicas de Internet
puedan cristalizar tecnolégicamente sus
negocios alargo plazo. Neutralidad dela Red
= Privilegios para los Modelos de Negocios
Monopdlicos en Internet. En este sentido,
la supuesta “neutralidad de la red” no es
precisamente un concepto neutro. {Cémo
podria serlo? Es un concepto plagado de
intereses corporativos cruzados y de cos-
tosas campafias de desinformacién. Si las
tecnologias, las ciencias, las leyes, las poli-

2 El concepto de la neutralidad de la red fue formulado por Tim Wu (2003) y rdpidamente fue utilizado por grandes
corporaciones estadounidenses. El mayor defensor del concepto desde su aparicién es Vinton Cerf (uno de los
desarrolladores de protocolo TCP, fundador de la Internet Society y vicepresidente “evangelizador” de Google Inc.).
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ticas, las religiones, los periodismos no son
neutrales, ¢por qué Internet deberia serlo?,
épor qué las redes electrénicas distribuidas
deberian hoy pasar a ser neutrales? Entre
otras, ¢cdmo se lleva la neutralidad con la
politicay la democracia? Nos encontramos
frente a un déja vu regulativo. El neoliberalis-
mo, el conservadurismo, la ideologia de la
no-regulacién creé un nuevo avatar. Antes,
hace unos siglos, también se llamé “libre
navegacion de los rios”.3 Hoy es la libre
navegacién por los rios digitales.+

INTERNET NO FUE, NO ES, NI JAMAS
PODRA SER UNA RED NEUTRAL

La neutralidad de la red aparece entonces
como una metédfora (mal)intencionada,
erréneaeimpropiadel disefio arquitecténico
inicial que atin sustenta Internet. ¢La historia
de Internet muestra que la red de redes fue o
es unared neutral? No. Desde sus comienzos
Internet fue y alin es una red electrénica dis-
tribuida, abierta, de produccién colaborativa
entre pares y basada en un tipo especial de
disefo: el argumento filoséfico-politico “End

importar su condicién, los usuarios-finales
se suman en un pie de igualdad e, indistin-
tamente, pueden funcionar como emisores o
receptores de informacién. Es decir, lejos de
ser “neutral”, la historiamuestraque Internet
estuvo politicamente definida y sus princi-
pios estdn codificados (tecnologizados) en
su arquitectura. Con algo més de precision:

Una red de arquitectura distribuida: Internet
no requiere de un centro que controley dirija
los flujos de informacién. Se diferencia asi
de otras redes centralizadas o descentrali-
zadas (Baran, 1964). Esta caracteristica se
desarroll6 a través de la tecnologia de “con-
mutacién paquetes” deinformacién [“Packet
Switching”].5 Esta tecnologia fue tanto un
desarrollo militar® como el intento de desa-
rrollar una superacién de las tecnologfas de
circuitos sobre las que funcionaba el sistema
de telecomunicaciones en Estados Unidos.’
La conmutacién de paquetes utilizé la digi-
talizacién para descomponer la informacién
y distribuirla en varios paquetes separados
que pudieran ser procesados tomando rutas
alternativas e independientes dentro de una

red. Esto dio autonomia a los nodos de las
redesydistribuyé eltraficodelainformacion.?

to End” o “E2E” (de fin a fin, de extremo a
extremo, P2P, de persona a persona). Sin

3 Lalibre navegacion de los rios interiores del virreinato del Rio de la Plata (incluyendo, entre otros, los rios de |a Plata,
Parand, Paraguay y Uruguay) era solicitada por Gran Bretafia (también por Francia y Portugal en menor medida) a
la Corona espafiola durante los siglos XVII, XVIIl y parte del XIX. Luego de los procesos revolucionarios de América
Latina a principios del siglo XIX estas presiones imperialistas afectaron directamente los intereses soberanos de
paises como Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay. Con la caida de Juan Manuel de Rosas y el surgimiento de Justo
José de Urquiza, la libre navegacién de los rios interiores de Argentina fue negociada a través del Acuerdo de San
Nicolds en 1852 (Rosa, 2010). La libre navegacién de los rios significé una pérdida de soberania de los paises del
sur a manos de las potencias imperialistas: principalmente Gran Bretafia, Francia y Estados Unidos (Rosa, 2010;
Pomer, 2012). La libre navegacién de los rios interiores fue reconocida en el articulo 26 de la Constitucién Argentina.

4 Esta es, por el momento, una metéfora que acompafia a otras sobre las que se construyé Internet: flujos informa-
cionales, navegar la Web, nuevo continente, vender agua sin botellas, por nombrar algunas. ¢Las rutas comerciales
por los mares y rios interiores se parece en algo a la infraestructura sobre la que se sostiene Internet?, ¢los cables
de fibra éptica pueden ser los nuevos rios por donde circulan las mercancias?

5 El desarrollo del “packet switching” se debe, por una parte, a los estadounidenses Paul Baran (de la Rand Corpora-
tion) y Leonard Kleinrock (del MIT) y, por la otra, al inglés Donald Davies (Lessig, 2001).

¢ La conmutacién de paquetes fue desarrollada como una necesidad de seguridad militar que traté de resolver el
problema hipotético de ataques nucleares simultdneos sobre los centros de informacién y telecomunicaciones
en Estados Unidos (Lessig, 2001). Una de las metas principales de ARPANET (“Advanced Research Projects Agency
Network”), dependiente del Departamento de Defensa de Estados Unidos, era disefiar dispositivos de red que
permanecieran activos si parte de la red de telecomunicaciones colapsaba.

7 La tecnologia de conmutacién de paquetes pretendié también ser un nuevo sistema de telecomunicaciones con-
trapuesto al sistema de las redes clasicas. Puntualmente, pretendia reemplazar los persistentes circuitos sobre
los que funcionaba la red de teléfonos.

8 La serie que componia la conmutacién de paquetes se basaba en la separacién de la informacién por parte de
la computadora emisora, el etiquetamiento de los paquetes, (en funcién de origen, destino y ubicacién de cada
archivo separado en el archivo original), el envio de los paquetes por la red a través de los ruteadores y, por dlti-
mo, el rearmado de los paquetes de informacién —en funcién del orden original- en la computadora receptora.
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La conmutacién de paquetes establecié un
sistema de red distribuido y redundante: un
sistema de multiples opciones de comunica-
ciény ruteo de lainformacion. Esto, a su vez,
permitié compartir los cables de conexién en
las redes de dreas espacialmente extendidas.
Una de las principales virtudes de la conmu-
tacién de paquetes fue favorecer la
interconexién e interoperabilidad
de las diferentes redes existentes.
Permitié la interoperabilidad entre
redes, aplicaciones y servicios sin
necesidad de modificar interna-
mente de cada una de las redes
preexistentes.? Por tanto, indepen-
diente de la estructura de la red
fisica subyacente, en la década de
1970 se cred un protocolo de comunicacién
comun para las redes electrénicas que fun-
ciona en cada una de las computadoras o
nodos distribuidos.™

La apertura, el TCP/IP: Internet se sustentd
en protocolos de comunicaciones abiertos.
El nuevo protocolo de conexién para unared
ampliada recibi6 el nombre de “Protocolo
de Control de Transmisiones”/“Protocolo
de Internet”, conocido mundialmente por
sus siglas en inglés “TCP/IP” (“Transmission
Control Protocol” /“Internet Protocol”). Con el
TCP/IP sebuscé favorecerlainterconexién de
redes y proporcionar servicios de comunica-
cion universales, abiertos y convergentes. En
su parte inicial (TCP), fue disefiado en 1973
por Vinton Cerfy Robert Kahn en el marco de
ARPANET (“Advanced Research Projects Agency

La arquitectura del
TCP/IP fue disefiada
con un criterio
minimalista que
permite transportar
datos sin revelar
informacion sobre las
personas o los datos
intercambiados.
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Network”), dependiente del Departamento
de Defensa de Estados Unidos. En su parte
final (IP), el mismo Vinton Cerf, junto a otros
investigadores, como Jon Postel, partieron el
TCPagregandole el Protocolo de Internet (IP)
conformando de esta manera el protocolo
sobre el que funciona actualmente la red.
El TCP/IP estd compuesto por un
conjunto de reglas que gobiernan
la forma en que viajan los datos
de una computadora a otra a tra-
vés de Internet.” Este protocolo
reconoce como iguales a todas
las redes que se van a conectar
a la red sin tomar en cuenta su
tamafio. Es un protocolo abierto
y transparente que permite a cual-
quier usuario sumarse a las redes bajo reglas
de comunicacién comunes. Tal vez por eso,
el TCP/IP es un protocolo que se impuso
“de facto” y no surgié de las organizaciones
internacionales de estdndares.” La arquitec-
tura del TCP/IP fue disefiada con un criterio
minimalista que permite transportar datos
sin revelar informacién sobre las personas
o los datos intercambiados. La decodifica-
cién de la informacion transportada se dejé
en manos de las aplicaciones que trabajan en
las computadoras de los extremos de la red.
Por eso, afirma Lessig (2001), contribuy6 a
desactivarel control centralizado que anticip6
la conmutacién de paquetes.

El argumento E2E y la produccién colaborati-
va. Latercera caracteristicadelaarquitectura
de Internet es la aplicacién tecnoldgica de

9 La incompatibilidad de los sistemas informaticos de la época generd la necesidad de desarrollar protocolos comu-
nes para las redes electrénicas y sus aplicaciones. Un protocolo de comunicacién centralizado hubiera sido lento,
complejo y contradictorio con el principio del intercambio de paquetes de una red distribuida.

° | os paquetes de informacién intercambiados por Internet pueden pertenecer a diferentes servicios: entre otros,
documentos enlazados por hipervinculos a través de la Web (WWW o World Wide Web), correo electrénico, trans-
misién de archivos, conversaciones en linea (chat), telefonia mévil, televisién digital, juegos multi-usuarios, etc.

" La parte del TCP es la encargada de fragmentar la informacién en paquetes y de garantizar la transmisién fiable
de datos entre el que trasmite y el que recepciona la informacién. Es decir, fragmenta, reagrupa, detecta errores,
gestiona las retransmisiones y controla en general el trifico de datos. El protocolo IP es el responsable de selec-
cionar, dirigir y rutear los paquetes fragmentados a través de la red. En otras palabras, administra la direccién de
cada paquete para que pueda arribar a su destino.

2 El TCP/IP fue adoptado como un estdndar del Departamento de Defensa de Estados Unidos a principios de la
década de 1980. Seguin Raymond (2001), logré imponerse sobre otros protocolos al fusionarse con las comu-
nidades de hackers de UNIX por el afio 1983 y con la cruzada por el software libre de Richard Stallman. No se
desarroll6 como uno de los estandares definidos por la Organizacién Mundial de Estandarizacién (1SO). Como
afirma Castells (2001: 41-42), la discusién de fondo no estaba en los protocolos sino en quiénes iban a controlar
las redes de telecomunicaciones.
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un argumento filoséfico-politico: Con el acceso masivo  Se crearon redes electrénicas sim-

el argumento “End to End” (E2E)™
que permitié que Internet pueda
ser configurada como un espacio
de produccién colaborativa en-
tre pares. Con el acceso masivo a
computadoras personales en las
décadas de 1980y 1990, miles y
luego millones de computadoras
comenzaron a sumarse a Internet.
A través del argumento E2E, Internet se
construyé como unared dondelos “usuarios-
finales”, sin importar su ubicacién, podian
funcionar como “emisor” o “receptor”, ser
productores o aportar valor en forma de da-
tos, informacién o servicios. Asi, la relacién
entre los “servidores” y los “clientes” pudo
ser reversible e Internet se convirtié en una
red de produccién colaborativa entre pares
o red par-a-par (“peer to peer” o P2P). El
argumento “End to End” fue descripto por
primera vez en 1981 por los arquitectos de
redes Jerome Saltzer, David Clark, y David P.
Reed como un principio de disefio orientado
a distribuir funciones dentro de una red de
computadoras (Saltzer et al., 1981; Lessig,
2001: 34)". El argumento E2E se basa en la
redundancia, en la idea de que pequefios
valores distribuidos porun sistemase suman
a un sistema mayor. Antes que localizar lain-
teligencia (procesamiento de lainformacién)
deunaforma centralizada, se prefirié ubicarla
en muchas pequefias funciones requeridas
por aplicaciones distribuidas. Esto fue lo
que ocurrié con la arquitectura de Internet.

a computadoras
personales en las
décadas de 1980y
1990, miles y luego

millones de

computadoras

comenzaron a
sumarse a Internet.

ples en su centro con aplicaciones
complejas e inteligentes en sus
extremos.’® Asi, la complejidad y
la inteligencia de Internet, en vez
de concentrarse, fueron empujadas
hacia afuera por la misma red. El
argumento E2E hizo uso de reglas
simples para resolver problemas
complejos.” Internet fuela primera
red de computadoras que nacié con este
disefio en su arquitectura (Lessig, 2001: 39).
Por eso, el argumento E2E ha tenido un rol
central en la arquitectura de Internet y, por
tanto, entoda su politica. Configuré el espacio
y condiciond las formas en que la red podria
crecer, expandirse o mutar a través de sus
extremos, de sus usuarios-finales. Asi, la ar-
quitectura descripta puede considerarse una
delasinstancias politicas masimportantes de
Internet. Estas tecnologias, los argumentosy
principios arquitecténicos descriptos definie-
ronytodaviadefinen una parteimportante lo
quese puedeonohacerenelciberespacio. En
este sentido, |a arquitectura de Internety de
otras redes convergentes puede considerarse
unamatrizrelacional que afectadirectamente
el entramado socio-técnico en la era digital.

¢EXISTEN MEJORES CONCEPTOS
JURIDICO-POLITICOS? LA ISONOMIA

Internetes enlaactualidad unaredelectrénica
que permite, por primeravez en la historia, la
intercomunicacién distribuida entre muchas

3 “End to End” se puede traducir al castellano como de “Fin a Fin”, de “Final a Final”, de “Extremo a Extremo”, o
bien, como de “Usuario-Final a Usuario-Final”.

' Las redes electrénicas iniciales se componian de grandes computadoras centrales (“mainframes”) y de compu-
tadoras terminales (tontas, bobas o clientes delgados o livianos, “thin clients”). Entre ambas existian asimetrias
y una relacién de subordinacién sobre las capacidades y su funcionamiento. Esta relacién puede sintetizarse
como una relacién entre “servidores” y “clientes”. Asi, los servidores se caracterizaban por tener gran capacidad
de procesamiento y almacenamiento de informacién y por ser proveedores de servicios, informacién y datos. En
cambio, los clientes se caracterizaban por tener menores capacidades y requerir servicios, informacién o datos.

s Una de las claves para la rdpida expansién de Internet ha sido también la libertad y apertura de los documentos
basicos que gobernaron su nacimiento en la década de 1960. Esta libertad de informacién estuvo caracterizada
por las llamadas “Peticién de Comentario u Observaciones” (en inglés, Request for Comments - RFCs) en temas
fundamentales de interconexién de redes y protocolos comunes.

'® En este sentido, Lessig afirma que la razén por la que se opt6 por este disefio fue la flexibilidad, inspirada por
cierta humildad (Lessig, 2001: 35). El principio E2E mds que una estrategia fue una actitud respetuosa (Lessig,
2001: 39), basada en la idea de la incertidumbre.

"7 Estos postulados han servido para definir principios de disefio de redes dentro del “active networking” (Reed et.
al., 1998). El Request For Comments N° 1958 de la “Internet Arquitecture Borrad” (IAB) resalta la importancia
del principio E2E y especifica que el trabajo de la red estd en transmitir datagramas tan flexibles y eficientemente
como sea posible. El trabajo restante debe ser hecho en las aplicaciones de los extremos de la red (NWG, 1996).



personas (computadoras, puntos, nodos o
usuario-finales de una red). Esta caracte-
ristica, tal vez la que mejor la defina, estd
sustentada por la arquitectura descripta. La
conmutacién de paquetes de informacion,
los protocolos abiertos y el argumento E2E,
entre otros, permiten observar cémo esta
arquitectura dejé abierta la posibilidad de
que sean los mismos usuarios-finales, en
una relacién de paridad y ubicados en los
extremos de la red, los que produjeran de
forma colaborativa el mismo ciberespacio.
Afios después se desarrollé la Web (Berners
Lee, 2000). Segtin Yochai Benkler (2006), el
crecimiento exponencial de Internet se debe
justamente a la innovacién entre pares, a
la produccién entre pares. En este sentido,
Internet es una produccién cola-
borativa de todos aquellos que,
gracias a su arquitectura, pueden
ser considerados en una situacion
de paridad (P2P) como usuarios-
finales y productores de la red.
Para Siva Vaidhyanathan (2004)
las arquitecturas P2P generaron
una tensioén politica irreversible y
cambiaron radicalmente los tér-
minos del intercambio cultural,
econdémico y social a nivel global.
Por eso, el disefio arquitectdnico inicial de
Internet —lejos de ser neutral—, permitié
que la red sea un emergente distribuido y
de produccién colaborativa entre pares. La
capacidad de que cualquier institucién gu-
bernamental, asociacién, empresaousuario-
final hogarefio pudiera sumarse a la red
en un pie de igualdad/paridad gener6 —en
poco mas de tres décadas— este emergente
comun que hoy llamamos Internet. Es decir,
la neutralidad no tuvo nada que ver con el
desarrolloy laexpansién de la red. Entonces,
ées posible usar/construir otros conceptos
juridico-técnoldgicos que mejordescriban las
relaciones dentro de redes electrénicas? Es
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correcto sustituir el concepto de neutralidad
por “igualdad detrato”, “no-discriminacion”,
“simetria”, “isonomia”8, “paridad”, “no-
exclusién”, entre otros. Es claro, neutralidad
noes paridad (peering), tampoco esisonomia

(igualdad ante la ley).

¢LLEGO LA HORA DE RE-REGULAR
INTERNET?

Las neutralidades y los monopolios atentan
contra las relaciones simétricas. La neutra-
lidad es una atrofia: requiere de la creacién
de privilegios a favor de corporaciones mo-
nopdlicas. La neutralidad es solo uno de
los nuevos avatares de la ideologia de |a
no-regulacion. Existen varios avatares mas:
muchos de ellos atin sustentan el
mitolégicoy ficcional pensamien-
tojuridico-politico, otros se ubican
en el pensamiento econémico
(Felber, 2014). Articuladas con
las tensiones descriptas sobre
el disefio arquitecténico de In-
ternet, incluso dependientes de
estasluchas, es posible identificar
también otras tensiones vincula-
das a la regulacién de aspectos
sensibles de Internet que pueden
estar degradando los derechos humanos de
las poblaciones. Se presentan a continuacién
tres situaciones de fuertes tensiones donde
se evidencia una necesidad de repensar las
regulaciones de Internety pasar a re-regular,
entreotras, las libertades de expresién, la pri-
vacidad y los derechos de copia distribuidos
de las poblaciones.

LIBERTADES DE EXPRESION
Y NUEVAS FORMAS DE CENSURA

Las libertades de expresién se han visto
ampliadas con el desarrollo de las tecnolo-
gias digitales e Internet. Sin embargo, estos

'® E| concepto de isonomia proviene del griego icovopia: ioogisos, “igua

|”

y VOJOG nomos, “norma, uso, costum-

bre, ley”) y puede representar tanto igualdad ante la ley como igualdad de trato (reparto, distribucién, expresion,
tributo, voto). Es uno de los pilares fundamentales de la democracia y, posteriomente, de la igualdad ante la ley
del sistema juridico romano (igualdad de derecho civiles y politicos) de los ciudadanos. La isonomfa se opone a
los privilegios, a la discrecionalidad y el poder ilimitado. El concepto fue utilizado en el art. 9 del Marco Civil da
Internet, Ley N° 12965, sancionada el 23 de abril de 2014 por el Congresso Nacional de la Reptiblica Federativa del

Brasil: “tratar de forma isonémica” (Ley 12965, 2014).
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desarrollostambién han generado amenazas
yemergen nuevas formas de censuraaescala
global (algunasidentificablesy otras ocultas).
Las libertades de expresién son derechos
humanos que estan reconocidosy regulados
por los Estados: estos deben respetarlos y
establecer controles. Ademas delos Estados,
en la era digital estos derechos pueden ser
facilmente violentados poralgunas practicas
corporativas en Internet (Unesco, 2014).
¢Cudn efectivos son los controles
estatales frente a estas practicas
comerciales?, ¢cudn balanceada
es la expresion de las diferentes
voces en Internet?, iexisten sec-
tores corporativos con grandes
capacidades tecnolégicas que
pueden imponer una posiciéon
dominante y violentar la libre ex-
presion ciudadana? Muchas delas
actuales politicas y condiciones
de uso impuestas por corpora-
ciones de Internet (proveedores
de acceso, proveedores de servi-
cios, buscadores, redes sociales,
servicios de alojamiento de datos/
informaciones) estdn afectando
explicitamente estas libertades.
Entre otras précticas extendidas,
el bloqueo/filtrado deinformacion
y contenidos, la manipulacién de
la relevancia de informacién por
razones comerciales (publicidad),
la denegacién de accesos a redes
sociales, la cancelacién unilateral
de cuentas a los usuarios, la vigi-
lancia masiva y otras formas que
posibilitan la autocensura. ¢Las
libertades de expresién pueden
estarsiendo secuestradas porlas condiciones
deusodealgunas corporaciones comerciales,
por nuevas formas de censura y autocensu-
ra? En términos del trafico real de Internet,
éson simétricos los usos que pueden hacer
Google, Facebook o Netflix en comparacién
a un ciudadano de a pie?, icémo se mide

esta relacién sobre los usos concretos de
Internet?, ées posible pensar en una justa,
equitativa eisonémicadistribucién del trafico
de la red?, ¢neutralidad o isonomia?

EL DERECHO HUMANO A LA PRIVACIDAD
DE LAS POBLACIONES

Elderechohumanoala privacidad, reconoci-
doalos pueblos en las constituciones nacio-
nalesygarantizado en numerosos
instrumentos internacionales, se
presenta a debate a nivel mundial
justo en el mismo momento en
que comienza adesaparecer como
tal. La recoleccién (cosecha) de
datos personales que se produce
en la interaccién comunitativa en
laeradigital sehatransformadoen
unas de las formas mds rentables
de aprovechamiento del valorinte-
lectual. Esto ha producido en po-
cos afios unaviolacién sistemética
ymasivadelos derechos humanos
de privacidad de las poblaciones.
Asi consta en varios informes y
documentos anivel internacional:
por ejemplo, Alemania y Brasil
impulsaron la Resolucién 68/167
aprobada el 18 de diciembre de
2013 por la Asamblea General
de Naciones Unidas sobre “El
derecho a la privacidad en la era
digital”, donde se exhorta a todos
los Estados Miembros a que exa-
minen sus legislaciones internas,
procedimientos y practicas sobre
privacidady recopilacién de datos
personales (Resolucion N°68/167,
AGNU). Al menos dos procesos searticularon
en la lenta e indigna muerte a la privacidad.
Por un lado, la vigilancia masiva y el cibe-
respionaje que algunos Estados Nacién
han construido a nivel global: de publico
conocimiento através de las filtraciones de
Chelsea Manning' y luego Edward Snow-

19 Chelsea Elizabeth Manning (nacida bajo el nombre Bradley Edward Manning) es un soldado de inteligencia del ejército
de Estados Unidos. Fue quién filtré al sitio WikiLeaks.com cables diplomaticos (sobre embajadas) y documentos
de la inteligencia de Estados Unidos sobre las guerras de Afganistan e Irak. El video més reconocido fue Collateral
Murder | Asesinato Colateral (Assange, 2013). Desde 2014 cumple condena a 35 afios de prisién en Estados Unidos.



den® (Assange, 2013, 2014; Poitras, 2014).
Por el otro, la gestién y comercializacién de
la publicidad corporativa (Reischl,
2008; Vaidhyanathan, 2011; As-
sange, 2014). Las situaciones de
tension sobre el derecho humano
a la privacidad se presenta entre:
[a] corporaciones comerciales de
Internet y los ciudadanos (a nivel
internacional, regional y nacional);
[b] algunos Estados Nacién sobre
sus poblaciones nacionales; [c] al-
gunos Estados Naci6n sobrelas poblaciones
de otros Estados Nacién. Los Estados deben
procurar con urgencia re-regulaciones y tec-
nologias que permitan una gestién de la pri-
vacidad acordealos principios democréticos.

EL DERECHO DE AUTOR
Y DERECHO DE COPIA

El desarrollo de las tecnologias digitales (la
digitalizacién) y la expansién de las redes
electrénicas distribuidas (Internet) han favo-
recido profundos cambios en las formas de
gestion de las culturas y en sus industrias.
El derecho de autor y derecho de copia se
encuentra en una fase de profunda resignifi-
cacién a escala global (Stallman, 2002). Las
capacidades de copia se estan distribuyendo
a nivel internacional de una forma injusta y
asimétrica. No estd claro atin como deben
repensarse democraticamente las regulacio-
nes sobre bienes y obras intelectuales. Las
tensiones globales sobre el caso de Google
Books y el fallo del juez Dany Chin en 2013
han cambiado la interpretacion del copyright
y los derechos de autor a escala global (Jean-
neney, 2007; Vaidhyanathan, 2011; Vercelli,
2010; Lewis, 2013; Vercelliy Thomas, 2014).
Si la principal corporacién del mundo de
Internet puede hacer usos justos (fair uses)
sobre la herencia literaria de la humanidad y
pasar a gestionar solo para si de cerca de 30

Los Estados deben
procurar con urgencia
re-requlaciones y
tecnologias que
permitan una
gestion de la
privacidad acorde
a los principios
democraticos.
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millones de obras intelectuales es necesario
reconsiderar un derecho de copia en cabeza
de cada uno de los ciudadanos a
nivel mundial (Vercelli, 2014). Para
recuperar la simetria, la isonomia
(igualdad ante la ley) y el caracter
incluyente que caracterizd alaregu-
lacién es necesario construirafavor
de cada ser humano un derecho
de copia y disposicion tan amplio
como el que goza actualmente
Google Inc. El derecho de copiay
disponibilizacién de los bienes intelectua-
les debe ser construido y ejercido como un
derecho humano fundamental a disponer
de la cultura comun. Es necesario re-pensar
y re-disefiar publico-comunitariamente la
estructura de estos derechos. Si la copia
se ha vuelto pervasiva, silenciosa y vital es
necesario construirlacomo derecho humano
pleno, efectivo e inalienable (Vercelli, 2014).

CONCLUSIONES:
RE-POLITIZANDO LA RED DE REDES

La Republica Argentina y otros paises de la
region deben emprender una regulacién
amplia, abierta, permanente y democritica
sobretodas las situaciones injustas que con-
lleva el uso actual y futuro de las tecnologias
digitales e Internet. Es necesario reconsiderar
la defensa de los intereses nacionales/regio-
nales. Estdn en juego nuevos aspectos de la
soberania nacional y popular. Es necesario
que usemos estas tecnologias para cons-
truir mejores sociedades, mas incluyentes,
justas, democrdticas y soberanas. Mds que
neutralidad, es necesariore-disefiar, adecuar
y politizar més las tecnologias. Necesitamos
mas —y no menos— politica. jLa democracia
no es neutrall Las leyes sobre neutralidad
tecnolégica no hacen més que cristalizar
monopolios. ¢Neutralidad? No, jgracias!
Preferimos redes isonémicas.

2> Edward Snowden es un profesional de tecnologias de informacién estadounidense, actualmente asilado en Rusia,
quetrabajé parala CIA (Agencia Central de Inteligencia), la DIA (Agencia de Inteligencia en Defensa), laempresa Dell
y la firma Booz Allen Hamilton (trabajando para la National Security Agency en Hawaii), que filtré en 2013 miles de
documentos clasificados sobre los sistemas de vigilancia masiva de la Agencia Nacional de Seguridad de Estados
Unidos (NSA) a los medios de comunicacién y, especificamente, al periédico inglés The Guardian (a través de los
periodistas Glenn Greenwald y Laura Poitras). Al respecto, se puede ver el documental Citizenfour (Poitras, 2014).
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INTRODUCCION

El presentearticulo seenmarcaen el proyecto
deinvestigacion “Las capacidades institucio-
nales de las politicas publicas de cultura”.

El objetivo del mencionado proyecto
consiste en analizar las capacidades insti-
tucionales, los recursos presupuestarios y
los marcos normativos del gobierno local.
El estudio se basa en el abordaje de la ins-
titucionalidad de las politicas culturales de
los municipios como marco integrador de las
dimensiones y variables de analisis que dan
cuenta de tales capacidades.

Las capacidades institucionales de los go-
biernos locales adquieren sumaimportancia
en relacion al desempefio y a la efectividad
de las politicas para el desarrollo. Estas ca-
pacidades definen la posibilidad de alcanzar
los objetivos politicos, econémicos y sociales
propuestos por el gobierno municipal.

El presentearticulotrabajalos principales
conceptos en torno a la institucionalidad y
da cuenta de los principales conceptos que
sustentan el proyecto de investigacién asi
comotambién del trabajode campoaplicado
enmunicipios del conurbanoydelinteriorde
la provincia de Buenos Aires. En 2011 se in-
cluyeron municipios dela provinciade Salta.’

REVISANDO EL CONCEPTO
DE INSTITUCIONALIDAD

Diversos autores coinciden en entenderalas
instituciones como las reglas de juego forma-

les einformales que estructuranincentivos en
elintercambio humano, sea politico, social o
econdmico. Estas reglas enmarcan las rela-
ciones entre grupos, individuos, gobiernos,
funcionariosy ejecutores de politicas (North,
1993; March y Olsen, 1989).

Asi, la institucionalidad se refiere al con-
junto de normas formales e informales que
regulan el comportamiento de los actores, las
organizaciones, la calidad de las mismas,
los modelos de organizacién y gestion los
arreglos institucionales (CEPAL, 2010).

Las instituciones brindan las pautas de
conducta que regulan los principales pro-
blemas de la sociedad. Dichas pautas, que
se caracterizan por ser definidas, continuas
y organizadas, se mantienen por medio de
normasy sanciones que cuentan con ciertos
niveles de legitimidad.

Asi, las actividades institucionales en la
implementacion de las politicas publicas
tienden al control de la movilizacién de los
recursos destinados al logro de objetivos,
articulaciones y alcance de metas.

La construccién de institucionalidad de
una politica publica se trata de un proceso
gradual que puede presentar avances, retro-
cesos e incluso periodos de estancamiento
cuando por su complejidad intervienen dis-
tintos dmbitos de la administracién publica
y particularmente cuando el camino hacia
su consolidacién debe atravesar diferentes
gestiones de gobierno.

Este proceso implica la cristalizacién
continua de variados tipos de normas, de

' Entre 2007-2008 se realizé el trabajo de campo en los municipios de Avellaneda, Morén y Vicente L6pez; en el
segundo semestre de 2008 y 2009 en los de Florencio Varela, Moreno y Tigre; entre 2010-2011, en Berazategui,
San Fernando, Tres de Febrero, Pergamino, Olavarria y General Pueyrredén de la provincia de Buenos Aires, y
Salta Capital y Metan, de la provincia de Salta; durante 2012-2013, en los de Ituzaingd, San Martin y Hurlingham.



organizaciones y de esquemas reguladores
de los procedimientos.

Lainstitucionalidad de una politica social
se caracteriza por contar con unaestrategiaa
largo plazo que establezca objetivosy metas
claras; la participacién continua de actores
relevantes que tienen obligaciones y dere-
chos especificos y la existencia de instancias
de coordinaciény/o articulacién de acciones
y decisiones. La institucionalidad entendida
en estos términos descansa en un acuerdo
especifico para atender un problema social
especifico y cuenta con normas y reglas de
comportamiento (CEPAL, 2010).

La existencia de estas caracteristicas se
relaciona en forma directa con atributos ne-
cesarios para el éxito de una politica social en
cuantoaresolverel problema queledio origen:
continuidad, eficiencia y eficacia. La creacién
de organizaciones especificas, la existencia
denormasformales, laelaboraciénde planes
de accién, la asignacion, el financiamiento,
asi como también la formacién de recursos
humanos otorgan a las politicas sociales un
marco institucional que permite optimizar
los resultados que se pretenden lograr con
la implementacién de la misma.

Existe un fuerte reconocimiento de la
relacion existente entre los objetivos politicos
de un determinado gobiernoy el arco de las
posibilidades de accién, que es funcién di-
rectade latarea de construccién institucional
que se lleve a cabo. Esto remite a que tanto

Marcela Rebon
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el alcance como la efectividad del logro de
cualquier politica publica dependen enforma
directadelas capacidades institucionales que
puedan ponerse en juego (Palermo, 1998).

La consolidaciéon de las capacidades
institucionales o la institucionalidad se ma-
nifiesta a través de leyes u otras normativas
asi como también en las reglas de juego
informales que definen las capacidades de
poder y los recursos con que cuenta una
organizacién para efectivizar sus funciones
y competencias.

En conjuntoimplican cierto ordenamien-
to de los recursos humanos, financieros,
técnicos para, en este caso, promover una
gestion factible y responsable.

Un aspecto central en esta dimensién de
analisis son las reglas de la administracién
publica que regulan el funcionamiento del
aparato estatal, los procedimientos admi-
nistrativos, la conformacién y el cambio de
las estructuras organizativasylainclusién de
recursos humanos profesionalizados.

Asi, cuando se hace referencia a la capa-
cidad de las instituciones, se trata también
del modo en que la definicién de roles y fun-
ciones, los procedimientos administrativosy
los recursos humanos disponibles permiten
hacer frente a los problemas de gestién que
se presenten (Repetto, 2003).

Analizar la institucionalidad implica
revisar el sistema de capacidades de poder,
recursos disponibles, legalidad y legitimidad
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con que cuenta una politica publicay que se
relaciona directamente con las funciones y
competencias que se asignan a los organis-
mos responsables de ejecutar dicha politica.

INSTITUCIONALIDAD
Y POLITICAS CULTURALES

Lainstitucionalidad delas politicas culturales
se presenta como una condicidén necesaria
para que el Estado cuente con mayor capa-
cidad para intervenir en materia de cultura.
Las capacidades institucionales de las areas
de culturadelos municipios adquieren suma
importancia en relacién a los objetivos plan-
teadosy definen la posibilidad de consolidar
la jerarquizacién que estas han
tenido en las ultimas décadas.

En este sentido, analizarlas ca-
pacidades institucionales implica
observar el sistema de capaci-
dades de poder, recursos dispo-
nibles, legalidad y legitimidad y
consolidacién con que cuenta
una organizacién de la adminis-
tracién publica asi como también
su relacién con las funciones y
competencias que se asignhan a
los organismos responsables de
ejecutar la politica municipal de
cultura.

Estas capacidades son las que
permiten el ordenamiento de los
recursos concretos y discretos
(humanos, financieros, técnicos)
para la consecucién de los objeti-
vos de las organizaciones a cargo
delaimplementacién dela politica
local de cultura.

El estudio de la instituciona-
lidad alcanzada por las secre-
tarfas, direcciones o agencias de
cultura demanda principalmente
de la identificacion de los enca-
denamientos de los comporta-
mientos intraburocréticos quetraducen esas
politicas en accionesyenimpactos puntuales
enlapoblacién destinataria. Implicatambién
observarladindmica social generada poreste
proceso y sus efectos de retroalimentacion
sobre el comportamiento de los actores
estatales (Oszlak, 1993).

Hay que destacar que estas capacidades
son el resultadode un procesodeaprendizaje
social que suele expresarse en leyes u otras
normas, pero que también puede encontrarse
enciertos niveles deinformalidady de manera
implicita en las acciones y discursos de los
actores que implementan y/o inciden en las
politicas de cultura.

ELANALISIS DE LAINSTITUCIONALIDAD
A NIVEL MUNICIPAL DE LAS POLITICAS
CULTURALES

Para analizar el grado de avance de la ins-
titucionalidad de las politicas culturales, se
identificaron una serie de elementos que
dan cuenta el grado de desarrollo
institucional prevaleciente en la
politica cultura en los municipios
seleccionados de la provincia de
Buenos Aires y de Salta.

Estructuraorganica: Crea-
cién de una secretaria, direc-
ciénuotradreaespecificaque
integrelos dispositivos, accio-
nesy la oferta del municipio.

Laestructuraorgénica consis-
te no solo en la estructura orga-
nizacional interna si no también
enladistribucion de funciones, su
ubicacién orgénica con respecto
a la totalidad de la estructura
del municipio y las relaciones de
subordinacién y de paridad.

La conformacién de una estruc-
tura institucional especifica para el
desarrollo de la politica cultural
implica la existencia de voluntad
politica por parte de las autorida-
des locales.

La existencia de esta organiza-
cién da cuenta del compromiso
asumido en forma explicita y le
otorga un cierto grado de conti-
nuidad en el tiempo. Ademds, implica una
garantia de asignacién de recursos aunque
se trate de los minimos e indispensables.

En las dltimas décadas, en el &mbito de
los gobiernos locales, la politica cultural ha
logrado tener una entidad propia. Si bien
en términos de organigrama se encuentran
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relacionadas otras dreas gubernamentales, |a
gestién delaculturaha comenzando adiferen-
ciarse de otras politicas sectoriales a las que
tradicionalmente seencontraba subordinada.

Como se observoé a partir del relevamien-
to, las areas de cultura local de los munici-
pios que participaron de la investigacién se
integran en algunos casos con las dreas de
educacién o desarrollo social (Avellaneda,

Berazategui, Florencio Varela, ltuzaingé,
Olavarria, San Fernando, Tres de Febrero)
asi como también con las areas de turismo,
deportes o recreacién (Moreno, Salta Capital,
Tres de Febrero), pero cabe destacar que en
muchos otros cuentan con una secretaria
o direccién exclusiva (General Pueyrredén,
Metdn, Morén, San Martin y Tigre).

TABLA N°1
Areas de Cultura de los Municipios

Municipio Area de Cultura
Avellaneda Secretarfa de Cultura y Educacién y Promocién de las Artes
Berazategui Secretarfa de Cultura y Educacién

Florencio Varela

Secretaria de Cultura y Educacién

General Pueyrredén | Secretaria de Cultura

Hurlingham Direccién de Cultura y Entidades de Bien Publico

ltuzaingd Secretaria de Promocién Social y Politicas Culturales

Metén Direccién de Cultura

Moreno Secretaria de Politicas Publicas, Culturales, Recreativas y Educacionales
Morén Direccién de Arte y Cultura

Olavarria Subsecretarfa de Educacién, Cultura y Turismo

Pergamino Direccién de Cultura

Salta Capital Secretarfa de Cultura y Turismo

San Fernando

Secretarfa de Cultura y Educacién, Cultura y Contencién Social

San Martin

Subsecretaria de Cultura

Tigre

Subsecretaria de Cultura / Agencia de Cultura

Tres de Febrero

Secretaria de Cultura, Deporte y Educacién

Vicente Lépez

Secretarfa de Cultura y Turismo

Fuente: P4ginas Web municipales.

Caracteristicas de la oferta de la politica
cultural municipal

La estructura institucional de las politicas
culturales de los municipios bajo estudio
corresponde a la racionalidad impulsada en
la década de 1960 que implicé agrupar las
institucionesyrecursos culturalesen unasola

dependenciasiguiendo elmodelo francés del
Ministerio de Cultura creado en 1959.

Este modelo se estructura alrededor
de tres dreas bdsicas de intervencién en el
ambito de la cultura: la conservacién del
patrimonio, el fomento de las artes y la
difusién cultural.
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Los gobiernos locales han replicado este
modelo para la organizacién de las acciones
y actividades que desarrollan en el ambito
de la cultura. Asi se pueden identificar, en
términos generales los siguientes grupos
de actividades:

Expresion cultural y formacién artistica: se
constituye con la oferta de talleres, cur-
sos u otros formatos que concentran
las actividades y expresiones culturales
populares y tradicionales que incluyen,
entre otras, las lenguas, la literatura oral,
la musica, la danza, los juegos, la mitolo-
gia, los ritos, la indumentaria, la practica
de la artesania, la arquitectura y otras
artes, asi como formas tradicionales
de comunicacién y de informacién. Los
institutos o escuelas de formacién artis-
tica, se diferencian por el contenido de
la curriculay por el tipo de acreditacién
de conocimiento que otorgan. También
seincluyealos grupos artisticos estables
que representan al municipio en alguna
rama artistica (musica, danza, teatro).

Cuidado del patrimonio: se trata de |a protec-
cién sobreel conjunto de bienes, muebles
e inmuebles, materiales e inmateriales,
de propiedad de particulares, de institu-
ciones y organismos publicos o semipu-
blicos, que tengan un valor excepcional
desde el punto de vista de |a historia, del
arte, delaciencia,ydelaculturayque, por
lo tanto, sean dignos de ser conservados
por el municipio, conocidos por la pobla-
cién, y transferidos a las generaciones
futuras como rasgos permanentes de su
identidad. Comprende obras artisticas:
arquitectura, musica, literatura, edifi-
cios y monumentos histéricos, museos,
bibliotecas, teatros, escenarios al aire
libre, entre otros.

Eventos y espectdculos: son actividades pro-
gramadas de indole social cultural y/o
artistica. Estédn dentro de la esfera de las
herramientas de las relaciones publicas
legitimadas ytienen el propésito principal
de proporcionar el dominio del gusto de
los asistentes. Pueden ser eventuales
o regulares. Eventuales son los que se
realizan por Unica vez y regulares son
los que se repiten anualmente o con
cierta regularidad y en algunos casos se
constituyen como emblema dela politica
cultural del municipio.

De acuerdo con estas definiciones, a
partir del trabajo de campo realizado, se han
identificado multiples experiencias en los
municipios bajo estudio.

En relacién a la formacién y expresién
artistica, uno de los casos mas destacados
es el municipio de Avellaneda que cuenta
con diez institutos de formacién artistica de
reconocida trayectoria dedicados a diferentes
especialidades.? En cuanto a la realizacién de
cursosytalleres anuales, enlatotalidad de los
municipios relevados se dictan clases sobre
diferentes tematicas. Las mismas son dictadas
pordocentesyespecialistas en centros cultura-
les, casas delaculturayescuelas municipales.

Para ilustrar con un ejemplo en relacién
a las acciones para la expresién artistica se
puede mencionar a los multiples elencos
estables del municipio de Berazategui que
lo representan en diferentes disciplinas
artisticas.?

La mayoria de los municipios relevados
cuenta con museos que exponen obras de
arte en muestras temporarias y permanen-
tes, donde se realizan visitas guiadas a los
alumnosdelos colegios municipalesyparael
publicoen general. Varios municipios cuentan
con importantes museos como el caso de
Olavarria que cuenta con diez.4

2 Instituto Municipal de Educacién por el Arte. Instituto Municipal de Arte Cinematografica. Instituto Municipal de
Arte Fotografico y Técnicas Audiovisuales. Instituto Municipal de Ceramica. Instituto Municipal de Teatro. Instituto
Municipal de Folklore y Artesanias Argentinas. Escuela Municipal de Danzas. Instituto Municipal de Artes Plasticas.
Instituto Municipal de Musica. Instituto Municipal de Letras. Instituto de Investigaciones Histéricas.

3 Clown, teatro y murga integrada. Elencos teatrales, coros municipales, tres elencos de danza y orquestas munici-
pales. Orquesta Escuela de Berazategui. Orquesta de Guitarras. Coro de Nifios. Coro de Jévenes. Coro de Adultos.

Coro de Abuelos.

4+ Museo Municipal Hermanos Emilliozzi. Museo Municipal de sitio Calera la Libertadora de Sierras Bayas, Museo
Municipal Ariel Chiérico de Colonia Hinojo, Museo Municipal de la Estacién de Sierras Bayas, Museo Municipal
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Muchos de los municipios cuentan tam-
bién con teatros y cines para realizacién de
espectaculos de arte dramatico, musicales
de danzay la proyeccion de peliculas. El
municipio de Moreno, por ejemplo, tiene
tres teatros y un cine.’

Otra de las instituciones tradicionales
bajo el drea de cultura local son las biblio-
tecas municipales. La mayoria de
los gobiernos locales cuentas con
estos dispositivos para promover
la lectura y otras actividades lite-
rarias. En el municipio de Tigre
los ciudadanos cuentan con dos
bibliotecas.®

Muchos municipios, dentrode
su oferta, brindan distintos esti-
mulos y apoyos a la produccién
deartistaslocales. El municipiode
Pergamino otorga becas artisticas
para capacitacién en las distintas
ramas del arte.

En cuanto a la realizacién de
eventos y espectdculos, los mu-
nicipios cuentan con una extensa
trayectoria. Muchos de los que se
denominan eventos regulares se
relacionan con la promocién y di-
fusién delaculturadelas colectivi-
dades que habitanen las ciudades.
En el municipio de San Fernando,
es un cldsico la Expo Colectivi-
dades donde ademds de la feria
de gastronomia y artesanias se
desarrollan espectdculosdedanza
4rabe, musica brasilera, folclore,
canto peruano, musica andina y cubana, el
tradicional desfile de banderasytrajestipicos,
entre otros. En el mismo municipio, todos
los afios se celebra el Festival de Chamamé
y distintos ciclos de cine.

Ademds de este tipo de eventos que se
realizan todos los afios, las 4reas de cultura
locales presentan espectaculos que se reali-
zanenformaeventual, aveces coinciden con
la posibilidad de “llevar” al municipio una
figura artistica de reconocimiento popular o
bien con la celebracién de un evento puntual
como fue en la mayoria de los municipios
los festejos por el Bicentenario
en 2010 o |a tradicional Feria del
Libro en Berazategui.

Otra caracteristica de la oferta
culturaldelos gobiernoslocaleses
la desconcentracién de la misma.
Bajo el concepto de que los bienes
y servicios culturales que brindael
municipiotienen quellegaral con-
junto de la poblacién, los centros
culturalesy las casas de la cultura
se han convertido en la puerta de
entrada a la politica cultural local.
En la totalidad de los municipios,
las dreas de cultura cuentan bajo
su 6rbita con espacios institucio-
nales de estas caracteristicas para
el desarrollo de las actividades y
acciones que prestan.

Asi, a modo de ejemplo, el
municipio de Salta Capital cuenta
contres centros culturales’y el mu-
nicipio de San Martin con ocho.?

Relacién con otras dreas

del municipio

Las politicas culturales se relacio-
nan con las dreas sociales mas
tradicionales del ejecutivo municipal, como
saludy educacién. Esta relacién se operacio-
naliza bajo la modalidad de utilizacién insti-
tucional de los servicios que presta cultura
como, por ejemplo, cuando los alumnos de

Miguel StoessellMuller de Colonia San Miguel, Museo Municipal de la Piedra Ema Occhi de Sierra Chica, Museo
Municipal de Espigas, Museo Municipal de Hinojo, Museo “Damasco Arce” y Museo Antropolégico y Paleonto-

l6gico Municipal.

5 Teatro Municipal “Leopoldo Marechal”, Teatro Nacional Carlos Carella, Teatro Municipal “Gregorio de Laferrere”

y Cine Teatro “El Colonial”.

° Biblioteca Maestra Teresita Cepeda y Biblioteca Popular Troncos del Talar.

7 Centro Cultural América, Centro Cultural Casa Tedin y Casa de la Cultura.

& Complejo Cultural Plaza, Casa de la Cultura y Museo Historia “José Hernandez”, Casa de la Culturay Museo “Juan
Manuel de Rosas”, Casa Carnacini, Casa de la Cultura Espacio Juan Peldez, Casa de la Cultura y Auditorio “Hugo

Del Carril” y Casa de Danzas y Musica.
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las escuelas municipales visitan los museos
y participan de los espectdculos y eventos
o bien cuando desde los centros de salud
recomiendan terapéuticamente la asistencia
regular a los talleres de arte que se brindan
a nivel central o en organizaciones
de la sociedad civil. En ltuzaingd,
por ejemplo, existe una fuerte arti-
culacién con el drea de educacién
para que los alumnos de las escue-
las participen prioritariamente de
las muestras y actividades que se
realizan en el municipio.

La vinculacién con otras dreas

La Reforma Cons-
titucional de 1994
incorpora los dere-
chos culturales, y
con la recuperacion
del Estado superada
la crisis social,

politica y economica

na participacién del gobierno nacional como
son los casos de Olavarriay Vicente Lépez.

“Café Cultura”, del Ministeriode Cultura
de la Nacién es una de las experiencias de
implementacién de programas nacionales
en el ambito local. En el trabajo de
campo se detecté que la mayoria
de los municipios ha convocado a
conferencias, debatesyespacios de
reflexiéon que implica este progra-
ma, tal como lo realizaron Florencia
Varela, Morén e Ituzaingé.

La provincia de Buenos Aires tie-
ne como organismo de aplicacion

es menos comun. A pesar de que 1€ 2001 se halogrado  de |a politica provincial de cultura

los referentes del drea manifiestan
que en cada taller o escuela de
formacién artistica hay una posible

avanzar en este
sentido en los tres
niveles de gobierno.

al Instituto Provincial de Cultura.
En varios municipios se detecté
la presencia de autoridades en

salida laboral y que la cultura local

se relaciona con los saberes y habilidades
especificos de la gente del lugar, no se ha
observado una relacién estratégica con las
areas de empleo y de desarrollo local con
excepcion del municipio de San Fernando
donde, a través de Programa de Insercion
Laboral, se articula con la Direccién Gene-
ral de Empleo, Produccién y Capacitacién
Profesional.

Relacion con la provincia y la nacién

El Ministerio de Cultura de la Nacién y el
Instituto Provincial de Cultura respectiva-
mente, presentan una baja incidencia en la
definicién de politicas culturales a nivel local
como asitambién en el apoyo de programas
y proyectos implementados porel municipio.

En el relevamiento realizado se observa,
en algunos municipios, la coordinacién de
recursos para la realizacién de actividades
en forma conjunta con el nivel de gobierno
central o provincial. Estas actividades suelen
sereventualesylaarticulacién puedeimplicar
la participacién de autoridades de la nacién
o de la provincia o bien el envio de recursos.

Para algunos municipios, los festejos por
el Bicentenario significaron contar con algu-

eventos e inauguraciones apoyan-
do las iniciativas locales. Se destaca en este
sentido las actividades realizadas en distintos
municipios (Olavarria, Tres de Febrero) con
el objeto de trabajar en el Proyecto Federal
de Cultura queimpulsael gobierno nacional.

Relacidn con organizaciones sociales

Eneldmbito delasociedad civil, el municipio
puede asociarse con las organizaciones para
alentar apoyary promover las iniciativas que
tengan un objetivo cultural.

La sociedad civil aparece en la literatura
sobre politicas culturales como un actor/
sectorfundamental. Sinembargo, la practica
de la gestién asociada para la implementa-
cion de actividades culturales es escasa. Por
lo general, se limita al aporte por parte del
municipio de docentes o, en el menor de los
casos, de algun subsidio para posibilitar la
oferta de algun taller o curso puntual.

En el municipio de Berazategui, a partir
de convenirformalmente, las organizaciones
barriales utilizan los centros culturales para
realizar talleres u otras actividades. En el
de San Martin se brinda apoyo financiero e
institucional paralaorganizacion defestivales
destinados a la comunidad.

° El Programa Café Cultura propone encuentros y conferencias gratuitos con intelectuales, funcionarios, cientificos,
artistas, economistas y periodistas de todo el pais que comparteny ponen en discusién sus opiniones, experiencias
y conocimientos ante el publico, en torno a una amplia diversidad de tematicas, culturales, sociales, educativas,
politicas y econémicas, buscando interaccién y reflexién conjunta. Véase <http://www.cultura.gob.ar/acciones/

cafe-cultura/>.
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Reflexiones en torno
al trabajo exploratorio realizado

Las politicas publicas implican la realizacién
de un conjunto de acciones/intervenciones
por parte del Estado. En el caso particular de
las politicas culturales nos estamos refiriendo
atodas aquellas que se orientan fundamen-
talmente a producir el desarrollo
simbdlico, a satisfacer las necesi-
dades culturales de la poblacién y
a obtener consenso a cerca de un
tipo de orden o de transformacién
social (Garcia Canclini, 1987).

Asi el papel de las politicas
culturales se define como un ins-
trumento para la promocién de
bienes y servicios culturales (cul-
tura en un sentido pragmatico) y
como una herramienta que puede
transformar las relaciones socia-
les, dar soporte a la diversidad e
incidiren lavida ciudadana (vision
valorativa de la cultura, Barbieriy
otros, 2009).

El estudio de las politicas cul-
turales demanda principalmente
de la identificacion de los enca-
denamientos de los comporta-
mientos intraburocraticos que
traducen esas politicasenacciones
y en impactos puntuales en la po-
blacién. Implica también observar
la dindmica social generada por
este proceso y sus efectos de re-
troalimentacién sobre el compor-
tamiento de los actores estatales
(Oszlak, 1993).

Entre las cuestiones clave al
respecto se encuentra el recono-
cimiento y ampliacién progresi-
va de los derechos del hombre,
particularmente de los culturales
y sociales que implican para el
Estado desarrollar acciones para
garantizarsu ejercicio entérminos
deequidad paratodala poblacién.

En Argentina, la Reforma Constitucional de
1994 incorpora los derechos culturales,y con
la recuperacién del Estado superada la crisis
social, politica y econédmica de 2001 se ha
logrado avanzar en este sentido en los tres
niveles de gobierno.

Otra cuestidn es la consolidacidny exten-
sién de los requerimientos de la democracia
que significan ampliar la parti-
cipacién ciudadana més alla de
los actos electorales y reducir los
altos niveles de desigualdad que
afectan alos distintos sectores de
la poblacién.

Sin dudas, estos aspectos,
aunque no son los unicos, han
influido positivamente en el for-
talecimiento de las capacidades
institucionales delas dreas munici-
pales acargodela politica cultural.

En la ultima década, las areas
de cultura han logrado un espa-
cio propio y con cierto grado de
autonomia con respecto a otras
areas sociales del municipio, in-
cluso ocupan un lugar de ma-
yor jerarquia en los gabinetes
locales. También se observa que
progresivamente reciben mayores
recursos para financiar las accio-
nes propias de las secretarias o
direcciones de cultura.

También se han fortalecido
las relaciones con otros actores
locales, mejorando el posiciona-
miento en el ejecutivo local con
respectoaotras dreas de gobierno,
asi como también en términos
de gestién asociada con el tercer
sector y en forma mas incipiente
con el sector privado.

Sin embargo, quedan varias
cuestiones paraseguirtrabajando,
entreellas, la consolidacién de un
proyecto nacional de cultura que
funcione comoinstrumento rector
de la politica cultural.
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Crowdfunding

Unavia posible para el financiamiento

de proyectos culturales

He pasado el 95 % de mi vida tratando

de conseguir financiamiento para mis peliculas
y el 5% filmdndolas.

Orson Welles

Aunque lleva ya varios afios de vida, el me-
canismo del crowdfunding o financiamiento
colectivo es atin desconocido para la gran
mayoria de los artistas, gestores y empren-
dedores culturales. Lo cual supone una
verdadera ldstima, ya que se trata de una
tendencia en franca expansién que ha per-
mitido concretar muchisimos proyectos que,
de otra manera, habrian quedado en apenas
una buena idea.

Y es que el crowdfunding es apto para
generar recursos que posibiliten proyectos
de todo tipo y tamafio, no depende de la
voluntad y posibilidades del Estado o de
empresas privadas, no reconoce fronteras
geogréficas y se basa en unos de los pilares
delas nuevas formas de gestion: laeconomia
colaborativa.

Veamos de qué se trata, cudl ha sido su
evolucién en los tltimos afios y cudles son
sus perspectivas a futuro.

UN POCO DE HISTORIA:
MECENAS, COLECTAS Y MULTITUDES
ACTIVAS EN LINEA

Al hablar de los antecedentes del crowdfun-
ding muchos se remontan a la Antigua
Romay a la figura de Cayo Cilnio Mecenas,
promotor de las artes que dio nombre al
sistema de mecenazgo, entendido como la

Federico Borobio

EMPRENDEDOR, GESTOR CULTURAL,
PERIODISTA Y REALIZADOR DE CINE Y
VIDEO. ES CREADOR Y DIRECTOR DE
LA REVISTA EMPRENDE CULTURA Y
DE RECURSOS CULTURALES, PORTAL
DE INFORMACION, HERRAMIENTAS Y
SERVICIOS PARA ARTISTAS, GESTORES

Y EMPRENDEDORES CULTURALES

accién de particulares que deciden promover
la produccidn artistica o cientifica donando
recursos econémicos propios. Si bien el
crowdfunding apela a aportes privados, las
diferencias son importantes: no se trata
aqui de un benefactor de las artes que vera
su figura pasar a la posteridad por su gentil
donacioén, sino de una multitud de colabora-
dores que formarén parte de una construc-
cién colectiva y quiza reciban simplemente
un agradecimiento por correo electrénico.
Ademds, el mecenas solia jugar un papel
determinante y condicionante para la obra
artistica. En el crowdfunding, quien propone
el proyecto a realizar, sea una obra, producto
o servicio, es el creador, y los aportantes
suman su colaboracién porque confian en
su propuesta. De hecho, al no depender de
los criterios de una discogréfica, producto-
ra, inversores, editoriales o sponsors para
obtener el financiamiento, el creador gana
en independencia.

Para tener un punto de referencia méas
ajustado deberiamos pensaren las colectas,
esos llamados a obtener una gran cantidad
de donativos para hacer realidad un proyec-
to que moviliza emociones y aspiraciones
de un sector de la sociedad. Esta es una
caracteristica presente en el crowdfunding:
apela a la cantidad, la afinidad, la partici-
pacion. Una suma de pequefios esfuerzos
para hacer posibles grandes logros. Nada
nuevo hasta aqui, como se puede apreciar.
De hecho, unaidea similarala que sustenta
loqueenArgentinallamamos “espectéculos
ala gorra”.
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Entonces, ¢qué es lo que hace tan especial
al crowdfunding?

Apartirdelusodelas nuevas tecnologias, las
posibilidades de obtenerrecursosatravés de
estas modernas colectas (sies que estos cam-
bios cualitativos permiten seguir usando el
término) seamplian de manera exponencial.
Ahora el creador, de manera directa, puede
llegar a un ndimero de colaboradores con el
Unico techo de la capacidad de seduccién
del proyecto que se desea concretar. La clave
estd en que el proyecto se encuentre con su
publico, y en que este se involucre aportan-
do y difundiendo la propuesta, para que la
sumatoria de adherentes permita hacerlo
realidad. Tal como viene ocurriendo
conlos nuevos modelos de negocio
nacidos al calor de Internet, los
intermediarios entre creadores y
publico tienden a desaparecer.
Elmodelo bésicoes el siguiente:
elautor, creador o productor agrega
su proyecto a una plataforma en
Internet, donde explica el objetivo
que desea alcanzar, lo difunde utili-

Ahora el creador,
de manera directa,
puede llegar a
un numero de
colaboradores
con el tnico techo
de la capacidad
de seduccion del
proyecto que
se desea concretar.

Este modelo ha sido denominado
“crowdfunding de recompensas” y es el mas
difundido. También se han desarrollado
otras modalidades, como el llamado “equi-
ty crowdfunding” (donde los aportantes
reciben participaciones en el proyecto a la
manera de accionistas de una empresa) y el
“crowdlending” (otorgamiento de préstamos
financiados de manera colectiva).

Desde las experiencias de Marillion, la
banda de rock britdnica que en 1997 pudo
realizar su gira por Estados Unidos gracias
a los 60 mil délares recaudados de manera
directa por sus fans a través de Internet,
pasando por el emblematico caso espariol
de financiamiento colectivo parael
largometraje El Cosmonauta, hasta
llegar al modelo de crowdfunding
mediante plataformas especifica-
mente dedicadas a este modo de
financiamiento, mucha agua ha
corrido bajo el puente.

El nacimiento en 2007 de la
plataforma Kickstarter, fundada
por Perry Chen, Yancey Strickler y
Charles Adler, constituyé un hitoen

zando las redes socialesy propone
a los potenciales aportantes una serie de
formas de colaboracién para concretarlo.
Estos aportes suelen ser econémicos, aun-
que en algunos casos pueden consistir en
ayudas en especie, servicios u otros recursos
como, porejemplo, el voluntariado. Acambio
del aporte, el creador ofrece las llamadas
“recompensas”, que pueden ir desde un
agradecimiento en las redes sociales hasta
la realizacién de un concierto en el living del
colaborador, unaversién delujodel producto
que se desea producir, unlibro dedicado, etc.
En materia de recompensas no existen en
principio reglas ni limites a la imaginacién.
Setratade generarunadevolucién porayudar
a hacer posible el proyecto, y esta devolucién
no necesariamente implica un gran valor
econémico. Recordemos que aquf juegan
aspectos emocionalesy afectivos, yun apretén
de manos de nuestro artista favorito, sumado
al sentirnos parte delarealizacién deunaobra
puede valer mds que un premio en billetes.
Por otra parte, el beneficio econémico para
la plataforma consiste generalmente en un
porcentaje delo recaudado por cada proyecto,
que ronda en promedio el 5 por ciento.

la corta historia del crowdfunding.
A través de ella se pudo finalizar en 2013
Inocente, el primer filme financiado por este
sistema queresultéd ganadorde un Oscardela
Academia (mejor cortometraje documental),
y un afio mas tarde el realizador Spike Lee
concreta una campafia exitosa bajo el lema
de “Join Spike”, que le permite en menos de
un mes financiar su pelicula Da Sweet Blood
of Jesus.

En el video que grabé para promocionar
su campafia, Lee destacaba que el tema de
las donaciones, colectas y ayudas masivas
para concretar una produccién artistica no
le resultaba algo extrafio. Estaba dando en
el clavo en cuanto a la fructifera relacién que
se establece de manera natural entre estos
mecanismos de financiamiento y el arte.

Cuando no habia redes sociales
existia escribir cartas, hacerllamadas,
apretones demano. Noes algo nuevo
paramisalirareclutartropastratando
de movilizarala comunidad. Me apa-
reciaenlacasadelas personas. Cuan-
do comenzamos Malcom X sabiamos
que no teniamos suficiente dinero



para terminar el filme. Yo lo sabia, la
compaiiia lo sabia, todos lo sabian.
Ponia todo mi sueldo, hasta que un
dia me dije, Spike, conoces bastante
gente negra, tienes sus teléfonos...
Bill Cosby, Prince, Janet Jackson, Tracy
Chapman, Peggy Cooper Davis, Oprah
Winfrey, Magic Johnson, y Michael
Jordan. Cuando pides un favor asi,
no puedes volver atrés... pero valié
la pena. Esas generosas personas
permitieron a Denzel Washington
hacer su mejor performance en cine.

Tanto por su mecénica de funciona-
miento como por su espiritu participativo,
el crowdfunding se ha convertido en una
alternativa real parala obtencién de recursos
para el sector cultural: la categoria “cine y
video” ha sido la que obtuvo mads financia-
miento a nivel global, tanto en nimero de
colaboradores como en dinero recaudado.
Repasemos algunas cifras.

LOS ALCANCES DEL FINANCIAMIENTO
COLECTIVO EN CIFRAS

A ocho afios del surgimiento de Kickstarter,
las plataformas de financiamiento colectivo
se han multiplicado por cientos. Las hay lo-
cales, regionales, internacionales, teméticas,
genéricas, de nichos. Entérminos generales,
la financiacién en linea ha crecido un 200%
por afio durante los ultimos tres afos, y

Crowdfunding | Federico Borobio

asciende a mas de 6 billones de ddlares a
nivel mundial.’

Paratenerunaideadelas perspectivasdel
sector, resulta ilustrativo el trabajo realizado
porlaempresadeanalisis dedatosyestudios
de mercado en la industria del crowdfunding
HiveWire, junto al sitio Web de comercio
electrénico Shopify. Se trata de un estudio
sobre las 400.000 campafias finalizadas exi-
tosamenteenlasdos plataformas orientadas
a la creatividad mds conocidas, Kickstarter e
Indiegogo, hasta agosto de 2014.

De acuerdo al mismo, se espera que
Kickstarter e Indiegogo recauden en con-
junto para sus proyectos US$ 4.350 millones
en 2015. La evolucién en el tiempo de lo
recaudado por ambas compafiias resulta
impactante: US$ 138 millones en 2011y US$
1.170 millones hacia 2013, que prometen
casi cuadruplicarse durante el afio en curso.

Con una aclaracién: las campafias en
Kickstarter triplicaron en recaudacién a las
de Indiegogo. La primera sumé US$ 1.200
millones contra US$ 378 millones de su
competidora. Es que la empresa con base
en Nueva York ha logrado consolidarse
como sindnimo de financiamiento colectivo
a punto tal que, de acuerdo al buscador de
términos de Google, la palabra “Kickstarter”
quintuplica las blsquedas en relacién a la
mismisima palabra “crowdfunding”. Y no
solo se trata de recaudacién y visitas. Las
tasas de éxito de las campanias llegan al
43,4% en el caso de Kickstarter, frente a un

CUADRO 1.
Evolucién de la recaudacion de Kickstarter e Indiegogo
en millones de délares (2015 estimado)
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' Vonk, Erik, Crowdfunding.
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promedio de entre el 9,5y el 17,17% en las
de Indiegogo.

El cierre del afio 2014 para Kickstarter
habla a las claras de |a fuerza del fenémeno:
3.300 millones de aportantes, 22.252 proyec-
tos financiados con aportes por mdas de US$
529. El nimero de aportantes y proyectos
se incrementa de manera constante. En
2013 aportaron 3 millones de personas para
19.911 proyectos exitosos, y en 2012 las cifras
eran de 2,2 millones de aportantes y 18.109
proyectos exitosos.

Pero esto se pone mds interesante toda-
via. Tres datos relevantes:

-La categoria que consiguié financiar la
mayor cantidad de proyectos en 2014 fue
“Musica” (4.009), seguida por “Cine y
video” (3.846).

-Lamayorfadelas campanasrealizadasen
la plataforma Kickstarter correspondena
proyectos culturales. En totales histéri-
cos, las tres categorias con mds proyectos
financiados son “Musica” (19.146), “Cine
y video” (16.887) y “Artes” (6.999).
-Perfil de los aportantes: 2,2 millones de
personas (las dos terceras partes del to-
tal) respaldaron un proyecto por primera
vez en 2014. El crowdfunding se expande.

CUADRO 2
Recaudacién obtenida por categorias en la plataforma Kickstarter, afio 2014

I Musica 4009
Peliculas y videos 3846

Publicaciones 3750
Juegos

Arte

Disefio

Comida 2500
Tecnologia

Teatro

Moda

Comics 1250
Fotografia

Danza

Regalos

2064 1980

100
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Periodismo o

Entre los proyectos culturales mas desta-
cados brill6 el reproductor de alta definicién
Pono, impulsado por el musico Neil Young,
fuerte critico de los formatos comprimidos
de musica que arrasaron con los vinilos en
la era digital. El suefio de Young se hizo po-
sible con el aporte de 18.220 personas que
recaudaron US$ 6.225.354, y el reproductor
comenzé a comercializarse en enero de este
afio con un precio de venta al publico de 400
délares. Su lanzamiento fue acompanado
por la PonoMusic Store, donde se puede
adquirir musica en alta definicién acorde a
las capacidades del nuevo reproductor.

Otro caso impactante es el de The Vero-
nica Mars Movie Project, versién para cine
de la serie original Veronica Mars TV show,

protagonizada por Kristen Bell entre 2004
y 2007. En ese tiempo se generd una fuerte
comunidad de fans que serian la llave para
concretar el regreso de la historia. Rob Tho-
mas, director y coautor del filme, conté que
tras afios de intentarlo, el crowdfunding
parecia su ultima esperanza: “Habia visto a
un amigo recaudar US$ 10.000 para finan-
ciar un dlbum que estaba haciendo y empecé
a preguntarme qué pasaria si tratdramos
de recaudar un par de millones de délares
para financiar la pelicula”. Funciond: 91.585
colaboradores aportaron no un par, sinomds
de cinco millones de délares (US$ 5.702.153,
exactamente).

Un tercer proyecto vinculado a la cultura
que dejé su marca fue Reading Rainbow.



Nacido como un programa de television
(donde permaneci6 al aire por 23 afios)
con el propdsito de incentivar la lectura en
los nifios, LeVar Burton, que fuera su pro-
ductor ejecutivo y presentador, inicia una
campafa en Kickstarter para multiplicar el
alcance del proyecto, haciéndolo llegar en
forma gratuita a los colegios y poniéndolo
a disposicién en Internet, consolas de vi-
deojuegos y otros dispositivos. El objetivo
econémico erarecaudarunmillén
de doélares. Se consiguié en 24
horas. Lacampafia culminé recau-
dando US$ 5.408.815 (540% de la
meta original) a través de 105.855
donantes. Hasta ahora, este es el
récord histérico en Kickstarter.

Dicho esto, corresponde se-
fialar que, si bien los proyectos
artisticos y culturales han sido
los que lograron mayor cantidad
de campafias exitosas, no son
los que han logrado las mayores
recaudaciones. Visto desde esa
perspectiva, los proyectos tecno-
|6gicos predominan (US$ 125 en
2014), seguidos del disefio (US$
96 millones) y los videojuegos
(US$ 89 millones). Aun asf, en-
tre los diez proyectos que mas
dinero obtuvieron en la historia
de Kickstarter, tres de ellos son
artistico-culturales, otros tres
entran en la categoria “disefio
de productos”, hay tres mas en
la categoria “videojuegos” y uno
en “hardware para juegos”. Si utilizamos
el concepto de “industrias creativas” como
pardmetro, vemos que nueve de los diez
proyectos mds financiados entran en esa
categorizacion.

Para cerrar el tema Kickstarter: al mo-
mento de escribir estas lineas, el monto total
histérico por aportes en la plataforma es de
US$1.589.280.653, con 80.078 proyectos
financiados por 8.143.725 personas que rea-
lizaron 21.001.592 de aportes (la plataforma
permite seguir estas cifras en tiempo real).

Crowdfunding | Federico Borobio

CROWDFUNDING EN CASTELLANO

Hacia fines de 2014 la Universidad de Cam-
bridge y la compafiia internacional de servi-
cios fiscales, transaccién y asesoramiento
EY, con el apoyo de asociaciones del sector,
inician un estudio comparativo de la finan-
ciacién colectiva en Europa.?

Del mismo surgen en principio conclu-
siones similares a las mencionadas para
el caso de Estados Unidos: este
mecanismo de financiamiento
crece y se expande velozmente,
y los proyectos culturales estdn
entre sus principales beneficiarios.

EnelcasodeEspafia, los apor-
tes por esta via pasaron entre
2013y 2014 de 29 a 62 Mg, lo que
implica un incremento del 114%,
observdndose un porcentaje simi-
lar a nivel europeo. Hacia el afio
2012 el monto alcanzaba apenas
los 10 millones en la peninsula
ibérica. Eltotal de fondos recauda-
dos por medio del financiamiento
colectivo en Espafia para el ciclo
2012-2014 fue de 101 millones de
euros. El informe agrega ademds
un desglose interesante, por tipo
de financiamiento.

En el caso del crowdfunding
tradicional (recompensas), pasé
de 8,1 M€ en 2012, a 19,5 M€ en
2013yalcanzélos 35,1 Meen2014.
El aumento relativo 2013-2014 fue
del 111 por ciento.

El monto del crowdlending (préstamos)
fue de 0,6 M€ en 2012, llegé a 2,8 M€ en
2013 y cerrd el 2014 con 13,7 Me€. Fue el tipo
de crowdfunding que mostré un mayor incre-
mento: 363% entre 2012-2103.

Finalmente, segtin las mediciones del
llamado equity crowdfunding (inversores),
su progreso fue de 1,2 M€ en 2012 a 6,2 M€
en 2013, llegando a 10,5 M€ en 2014, con un
aumento del 234 por ciento.

El crecimiento en Espafia es liderado por
tres plataformas de referencia, aunque aqui

2 Estudio de la Universidad de Cambridge en colaboracién con la Asociacién Espafiola de Crowdfunding. Disponible
en <http://www.jbs.cam.ac.uk/index.php?id=6481" \| “.VOr1Q_nziPM>.
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CUADRO 3
Evolucién de la recaudacién en Espafia 2012-2014 (en millones de euros)
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también el fendmeno excede a los grandes
y se dan casos de crowdfunding de nicho,
como Kifund, dedicada exclusivamente a
proyectos audiovisuales. Las pioneras han
sido Lanzanos y Verkami, nacidas en 2010,
orientada esta ultima a proyectos creativos
(libros, peliculas, fotografia, revistas cultu-
rales, comics, videojuegos).

Perosindudalaplataformaespafiolamés
potente y original en la actualidad es Goteo,
que alberga entre otros a proyectos sociales,
tecnoldgicos, de disefio y solidarios. Goteo
se enmarca a si misma como “parte de una
corriente internacional de varias iniciativas
digitales y offline que emergen tratando de
reconfigurarel modo como nos relacionamos
y progresamos social y econémicamente,
como son: el crowdsourcing, las redes peer-
to-peer, los microcréditos, las monedas com-
plementarias, la economia de la larga cola,
las nuevas formas de economia solidaria,
la cultura libre o los nuevos procesos de
participacién y sociabilizacién en un senti-
do amplio”.3 Los proyectos que promueven
apuestan por lo tanto al cédigo abierto, el
conocimiento y la cultura libre, el desarrollo
social y las licencias libres y/o abiertas. De
hecho, con toda coherencia, el cédigo de la
plataforma ya se encuentra accesible bajo
una licencia AGPL3.4

Enlo que a proyectos se refiere, el récord
para Espafia es reciente, y se trata del nuevo
diario El Esparfiol, promovido por Pedro |.

2013 2014

Ramirez, ex-director del periédico El Mundo.
La propuestarecaud63.606.000 M€,y conté
con el aporte de 5.593 inversores. Aunque
este proyecto tuvo una particularidad. Conté
con el aporte de todos los socios, incluyendo
al mismo Ramirez, que antes de comenzar
la camparia ya indico que serfa accionista
mayoritario y garantizaba una inversién por
varios millones de euros. En otras palabras,
aseguraba que la campafia de recaudacion
serfa exitosa antes de comenzar. El capital
final de la empresa rondard entre los 15y 18
Me, y seglin sus promotores alcanzard los
100 M€ en cinco afios.

El caso de El Mundo se dio en un contexto
peculiar, el de la inminente regulacién legal
del equity crowdfunding y el crowdlending en
Espafia. Precisamente, la Asociacién Espafio-
lade Crowdfunding solicitaba poresos dfas al
Gobierno que seelevarael monto maximode
recaudacién previsto en el proyecto deley, de
€2.000.000 por proyecto. La cifrarecaudada
por El Mundo superé holgadamente ese tope,
y demostré una vez mas las dificultades que
los poderes publicos encuentranalahorade
legislar sobre realidades en pleno proceso
de evolucién.

La legislacién sobre el financiamiento
colectivo en Esparia tiene como antecedente
una propuesta de la Comisién Europea, que
invité en 2013 a los ciudadanos europeos a
darsuopiniénal respecto. Conlos resultados
de esa consulta como punto de partida, en

3 Goteo, Disponible en <http://goteo.org/about>.

4 La Licencia Publica General de Affero (AGPL) es una licencia copyleft disefiada para asegurar la cooperacién con la
comunidad en el caso de software que corra en servidores de red.



2014 se reunidé un grupo de 25 expertos en
crowdfunding de diversos paises de la Unién,
a efectos de evaluar una regulacién a nivel
europeo asicomo otras acciones que ayuden
a desarrollar el financiamiento colectivo.

Desplazando la mirada hacia América
Latina, podemos ver que el crowdfunding se
ha desplegado alo largo de todo el territorio.
Hay plataformas en Argentina, Brasil, Chile,
México, Colombia, Peru, Puerto Rico, Para-
guay y Venezuela. Incluso en Cuba funcioné
la plataforma Yagruma, aunque el proyecto
debié cancelarse debido alas dificultades que
para el flujo de dinero generaba el bloqueo
estadounidense sobre la isla.

La principal plataforma de crowdfunding
en la regién es, sin lugar a dudas, ldeame,
nacida en 2011, con base en Argentina y
Chile, y que en 2014 abrié oficinas en Co-
lombia. Sus numeros hablan de mas de
850 proyectos financiados, con
una recaudacion total que supera
los US$ 2,7 mediante el aporte de
mds de 60.000 colaboradores. Ha
recibido proyectos de Argentina,
Uruguay, Chile, Brasil, Colombia,
México y Estados Unidos, y entre
2012y 2014 la cantidad de proyectos
exitosos al afio seincrementoen un
360 por ciento. Actualmente cuenta
con 210.000 usuarios registrados.

Hay que tener
presente que
el financiamiento
colectivo es apenas
una criatura con
pocos afios de vida,
pero que ha nacido
y crece montado
en la ola de las
nuevas tecnologias.

Crowdfunding | Federico Borobio

en contextos adversos, con escaso aporte del
sector publico y poco acompafiamiento del
privado. Agustina Lipovich, directora de pro-
yectos de Ideame, describe esto con claridad.

Particularmente en América La-
tina, los sectores artisticos han es-
tado tradicionalmente al margen del
sistema, con vasta experiencia en
materia de autogestion. El financia-
miento colectivo se posicioné como
una posibilidad hecha a medida para
conseguir los medios necesarios (no
solo dinero sino también todo tipo
de recursos) y asi poder llevar a cabo
grandes proyectos... no solo han lo-
grado reunir el dinero suficiente para
hacer sus proyectos realidad, sino que
han logrado encontrar a su publico
y relacionarse de forma directa con
quienes consumen sus producciones,
eliminando a los intermedia-
rios que se quedan con altos
porcentajes de ganancia.’

El proyecto mds destacado de
Ideametiene un perfil que confirma
estaidea del artistaindependiente
que consigue concretar su propio
proyecto, supuestamente inviable
para los estdndares tradicionales.
Setratade “Ojald vuelva CUALCA”,

Si bien no se trata de una pla-
taforma exclusivamente dedicada al artey la
cultura (sus categorias incluyen, porejemplo,
deportes, eventos, festejos, juegos, medio
ambiente, moda, tecnologfa, viajes), los pro-
yectos culturales son predominantes. Ciney
video, editorial, musica, emprendimientos,
artesvisualesyartes escénicas, eneseorden,
son las categorias con mds proyectos.

Otro portal, este si instalado especifica-
mente en el espacio de los proyectos cultu-
rales, es Panal de Ideas, de Argentina. Tiene
la particularidad de no cobrar comisién a los
proyectos exitosos: los creadores deciden an-
tes de iniciar su campafia cual serd el monto
quedonaran aPanal como contraprestacion.

El financiamiento colectivo parece adap-
tarse muy bien a la idiosincrasia de paises
con creadores acostumbrados a manejarse

liderado por Malena Pichot, que
con 2.333 colaboradores alcanzé en 2014
la suma de US$ 28.160. CUALCA marcé un
récord en financiamiento colectivo para Amé-
rica Latina, superandoincluso su objetivo de
US$ 22.362 (25% por encima). Pichot, actriz
ycomediante de stand-up, habiacomenzado
aobtenerreconocimiento publico através de
YouTube por su serie de videos cortos “La
Locademierda”, queluego fueron adquiridos
por la cadena MTV, y en 2012 crea CUALCA!
junto a un grupo de amigos actores, como
un micro semanal para el programa Duro de
Domar. Discontinuado CUALCA! en la televi-
sién, y crowdfunding mediante, retorné con el
apoyo de sus seguidores, estaveza YouTube.

Otro proyecto de gran impacto fue el
Anuariode llustradores. Eneste casodetrata
deunacomunidaddeilustradores que, desde

5 Lipovich, Agustina, Guia Practica de Financiamiento Colectivo para Producciones Audiovisuales.
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haceya nueve afios, publica anualmente una
recopilacién de diferentes artistas que con-
forman un mapa del talento argentino més
influyente. Para 2014 decidieron financiar
un libro mediante Ideame, y el resultado fue
de US$ 22.500 recaudados (30% mds que
el objetivo inicial de US$ 17.213) con 1.743
colaboradores. El sistema de recompensas
funcioné en parte como una preventa de
més de mil ejemplares, talleres y combos
incluyendotodos los anuarios editados hasta
la fecha (algo frecuente cuando se trata de
productos y servicios).

LA FORMA DE CONVERTIR LAS IDEAS
GRANDES Y PEQUENAS EN REALIDAD

Marc Andreessen, guru geek, multimillo-
nario, creadorde Netscapeydelaempresade
capital de riesgo Andreessen Horowitz, uno
de los fondos de inversién mas reconocidos
de Silicon Valley, elabora un listado de las 16
tecnologfas actuales que marcan tendencia.
En la misma, junto al big data, el bitcoin,
Internet de las cosas y otras, encontramos
al crowdfunding.®

Andreessen ve el potencial del financia-
miento colectivo directamente vinculado al
incremento acelerado en el uso de dispositi-
vos moviles. Este joven de 43 afios incluido
por la revista Time en la lista de
“Las 30 mentes més influyentes
en el mundo de las nuevas tecno-
logfas, asegura,

Cuandotenemos un Smart-
phone en el bolsillo todo el
tiempo, tenemos una manera
de financiar cualquier cosa en
cualquier momento a través
de crowdfunding. Hasta ahora,
ha sido sobre todo ocasional.
Podiamos respaldar un nuevo
lanzamiento o hacer caridad
unas pocas veces al afio. Eso
estd por cambiar. Con los telé-
fonos inteligentes en nuestros
bolsillos, no solo tenemos ac-

cesoa las plataformas de crowdfunding
siempre que queramos, sino también
a la multitud que comprende los
diversos circulos sociales de nuestra
vida —desde la familia hasta la es-
cuela, el trabajo, y la regién en que
vivimos—y con la misma facilidad de
uso, inmediatez y frecuencia de todo
lo demds en nuestros teléfonos. El
crowdfunding serd cada vez més la
forma de convertir las ideas —grandes
y pequefias— en realidad.

¢Como afectard esto al sectorcultural? En
principio, cabe decir que para el crowdfunding
el futuro llegd hace rato. Las cifras sobre
proyectos y fondos destinados a la cultura
lo muestran como una realidad que ya ha
generado unimpacto considerable, haciendo
posibles cientos de miles de proyectos que
deotramanera, simplemente, jamés habrian
existido. Y moviendo miles de millones de
délares, porcierto. Segtin The Crowdfunding
Industry Report, realizado por Massolution,
en 2012 las plataformas de crowdfunding re-
caudaron US$ 2.700 de ddlares y financiaron
con éxito mds de 1 millén de campanias. Para
2015 se prevé que recauden mas de US$ 5
mil millones.

Por otra parte, el Digital R&D fund for
the Arts de Inglaterra, dedicado a apoyar la
colaboracién entre las organiza-
ciones con proyectos artisticos,
proveedores de tecnologia e in-
vestigadores, dio a conocer hace
pocos meses los resultados de su
Segunda Encuesta sobre Cultura
Digital hecha en el Reino Unido.”
Este trabajo, planteado como
una investigacién a tres afios,
abarca a casi mil organizaciones
artisticasyculturales de Inglaterra
y busca indagar en los modos en
que utilizan y se relacionan con
la tecnologfa.

Una de las principales tenden-
cias quemuestrael estudioeslacre-
ciente centralidad de la tecnologia
digital en los modelos de negocio

¢ Andreessen, Marc, “16 Things”.

7 Digital R&D Fund for the Arts, “How arts and cultural organisations in England use technology”, 2014.



en la cultura. Para responsables de la orga-
nizacion de festivales y eventos culturales,
la venta de entradas online, la publicacién
de contenidos y acciones de marketing son
aspectos clave en sus estrategias digitales.
Y en el curso de este ario, casi la mitad del
sector hard uso del crowdfunding para ge-
nerar ingresos.

Hay que tener presente que el financia-
miento colectivo es apenas una criatura con
pocos afos de vida, pero que ha nacido y
crece montado en la ola de las nuevas tec-
nologfas. Es un “nativo digital”. Se maneja
con el idioma, el formato y los modos de ser
de los nuevos modelos de negocio que se
desarrollanal calordelas TICs. Aprovechalos
nuevos soportes (jpara iniciar una campana
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Crowdfunding | Federico Borobio

basta con filmarunvideo corto en unteléfono
movill), es parte de la tendencia a los con-
tenidos personalizados, la participacién de
los usuarios en la definicién de los mismos
y la pérdida de peso de los intermediarios.
Aunevitando latentacién de caerenvisiones
extremas, ya que indudablemente seguiran
existiendo otras formas de financiamiento,
no cabe duda que el crowdfunding se ha
convertido en un gran generador de oportu-
nidades. Un tltimo dato parareafirmarlo: en
los ultimos cinco afios, més de 200 peliculas
participantes del Festival de Sundance se
financiaron a través de Kickstarter. La varita
magica de las multitudes activas en linea es
méas poderosa que nunca. Son muy buenas
noticias para el sector cultural.

HiveWire, “Insights from g4ook Kickstarter and Indiegogo Campaigns”, Disponible en <https://ecom-
merce.shopify.com/guides/crowdfunding/crowdfunding-infographic>.
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...se puede pensar en los nuevos medios
en general como si constaran de dos capas
diferenciadas: la “capa cultural”y

la “capa informdtica”.

Lev Manovich, 2006

INTRODUCCION

Una de las caracteristicas principales de la
Sociedad de la Pantalla contemporénea es
la utilizacion de dispositivos electrénicos
(informaticos) en la produccién, difusién
y recepcién de mensajes y contenidos cul-
turales propios de tradiciones tecnolégicas
diversas. Este proceso de convergencia tec-
nolégica supone el uso comun de un sistema
de codificacioninformatica al que conocemos
como digitalizacién.

La digitalizacién ha contribuido a diluir
las fronteras tecnoldgicas entre los distintos
medios y sistemas de comunicacién y de
entretenimiento, dando lugar a novedosos
procesos de hibridacién de contenidos que
transcienden las plataformasy soportes téc-
nicos empleados. Asimismo, el desarrolloy
expansionderedestelematicas de cobertura,
alcance y velocidad cada vez mayores y el
aumento de la velocidad de procesamiento,
calidad de imagen y la facilidad de uso de
las pantallas portatiles (celulares, tabletas,
computadoras portitiles, etc.) esta produ-
ciendo importantes transformaciones en
nuestras practicas cotidianas, en particular
en los modos en que nos relacionamos con
nuestro entorno social y accedemos a los
contenidos de los medios de comunicacién
y de entretenimiento. Estas ultimas transfor-
maciones establecen las bases para el surgi-
miento de lo que denominamos “Television
ampliada”, eje sobre el cual se desarrolla el
presente articulo.

EL CAMINO HACIA LA TELEVISION
AMPLIADA

Televisién ampliada: una primera aproxi-
macion
Entendemos como Televisién ampliada al
usointensivo (ymuchasvecesindistinto) que
hacen millones de personas entodo elmundo
de las pantallas electrénicas, cualquiera sea
el tamafoy la funcién primaria de la misma,
creando, difundiendoy recibiendo mensajes
dedistintos origenesyformatos. Detal modo,
un televisor, una computadora de escritorio
o portétil, una tableta o un teléfono celular
pueden utilizarse indistintamente para ver
programas de televisién, peliculas o fotogra-
fias, jugar a videojuegos, participar en redes
sociales, enviary recibir mensajes, asi como
paracompartiresos mismos contenidos, mo-
dificarlos eincluso crearydifundir contenidos
propios sin importar el momento y el lugar.
La Televisién ampliada, desde esta dltima
perspectiva, es consecuencia directa de la
ubicuidad de la Pantalla (Levis, 1999/2014).
Se puede considerar que la Televisién
ampliada comenzé a gestarse a partir de la
aparicion en 1975 de las primeras consolas
domésticas de videojuegos de Atari. Conec-
tada al televisor, esta consola permitié que
por primera vez, los espectadores pudieran
modificar con sus acciones el desarrollo de
lo que se veia en la pantalla del televisor.
Los videojuegos fueron el primer medio
en combinar la multiplicacién de estimulos
y el dinamismo visual del cine y de la televi-
sion con la participacién activa del usuario.
Oculta detras de la apariencia de un juguete,
la informatica entraba con discrecién en el
hogary con ella la interactividad multimedia
(Levis, 1997). Poco a poco, el nuevo medio
comenzaria a ocupar un lugar importante en



elimaginario social y tecnoldgico de nuestro
tiempo.' En tal sentido, Patrice Flichy remar-
caba en 1980 que el mercado del videojuego:

es menos importante por si mismo
que por lo que prepara: habitua al
consumidor a otro uso de su televi-
sor. La pequefia pantalla deja de ser
ese receptor de imagenes animadas
que reinaen medio del salény que se
contempla de manera mas o menos
pasiva, para convertirse enun aparato
con el que se establece una relacién
ludica (...) El juego de video (...) abre
el camino a una utilizacién del televi-
sor como una terminal alfanumérica
(Flichy, 1982: 133).

Entre finales de la década de 1970y co-
mienzos delasiguiente, la popularizaciéndel
magnetoscopio abrié la posibilidad de queel
publico pudiera decidir los contenidos que
deseaba ver en la pantalla de sus televisores
y el momento para hacerlo, sin estar supe-
ditado a la programacién de los canales de
televisién y de las salas cinematogréficas. A
partir de entonces, nada volveria a ser igual
en el universo del audiovisual. Las primeras
formas, aun primitivas, de la Televisién am-
pliada aparecfan en el horizonte.

Convergencia multimedial: la digitalizacién
de contenidos y equipos de comunicacién

Ladigitalizacién afectaalacreacion, registro,
tratamiento/manipulacién, almacenamien-
to, difusién y recepcién de todo tipo de
mensajes. Cuando con una computadora

Diego Levis

DocTtoRr EN CIENCIAS DE

LA COMUNICACION; AUTOR ENTRE

OTROS, DE LA PANTALLA UBICUA

o con cualquier otro dispositivo electrénico
escribimos untexto, editamos o modificamos
una foto, grabamos un video, escuchamos
musica, o sencillamente hablamos por te-
léfono utilizamos el cédigo propio de la
actividad que estamos haciendo (alfabético,
audiovisual, gréfico, musical, etc.) sin tener
presente que mientras nosotros escribimos,
modificamos colores y texturas de una ima-
gen, almacenanos unacancién, marcamos un
numero de teléfono o enviamos un mensaje
detexto con el celular, lo que estamos hacien-
do, simplificando, es ingresar instrucciones
de funcionamiento a la maquina que las
procesard a partir del programa informatico
utilizado, traducido aun cédigo de naturaleza
matematica. Lenguaje numérico comun a
todos los dispositivos electrénicos regulados
por un procesador informético. De esta ma-
nera, cualquieraparato electrénico destinado
alacomunicaciényal entretenimiento, desde
una teléfono celular a una computadora de
escritorio o a un televisor de cien pulgadas,
equipados con las interfacesy los programas
adecuados, potencialmente pueden servir, de
mejor o peor modo, para las mismas funcio-
nes. Las diferencias de prestaciones y los
limites entre ellos se deben a la arquitectura
fisica, a la ergonomia y a los componentes
informéticos (procesador, memoria interna,
tarjeta grafica, etc.) delos aparatos utilizados.
Asi, por ejemplo, los teléfonos celulares fue-
ron sumando, entre otras, funciones propias
de las cdmaras fotograficas, de las compu-
tadoras portétiles, de las consolas portatiles
de videojuegos, de los televisores, mientras

' El factor desencadenante de la aceleracién del proceso de informatizacién de la sociedad es la creacién del micro-

chip en 1971 (Véase Levis, 1999/2014).

[ 279



Gestion y politicas culturales / Aportes y debates

| 280 |

que los televisores de ultima generacién
permiten acceder a contenidos de la Web,
funcién reservada hasta hace pocos afios a
computadoras. Hibridacién que surge de la
convergencia multimedial.

Simplificando, la digitalizacién consiste
enlacodificacién enunlenguajecomiindena-
turalezanumérica (binaria) de contenidos de
distintos origenes que, una vez procesados,
regulan el funcionamiento de dispositivos
electrénicos. Los textos, imagenes,
sonidos, bases de datos y célculos
cientificos creados, tratados y/o
difundidos mediante la utilizacién
de estos medios tecnoldgicos son
objetos informacionales escritos en
forma de algoritmo matematico.?

Con la digitalizacién, la maqui-
nay los programas que regulan
su funcionamiento aparecen in-
tegrados en un Unico soporte en
el que dificilmente vislumbramos
los procesos de codificacién/de-
codificacién numérica que realiza
cada vez que lo utilizamos, pro-
duciéndose un equivoco en el que

La digitalizacion ha
contribuido a diluir
las fronteras
tecnologicas entre
los distintos medios
y sistemas de
comunicacion y de
entretenimiento,
dando lugar a
novedosos procesos
de hibridacion de
contenidos que
transcienden las
plataformas y soportes
técnicos empleados.

laposibilidad de hacery difundir copias perfec-
taseilimitadas de cualquiertipo de contenidos
sin perdida de calidad, introducir facilmente
modificaciones indetectables y crear falsos
originales sin grandes dificultades, propiedad
que ha producido grandes sacudidas en las
industrias de contenidos, en especial en el
campo de la musica y el audiovisual.

Esta homogenizacién de diferentes len-
guajes en un sistema comun de codificacién
numérica establece una de las di-
mensiones fundamentales de la
digitalizacién (Levis, 1999/2014) y
esunadelas condiciones necesarias
que abren el paso al desarrollo de
la Televisién ampliada.

Interactividad

La interactividad de un sistema
electrénico de comunicacién se
debe considerar a partir de dos
clavesdiferentes. La primera,y mas
habitual, hace referencia al nivel
de actuacién posible del usuario
sobre el desarrollo del mensaje. La
segunda, cuyaimportanciamuchas

se confunden la herramienta (el

aparato electrénico/hardware) y el lenguaje
(la programacién/software). La codificacién
informadtica convierte el funcionamientoylos
contenidos de los medios de comunicacién
y de entretenimiento en datos numéricos y
por tanto programables. Lo cual facilita el
tratamiento/manipulacién, la difusiény la
recepcion de todo tipo de mensajes.

La utilizacién de un programainformético
adecuado para los fines perseguidos permite
crear, tratar, almacenary compartirimagenes
fijas y en movimiento, sonidos y datos alfanu-
méricos con un mismo aparato. Ademds abre

veces es obviada, fija su atencién
en el volumen de informacién que maneja
dicho sistema.

En consecuencia, la interactividad serd
mayor cuantas mayores sean las posibilida-
des que el sistema en cuestién le ofrezca al
usuario para incidir de forma directa en el
desarrollo de lo que muestra la pantallay
cuanto menos probable sea a priori la infor-
macién que el sistema esté en condiciones
debrindar. Desde esta ultima perspectiva, un
televisor capaz de recibir cincuenta canales
permite, potencialmente, una mayor interac-
tividad que si tan solo recibe dos.3

2 Para funcionar, un procesador electrénico necesita que las instrucciones y datos necesarios para realizar la tarea
encomendadaestén escritos en forma de algoritmo matematico. Un algoritmo es un procedimiento de instrucciones
|6gicas encadenadas en secuencias definidas, finitas y precisas, para resolver un problema o realizar una tarea.
Entendiendo por preciso que cada paso sigue un orden finito porque posee un determinado nimero de pasos y
definido en tanto si se repite el mismo proceso se llega al mismo resultado.

3 Niveles de interactividad (Lafrance, 1994) Grado o: el desarrollo de la accién es lineal. El usuario no puede actuar
sobre el desarrollo de lo que sucede en la pantalla. Grado 1: el usuario puede ejercer una accién sobre la méaquina
(parada, pausa, zapping, etc.). Grado 2: la pantalla de video estd conectada a un ordenador. El usuario no interviene
sobre el programa pues la accién estd dirigida por el procesador que reacciona segun datos previstos. Grado 3: la
computadoraadministrael didlogo entre el usuarioylasimagenesy sonidos que genera. El programa esta concebido
y desarrollado como un todo indisociable. Grado 4: los interfaces hombre-maquina permiten al usuario sentirse en
una situacion real y reaccionar como si se encontrara personalmente en el lugar de la accién.
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La interactividad es una caracteristica
basica de todos los aparatos informéticos
provistos de pantallas, en tanto esta interfaz
permite que los usuarios controlen de forma
directa el funcionamiento del equipo y el de-
sarrollo de los contenidos. La computadora,
desde esta perspectiva, inaugura una nueva
era de las tecnologias de la comunicacién,
una de cuyas caracteristicas fun-
damentales es la sintesis esencial
que se opera entre el signo y el
acto, la representacion y la accién
(Cadoz, 1995).

La interactividad impone a los
espectadores, devenidos en inte-
ractores, la obligacién de decidir
(actualizar), de forma similar que
en sus vidas cotidianas, la evolu-
cion de las sucesivas secuencias
de la accion que tiene lugar en la
pantalla. Enel relatointeractivolas
imagenes y sonidos se actualizan
(y modifican) de acuerdo a los
movimientos y acciones del inte-
ractor. Elavance del relato depende
directamente del accionar de los
usuarios (interactores y recepto-
res). Alli donde el cine creaba un
tiempo propio (el tiempo representado en el
relato filmico) que se superponia al tiempo
vivido por los espectadores (duracién de la
pelicula), las obras interactivas incorporan
una nueva dimensién espacio-temporal pro-
duciéndose, al igual que en la musica, una
correspondencia entre el tiempo narradoy el
tiempo de duracién de la interaccién.

En el relato interactivo las imagenes y so-
nidos se van actualizando de forma no lineal
con las intervenciones de cada uno de los
interactores, siguiendo un abanico inmenso
aunque no infinito de opciones, previstas
en las instrucciones programadas en el
sistema informético utilizado (la utilizacién
de programas con “inteligencia artificial”
amplia exponencialmente las posibilidades
de interaccién).

El relato interactivo es, por definicién,
polisémico, fuente de actos potencialesenun
universo de posibles, abiertoalaintervencion
delusuario, que amodo defalso demiurgo se
ha de ocupar de dar continuidad a la accién.
El gradoyeltipo de participacién permitidos

estd preestablecido en el programa informa-
tico que regula el desarrollo de la accién.
Cuanto mayor sea el niimero de opciones
posibles, mayor importancia adquiere cada
interactor en la presentacién/actualizacion
delrelato. Esta propiedad de lainteractividad
diluye el esquema narrativo predominante
en las obras artisticas desde la Antigiiedad
(funciones diferenciadas entre
narrador/actoryreceptor/especta-
dor). En el proceso de interaccién
el usuario/actor elige los reco-
rridos a seguir y elementos que
aparecen en la pantalla. Lamirada
de cada uno de los interactores y
las acciones que efecttia hacen
que el desarrollo de la narracién,
en cuanto experiencia, sea siem-
pre individual y, potencialmente
unico (Levis, 2001/2011). En este
sentido, el usuario se vuelve en
cierta medida coautor del relato.

Enestas caracteristicas reside
el mayor aporte y originalidad de
la obra interactiva y también su
debilidad mésimportante, entan-
to la unicidad espacio-temporal y
el imperativo de la participacién
activa de los espectadores en la actualiza-
cién y el desarrollo de la accién impiden
la repeticiéon de la experiencia, haciendo
practicamente imposible la revisiény la re-
presentacién delaobra, quesere-creadeun
forma diferente en cada ocasién que es inter-
actuada. Las posibilidades de actuacién delos
usuarios seran mayores cuando mayor seael
grado de interactividad que permita el siste-
ma de comunicacién utilizado. El desarrollo
tecnolégicoenel campodelarepresentacion
numerica y la simulacién digital implica un
aumento de los niveles de interactividad de
las aplicaciones y contenidos disponibles
para el gran publico.

REDES Y PANTALLAS

El encuentro de la pantalla electrénica y las
redes telematicas ha dado lugar al inicio de
una transformacién de enormes proporcio-
nes en el modelo de comunicacién social
surgido de la revolucién industrial y que,
desde mediados del siglo pasado, encon-
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tré en la televisién generalista su
maxima expresion.4

Las redes ofrecen facilidades
desconocidas hasta hace pocos
afios paraaccedery, siasisedesea,
compartir contenidos de distinta
proveniencia y naturaleza. Por
su parte, la pantalla electrénica,
en tanto portaestandarte de la
convergencia multimedial, afiade
ademds la posibilidad de creary
modificar de forma sencilla men-
sajes en distintos lenguajes y so-
portes.

A su vez, la disminucién de las
dimensionesyel pesodelas panta-
llas y el aumento de las prestacio-
nes y versatilidad de las mismas,
sumado a la expansién de redes
inaldmbricas de creciente potencia
han generalizadoladelocalizacién
de gran parte de las actividades
mediadas por pantallas en parti-
cular,aunque nosolo, eneldmbito
de la comunicaciény el entreteni-
miento. Tecnomadismo que afecta
demaneraprofundaladivisién del
empleo del tiempo y del espacio
establecida (y normalizada) en la sociedad
industrial (tiempo y lugar para el trabajo,
para comer y dormir, y para el ocio-tiempo/
espacio libre).

EnlaSociedad delaPantalla, las antiguas
fronteras entre el tiempo/espacio de trabajo
y el tiempo/espacio de ocio tienden a disol-
verse. Las pantallas portétiles de celulares,
tabletas y otros dispositivos informéticos
de tamarfio y peso reducidos acrecienta la
tendencia iniciada a mediados de la década
de 1980, con la entrada en el hogar de la
computadora personal y posteriormente
de Internet, a unificar en un mismo aparato
las méquinas de trabajo y las maquinas de

entretenimiento, hasta entonces,
salvo excepciones, claramente
diferenciadas.

De manera progresiva, el
uso indistinto de la pantalla para
diferentes tipos de actividades
permitié el avance del tiempo de
trabajo sobre el tiempo libre y la
ocupacién del tiempo y lugar de
trabajo por distintas formas de
entretenimiento, hasta entonces
reservadas aespaciosy momentos
determinados, claramente diferen-
ciadosdelas actividades laborales
(o deestudio). Enlaactualidad, es
habitual que cualquiera seala acti-
vidadyellugarenelcual ocupemos
nuestro tiempo, esté presente una
pantalla, escenario/mundo en el
que se desarrolla gran parte de la
vida personal y profesional de un
numero creciente de personas.sUn
mundo efimero que en |a pantalla
aparece libre e ilusoriamente per-
sonalizado, controlabley modifica-
ble, al alcance delamano.Comosi
bastara pulsar enter o delete para
controlar, como si se tratara de
un videojuego, los hechos que suceden en
nuestro entorno. Atrapados porel resplandor
casi hipnético de nuestra pantalla, olvidamos
que detrds de cada una de ellas se encuentra
al menos una empresa que se apodera de
nuestro tiempo, conduciendo, gestionando,
y administrando (y creando) nuestros deseos
y necesidades. Nuestro tiempo, atrapado en
la sucesidn ininterrumpida de imagenes y
sonidos que aparecen en la pantalla deja, asi,
de pertenecernos enteramente. Se propone (y
establece) unmodelo, unavidasignadaporel
entretenimiento y el espectaculo perpetuo.
El objetivo es evitar el aburrimiento man-
teniéndonos siempre distraidos y de este

4 El termino “telematica” refiere a la conjuncién de las telecomunicacién y la informatica. Fue utilizado por primera
vez en el informe “La informatizacién de la sociedad”, conocido como “Informe Nora/Minc” por el apellido de
sus autores. Este informe, publicado en 1978, fue elaborado por encargo de Valery Giscard d’Estaing, presidente

de Francia en la época.

5 Los aparatos domésticos de acceso a la informacién, la culturay el saber coinciden cada vez mas con los utilizados
en el trabajo. Esto hace que sea dificil distinguir entre la utilizacién de las redes y de los servicios multimedia con
fines culturales y de esparcimiento personal, y su utilizacién para el estudio o para una actividad profesional. En
La pantalla ubicua (Levis, 1999/2014) he desarrollado ampliamente el tema del uso del tiempo en la Sociedad de

la Pantalla.
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modo dificultar cualquier cuestionamiento
al modelo de vida que se nos proponey al
lugar que ocupamos en la sociedad pues, tal
como sugiere el pensador espafiol Santiago
Alba (2011) “hay dos formas de impedir
pensar a un ser humano: una obligarle a
trabajar sin descanso; la otra, obligarle a
divertirse sin interrupcién”.

En este contexto surge y se desarrolla la
Television ampliada. Un sistema complejo
de aparente sencillez, sostenido por una
red de pantallas, en el que el tiempo y el
espacio son fragmentadosydiscontinuos en
unasuperposicién de estimulosyrespuestas
de distinto signo.

CONTENIDOS GENERADOS Y
COMPARTIDOS POR LOS USUARIOS

Las innovaciones tecnoldgicas en el campo
de la comunicaciény el entretenimiento de-
rivadas del desarrollo de la informdtica y las
telecomunicaciones son, lohemos
sefialado antes, un factor decisivo
de lo que hemos denominado
convergencia multimedial. Como
consecuencia de este proceso,
durante las ultimas décadas, en

La pantalla
electronica se
utiliza para mostrar o efecto previsible de la Sociedad
y ver todo tipo de
contenidos propios

fabricantes de distintos dispositivos tecno-
l6gicos En algunos casos, incluso, son los
usuarios quienes descubren posibilidades no
previstas en el disefio.

La pantalla electrénica se utiliza para
mostrary vertodo tipo de contenidos propios
oajenos, generados, modificadosy/o compar-
tidos por los mismos usuarios a través de las
redes telematicas, al margendelas industrias
de la comunicacién y del entretenimiento.
Pero compartir no es suficiente. La multipli-
cacién de pantallas y de contenidos dispersa
yatomizaalos posibles destinatarios. Eneste
contexto, conseguir ptiblico se convierte para
muchos usuarios generadores de contenidos
en un deseo dificil de cumplir. Lo importante
pasaaserelreconocimiento, més queelvalor
delos contenidos compartidos, y este se mide
en el nimero de “amigos” y “seguidores” en
las redes sociales (de forma similar al valor
que las empresas del sector otorgan a las
mediciones deaudienciaenradioytelevisién).

El imperativo de espectaculari-
zacién de la vida cotidiana, propio
delaSociedad delaPantalla, entan-

del Espectaculo tan bien descripta
por Guy Debord hace casicincuenta

especial desde comienzos dessiglo, © @J€M0%, generados, afios, parece cumplirse plenamente

se ha multiplicado la oferta de
servicios telematicosy de pantallas
electrénicas de distintos tamarios
y funciones primarias. Si bien, la
Pantalla, es condicién necesaria
para las transformaciones que
se estdn produciendo en el dmbito de la
comunicaciény del entretenimiento, su sola
presencia no determina las nuevas practicas
y habitos culturales que se han desarrollado
durantelos tltimos afios a partirdelaapropia-
ciénsocial delasdistintas pantallasyservicios
disponibles en el mercado. Recordemos que
la apropiacién social de cualquier tecnologia
depende de la articulacién de tres factores:
el técnico, el comercial y el social, siendo
determinante este tltimo. Son numerosos
los ejemplos de usos sociales imprevistos
o cuanto menos no promocionados por los

modificados y/o
compartidos por
los mismos usuarios

en los usos mayoritarios de las
redes sociales.
Unestudio exploratorio realiza-

a través de |_35 redes  doenfebrerode 2015 entre usuarios
telematicas.

de Facebook, en su mayoria argen-
tinos, confirma esta tendencia a
mostrar/compartir hechos relevantes de la
vida personal con personas alas que muchas
veces apenas seconoceatravésdelapantalla
y amirar/leer publicaciones de esas mismas
personas, haciendo de esta red social un
escenario preferente para representar un
espectdculo individualizado realizado con
fragmentos e imagenes seleccionadas de la
vida personal.¢
Contrariamentealo que unalecturarapida
de estos datos pueda sugerir, para el 71%
de quienes respondieron al cuestionario, la
privacidad de sus actos tiene un valor alto

¢ Diego Levis, Uso de Facebook. Cuestionario auto-administrado. Fecha de relevamiento de las respuestas: del 18
al 25 de febrero de 2015, respuestas vélidas: 1000 (mil). Muestra aleatoria: 70% mujeres, 30% hombres. Avance
completo de resultados disponibles en <http://wp.me/p30Fni-z1>.
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USOS MENCIONADOS DE FACEBOOK VINCULADOS CON MOSTRAR Y
COMPARTIR

(s/ base de 1000 respuestas)

Compartir actividades cotidianas de caracter privado 276 28%
Dar a conocer logros personales 284 28%
Publicar fotos y/o videos con familiares, amigos y/o conocidos 474 47%
Publicar fotos y/o videos sol@ o con la pareja 256 26%
Publicar fotograffas de familiares y/o amigos 340 34%
Publicar fotos y/o videos de viajes, espectaculos y/o eventos publicos a los que asisti6 502 50%
Compartir momentos de alegria (festejos, éxitos personales y/o de seres queridos) 480 48%
Compartir momentos de dolor (enfermedades, fallecimiento de seres queridos) 106 1%
Compartir articulos periodisticos y/o paginas web de interés 609 61%

Datos extraidos de “Usos de Facebook”. Diego Levis, 2015.

muy alto. Hacer un espectdculo basado en
hechos relevantes de la vida profesional y
privada no significa necesariamente renun-
ciar a la intimidad.

Facebook y otras redes sociales destina-
das primariamente alintercambio de comen-
tarios y contenidos entre conocidos no son
las Unicas aplicaciones de la Web utilizadas
para publicary compartir contenidos. El bajo
costo, la facilidad y versatilidad de uso que
ofrecen las tecnologias digitales, facilitan la
creacién y difusion de obras artisticas, lite-
rarias y periodisticas en distintos formatos
y plataformas. En este contexto, cada vez es
mas habitual que musicos, artistas visualesy
escritores, entre otros autores, den a conocer
suobra, prescindiendototal o parcialmentede
los canales de producciénydifusién controla-
dos porlas grandesindustrias de contenidos,
poco predispuestas aceder suespacioaunque
resignadas aadaptarsealas condiciones que
establece el nuevo contexto. Un contexto en

el que los servicios y flujos de informacién (y
de los datos que estos generan) tienen una
significacién y valor equivalentes o incluso
mayores a la producciény difusién de conte-
nidos medidticos, hastahace poco, limitados
ala programaciény emisién centralizada de
radioy televisién (broadcasting) y ala comer-
cializacién de soportes materiales (discos,
bobinas de filmes, cedés, diarios, cintas de
video, etc.).

Estamos ante una transformacién total
de las précticas culturales y del funciona-
miento de las industrias de la comunicacién
ydelentretenimiento. “No solo es un cambio
cultural importantisimo, sino un cambio de
civilizacion (...); el concepto de radio y de
television desapareceran también; el blog,
el post, el hipertexto, lo colaborativo y los
contenidos User Generated Content’” (UGC)
son los que anuncian lo que va a pasar,
algo que todavia nos resulta inimaginable”.
(Martel, 2014: 440).

7 Contenido Generado por el Usuario.
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La Televisién aumentada es un puente
hacia las nuevas formas y practicas cultura-
les que se empiezan a vislumbrar (o intuir),
confirmando el papel cadavez preponderante
que le asignamos a la Pantalla en nuestras
vidas, hasta confundir e incluso, en muchos
casos, reemplazar el hacery el experimentar
con el mirar y el reconocer.

LA TELEVISION AMPLIADA

Los origenes de la Televisién ampliada los
podemos encontrar en las innovaciones
tecnoculturalesy en los cambios en los usos
sociales de la pantalla del televisor produ-
cidos a partir de la sucesiva aparicién de la
consola de videojuegos, la videograbadora,
los videoclubs, la television multi-
canal (cable + satélite) yel zapping.
A medida que las emisiones de la
televisién generalista fueron pau-
latatinamente complementadas
por otras formas de acceso a los
contenidos audiovisuales y que el
descensodel preciodelos aparatos
favoreciera el multiequipamiento
de los hogares, el uso del televi-
sor comenz6 a ser cada vez més

Muchas empresas de
television completan
su oferta en la red
con contenidos y
servicios creados
especialmente para
esta nueva plata-
forma, en ocasiones
asociados a los
programas emitidos.

tarios en Twitter u otra red social acerca del
programa de televisién que se estd mirando
en ese momento o usar el televisor para ver
un video bajado de la Web mientras se leen
mensajes recibidos en el celular). Si bien,
esta modalidad de uso “multipantalla” tiene
antecedentes (durante ladécadade 1970 era
habitual escucharel relatoradial de un partido
de futbol mientras se miraba la retransmi-
sion televisiva del mismo encuentro) estas
practicas se pueden considerar propias de
la Television ampliada.

La posibilidad de creacién, difusiony
reproduccién de imagenes y sonidos de
forma sencillay a bajo costo que ofrecen las
tecnologias multimediales cuestiona, quiza
definitivamente, el predominio del modelo de
televisién basadoenla producciény
emisién centralizada de programas
a cargo de un grupo restringido de
empresas especializadas.

EnlaSociedad dela Pantalla, de
la misma manera que la recepcion
tiende a serindividual y némada, la
produccién y difusién de conteni-
dos se descentraliza, se simplifica,
se colectiviza y se banaliza. Hoy
cualquier persona con ganas de ex-

individual. La vieja imagen de la
familiareunida mirandotelevisién seempezé
a difuminar (Levis, 2012). Esta evolucién en
el uso del televisor facilité culturalmente la
rapida apropiacion social de otras pantallas
(sucesivamente PC, computadoras portétiles,
teléfonos celulares, tabletas, entre otros).

En este contexto, la naturalizacién de la
presencia ubicua de la Pantalla, sumada al
crecimiento exponencial del acceso a Internet
y a otras redes telematicas y a la mejora de
las comunicacionesinaldmbricas contribuye
a la continua aparicién de novedosos mo-
dos de comunicacién y de entretenimiento
(muchas veces efimeros) que redefinen y/o
reemplazan précticas y usos consolidados,
muchas veces de forma apenas perceptible.
Esta dindmica sacude a todas las industrias
medidticas en especial a la audiovisual, in-
cluida la televisién.

La disponibilidad de varios dispositivos
permite utilizar simultdneamente dos o més
pantallas parahaceractividades relacionadas
o no entre si (por ejemplo, escribir comen-

presarse puede producir contenidos

en distintos formatos y lenguajes. Aunque es
muy posible que, en la mayoria de los casos,
el resultado sea de escaso interés fuera del
circulo cercanodelos autores, esto no reduce
la trascendencia sociocultural e incluso po-
litica y econémica de este tipo de précticas.
Simultdneamente, no deja de crecer la
tendencia a ver series de televisién y otros
contenidos audiovisuales através de Internet
por medio de servicios, pagos o gratuitos,
alternativos a la programacién televisiva.
Estos nuevos modos de acceder a la produc-
cién audiovisual han llevado a las cadenas
de television a permitir ver en la Web parte
de su programacién (de forma sincrénica o
no a su emisioén televisiva). Ademads de esto,
muchas empresas de televisiéon completan
su oferta en la red con contenidos y servi-
cios creados especialmente para esta nueva
plataforma, en ocasiones asociados a los
programas emitidos. El objetivo es disputar
alos nuevos proveedores de contenidosy de
servicios de comunicaciény entretenimiento
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en red, el tiempo y la atencién de
los usuarios en su propio terreno.
Consolidando, de este modo, el
supersistema comercial de entre-
tenimiento de masas anunciado
por Marsha Kinder en 1991.

Un supersistema es una
red de intertextualidad trans-
media construida alrededorde
un personaje o un grupo de
personajes imaginarios o rea-
les de la cultura popular. Para
ser un supersistema, esta red
debe atravesarvarios modos de
producciéndeimagenygustar
a diferentes generacionesy
sub-culturas de género oraza.
Al convertirse en un evento
mediatico su éxito comercial
dara lugar a comentarios que
a su vez alimentan y aceleran
este éxito comercial (Kinder,

1991: 122/123).

La expansién de la conectivi-
dadylamultiplicacién de pantallas
ofrecen condicionesideales parael
desarrollo del supersistema des-
cripto por Kinder. En este contexto,
recurriralacreacién de contenidos
intertextuales transmedia aparece
como la mejor estrategia posible
para las grandes empresas del
sector audiovisual para compensar la pro-
gresiva pérdida de espectadores a través de
los canales tradicionales de difusion.? Este
desplazamiento aparente del centro de gra-
vedad de los contenidos hacia los servicios
(recordemos que las grandes empresas de
Internetson, fundamentalmente, aligual que
las empresas detelefonia celular, proveedoras

de servicios) no debe engafarnos.

Las nuevas formas de comuni-
caciény entretenimiento surgidas
de las practicas y usos sociales de
las pantallas electrénicas que se
manifiestan en la Television am-
pliada, establecen sinergias con el
supersistema de entretenimiento
comercial. En efecto, cuando los
usuarios de cualquier medio social
comentan, modifican, comparten
cualquiertipo de contenido, direc-
ta o indirectamente, en la mayoria
de los casos contribuye a extender
alguna red previa de intertextuali-
dad transmedia.

La Televisién ampliada desde
esta perspectiva, entantoformade
uso predominante de la pantalla
electrénica para comunicar (emi-
sién y recepcién de mensajes en
distintos formatos y lenguajes) y
entretenerse, se podria considerar
como un factor importante de
la naturalizacién de contenidos
culturales que promueven el in-
divididualismo, el consumismo'y
la desigualdad. Sin embargo, de
igual modo, podemos imaginar
que la multiplicacién y atomiza-
cién de productores, emisores y
receptores de contenidos puede
serfundamental paralaexpansion
deunsupersistema cultural global, capaz de
integrar en una gran red de intertextualidad
transmedia el conocimiento y la creatividad
de millones de personas de todo el mundo,
favoreciendo el surgimiento de formas de or-
ganizacién social mas cuidadosas de la vida
de todos los seres humanos y del cuidado
del planeta que habitamos.

8 Se puede definir transmedia como el desarrollo de un universo narrativo que se expande en diferentes medios y

lenguajes a través de distintas plataformas.
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Un simple censo de autores argentinos
traducidos a otras lenguas o publicados en
editoriales extranjeras alcanza para poneren
evidencia la relevancia que en términos cul-
turales globales tiene hoy nuestra literatura,
nacidadelasluchas civiles que enmarcaronel
nacimiento mismo de nuestra nacién. Hitos
més bien individuales, como la publicacién
de Borges al francés en la década de 1950, 0
fenédmenos literariosy editoriales mas abarca-
tivos, comoelllamado “boom” delaliteratura
latinoamericana en la década siguiente (de
que Julio Cortézar, con Rayuela, aport6 una
de sus obras candnicas), contribuyeron sin
duda con esta “internacionalizacién”. Pero
el prestigio que nuestra literatura y nuestros
libros en general han ganado en
el mundo, no puede entenderse
sin el trabajo de nuestros edito-
res, deudores de una poderosa
tradicién que se constituye, para-
ddjicamente, gracias al aporte de
aquellos inmigrantes llegados a
nuestro pafs entrado el siglo XX a
consecuencia de otra guerra civil.
En efecto, el nacimiento de emble-
madticas editoriales locales como

El prestigio que
nuestra literatura y
nuestros libros en
general han ganado

en el mundo, no
puede entenderse

sin el trabajo de
nuestros editores,
deudores de una
poderosa tradicion.

Participando de una cuota aproximada del
60% dentro del mercado, estas empresas
pequefas y medianas (nacidas muchas de
ellas en los ultimos diez afios a la luz de un
contexto macroeconémico propicio) dan hoy
anuestroesquema productivo unasaludable
desconcentraciényhacen un aporte decisivo
en términos de bibliodiversidad.

¢QUE ES UN EDITOR?

Con todo, |a tarea del editor resulta comiin-
mente ignorada, y el desconocimiento de lo
que aporta en términos de descubrimiento
y desarrollo de autores, conformacién de un
catédlogo de referenciay de la difusién misma
delasobras (loqueenfrios términos
econémicos llamarfamos su “valor
agregado”) explica en parte cierto
destrato del que es objeto su activi-
dad siempre queintenta pensarsela
como algo mds que como la de un
simple mediador cultural. Luego,
claro, no puede terminar de enten-
derse la relevancia de su actividad
sino es atendiendo su caracter per-
formativo, transformadordelareali-

Sudamericana, Emecé o El Ateneo,

mucho se debe a la dramética coyuntura de
la Guerra Civil espafiola. Y aunque hoy, a casi
cien afios de aquel periodo fundacional, mu-
chas de estas casas no estén ya en manos de
empresarios locales, esatradicion, entendida
como un conjunto dindmico de saberes del
que se nutre y al que hacen su aporte los
nuevos editores, explica en parte el lugar de
privilegio que tanto en términos culturales
como econédmicos ocupan actualmente
dentro de nuestras industrias culturales
las llamadas “editoriales independientes”.

dad. El editor, como salta a la vista,
no trabaja sobre necesidades reales ni aun
presentidas, ya que debe “crear” sus propios
lectores. Una empresa de telefonia cuenta, a
priori, con la nocién de que es bueno estar
cada vez mejor comunicados y seguramente
una productora de entretenimientos parte de
la evidencia de que necesitamos, cada tanto,
divertirnos. Peronadie “necesita” leer a César
Aira, Hebe Uhart o a Fabian Casas. Tampoco
(jay!) a Borges, a Dostoievsky o a Flaubert.
Entonces, la variedad y el talento de
nuestros autores y la reconocida tradicién
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editorial representan algunos de los moti-
vos (si fueran estos necesarios) en los que
bien puede inspirarse cualquier politica de
promocién hacia el sector, a los que pueden
agregarse otras ventajas comparativas no
menos atendibles. Entre estas, que genera
el sector trabajo calificado (disefiadores, tra-
ductores, ilustradores, desarrolladores, etc.)
o que no se trata de una industria de capital
intensivo (como lo es la industria cinemato-
gréfica, entre las industrias culturales, que
parece inviable su desarrollo sin el estimulo
econémico permanente del Estado).

Las siguientes notas, que no pretenden
ser excluyentes, se organizardn entonces
en torno a los desafios y posibilidades de
desarrollo que, segtin creo y llevo visto en
estos afios de gestion, siguen vigentes para
los principales actores (publicosy privados)
implicados en la promocién del libro.

Se desprende de este ultimo pdrrafo una
nocién que quizd convenga explicitar: una
politicade promocién que se pretenda eficaz
y duradera exige una intervencién activa del
propio sector, fundamentalmente através de
susinstituciones de representacién. Contralo
queocurreen Espafia, dondela Federaciénde
Gremios de Editores (FGEE), queagrupaains-
tituciones distanciadas, algunas deellas, por
lenguasy culturas, interviene enla definicién
de politicas, nos encontramos aqui con una
representacién gremial débil y segmentada,
mads propiciaasercooptada que a convertirse
ensociaestratégica del Estado. Laaplicacién
al libro del régimen de restriccién a las im-
portaciones fue y sigue siendo un ejemplo
elocuente de esta debilidad institucional, no
exclusiva del sectoreditorial. ¢Qué porcentaje
representaba el libro en los desajustes de la
balanza comercial general?, ¢qué incidencia

QUEHACER EDITORIAL. PUBLICO EN
2005 SU ENSAYO DE DIVULGACION
PARA LEER AL QUIJOTE. ENTRE 2008

Y 2012 ESTUVO A CARGO DE

LA COORDINACION DEL PROGRAMA

OpcION LiBROS

tenia o se crefa podfa tener la producciéon
delibrosenlarentabilidad delasimprentas
y papeleras locales, supuestas beneficiarias
de esta politica? Y sobre todo, ¢no habia ra-
zones suficientes, comerciales y culturales,
para defender la excepcién del libro dentro
de este régimen? Poco importaron estas
consideraciones, y al cabo de unos meses
ya los editores y libreros se debatian entre
un sistema de “cuotas”, plazos y costos que
complejizaron y encarecieron la produccién
y circulacion de libros.

CON EL FOCO EN
LOS PROCESOS DE GESTION

Contodo, creo es responsabilidad del Estado
establecer con estas instituciones meca-
nismos de cooperacién o partenariado que
contribuyan a transferirles herramientas
de gestidn. Se trata, en tal sentido, de pen-
sar la iniciativa publica atendiendo a los
procesos mismos de gestién, conscientes
de que hay modos que fortalecen a las ins-
tituciones y otros que las debilitan. Y que
las gestiones pasan, como los funcionarios,
mientras las instituciones permanecen.

El Estado, asimismo, tiene en sus po-
liticas de compra (comunmente dirigidas
a libros de texto y complementarios) un
recurso formidable, aunque quiza hoy poco
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aprovechado, para alentar en el mercado el
desarrollo de contenidos, formatos y estdn-
dares de calidad. Solo necesita, para esto,
definir criterios y necesidades que abarquen
a un periodo suficientemente amplio como
para tentar a los editores con el
desarrollo de nuevos productos,
resignificando de este modo su
intervencion sobre un segmento
que, a diferencia del resto, sigue
dependiendo en gran medida de
las compras publicas. El propio
desarrollo digital, para el que el
sector no parece encontrar ali-
cientes suficientes en la demanda
privada, podriaverse beneficiado si
el Estado demandara contenidos
especificos, con lo que alentaria la
inversiényestimularia el desarrollo
de una oferta de calidad.

No conviene pasar por alto
la tarea, que en la ampliacién de
un publico lector, desempefian
bibliotecas y librerias, con funcio-
nes no solo compatibles en un
mismoterritorio sino mutuamente
enriquecedoras. Sin embargo, la
destacada diseminacién de bi-
bliotecas (privadas, comunitarias,
municipales o provinciales) no
ha sido acompafada por un de-
sarrollo mds o menos parejo del
canal librero a nivel nacional. Y ostentando
Buenos Aires una destacada plaza librera,
unicaenlaregion,ysalvando el caso de otros
importantes centros urbanos como Cérdoba,
Rosario y Mar del Plata, son muchos los
pueblos y las ciudades que no cuentan con
una solalibreria, siendo atendida la eventual
demanda de libros en algunos de estos lu-
gares por papelerias o quioscos de diarios y
revistas. En consecuencia, el Estado debiera
implicarse en la federalizacion del canal
librero, con planes de estimulo (incluidos
recursos formativos) tendientes a la final
sostenibilidad de cualquier iniciativa. Luego,
ofreciendo también al conjunto de la plaza
librera alicientes para su profesionalizacion.
No se trata de desconocer la tendencia que
mundialmenteregistrael canal ala concentra-
cién, sino de buscar, como lo hacen también
otros paises, opciones sensatas de desarrollo

para un actor clave de la vida econémica
y cultural de una sociedad. En su trabajo
Las librerias en el mundo (2013), publicado
bajo el auspicio de la Fundacién German
Sénchez Ruipérez, el especialista Joaquin
Rodriguez hace un interesante
repaso de las politicas a las que
paises como Francia, Alemania,
Estados Unidos, México o Colom-
bia han apelado en resguardo de
sus librerias independientes, en
algunos casos impulsadas des-
de el Estado mediante politicas
de subsidios o la promocién de
“sellos de calidad” (como ocurre
en Francia con la marca Libreria
Independiente de Referencia, con
la que son reconocidos durante
un periodo cierto numero de lo-
cales), en otros motorizadas por
las propias librerias, apelando
a la formacién de un “consumo
critico” que favorezcael desarrollo
del comercio regional, como es el
caso del Buy Local aleman o del
Indie Bound estadounidense. El
casofrancés, queensuaplicacién
promueve virtuosas prdcticas co-
merciales, por lo demds no muy
distintas de las que inspiran a las
otras iniciativas, se sustenta, sin
embargo, en una nocién bien dis-
cutible, comoesladela “excepcién cultural”,
desde la que se justifica la promocién que se
esperahagael Estado dealgunas expresiones
culturales en detrimento de otras y en la que
Rodriguez ve representada “una batalla por
la preservacion de la identidad y la indepen-
denciacultural”. En miopinién, corresponde
al Estado un rol mas prudente, aunque no
menos arduo: el de promover la diversidad
cultural (de la que se enriquece lavida civica)
y el desarrollo de competencias lectoras.

EL UNIVERSO RIGIDO DE LECTORES
DE LIBROS

Deciamos pérrafos atrés, listando algunas de
las caracteristicas que distinguen la tarea del
editor, que este “crea” sus propios lectores.
No conviene olvidar que lo hace dentro de
un universo bastante rigido, conformado



por individuos alfabetizados y en los que
ha sido ya desarrollado, aunque méas no
sea parcialmente, el hébito de la lectura de
libros. Habito complejo, cuya promocién
exige, como sefialan algunos especialistas,
ir mas alld del mentado propésito de crear
el “deseo de lectura”, en el que se detienen
tantas bien intencionadas iniciativas. El ana-
lisis de las resistencias que puede encontrar
la promocién del habito de la lectura y del
cardcter determinante que en ellas ocupan las
condiciones socioculturales de cualquier gru-
po (en particular de los sectores mds poster-
gados) aparece desarrollado magnificamente
en Nuevos acercamientos a los jévenesy a la
lectura, de la antropdloga Michele

Apuntes para una politica de promocion del libro | Sebastian Noejovich

aunque asumida muchas veces con cierto
esnobismo), sino en atencién a las propias
posibilidades de promocién comercial que
puede revelar tal opcién para un producto
editorial cualquiera. Luego, el lento pero
creciente desarrollo de un mercado para el
libro digital, exige de editoresy profesionales
del libro competencias técnicas y modos de
gestion alos que debe atender una adecuada
oferta formativa, capaz de trabajar también
en laefectivavinculacién del sector con otras
industrias de contenidos (videojuegos, cine,
musica, etc.).

En el mismo orden de cosas, aunque
atendiendo a las posibilidades que el desa-
rrollo digital ofrece en términos

’ o Es funcion ., ..
Petit y también (aunque con un de cualquier de promocién cultural, quisiera
cardcter mas literario) en algunos . , terminar sefialando la necesidad,

. / biblioteca, de mas .
delostrabajos del escritorydocente esta decirlo hasta ahora apenas atendida, de

Daniel Pennac, como Mal de escuela
o Como una novela. Portodo esto, el
arduotrabajodeampliarel universo
de lectores, enriqueciendo asi la
vida cultural y los fundamentos de
una ciudadania activa, es tarea indelegable
del Estado. Y sin embargo, corresponde al
propio sector editorial y a sus instituciones
implicarsesolidariayhastaestratégicamente
enestatarea, que conducetambién, deforma
ineludible, al fortalecimiento del mercado
privado. No se trata, claro estd, de persistir
en espasmodicas camparias, habitualmente
desarrolladas hacia fin de afio, para que la
gente regale libros en las fiestas sino en pro-
gramas que las implique de manera organica
y permanente en la difusién del libro.

LOS DESAFIOS
DEL DESARROLLO DIGITAL

De més estd incluir, en esta lista de desafios,
alos que sedesprendendel desarrollo digital
y la acelerada transformacién en los habitos
de consumo. Entre ellos, y solo por citar
los més relevantes, mencionaré, primero,
la flexibilizacién (siempre a criterio de los
autores) de las tradicionales condiciones de
resguardo de la propiedad intelectual, que
van resultando demasiado estrechas para
un entorno digital. Y no como expresién de
cierta ética de la libre circulacion (respetable

promover el acceso
al libro y alentar
su circulacion.

quelaBiblioteca Nacional, y detras
el resto de las bibliotecas publicas,
avancenen el disefioy ejecuciénde
una politica seria de digitalizacion
de su acervo bibliogréfico libre de
derechos. Es funcién de cualquier biblioteca,
de mds esta decirlo, promover el acceso al
libroy alentar su circulacién. En consecuen-
cia, el desarrollo de la tecnologia necesaria
paradigitalizar masivamente, indizar, buscar
y visualizar todo tipo de obras, hace inexcu-
sable |a elaboracion de un proyecto, que en
atencidn a la centralidad cultural del tema'y
de los cuidados que exige la gestién sobre el
patrimonio bibliografico, bien podria consti-
tuir objeto de debate abierto a especialistas
y referentes del dmbito académico.

Cualquiera que conozca la dificultad de
formarnuevos lectores sabrd quereduciresta
problemdtica a la variable del acceso al libro
no es mds que una simpleza, no obstante
haya inspirado mds de una vez acciones
“politicamente correctas”. La digitalizacién
del acervo bibliogréfico de las bibliotecas,
hay que decirlo, quiza no sea, tampoco, el
medio mds efectivo para ampliar la base de
lectores pero sin dudas ofrecerd un recurso
poderoso de circulacién y aprovechamiento
para una enorme masa de lectores, al tiem-
po que reinstalard a las bibliotecas como
espacios de referencia (real y virtual) y de
promocioén cultural.
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Lastecnologias de la informaciény la comunicacién
no son ninguna panacea ni férmula mdgica,
pero pueden mejorar la vida de todos los habitantes
del planeta. Se dispone de herramientas para
llegar a los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
de instrumentos que hardn avanzar la causa de
la libertad y la democracia y de los medios
necesarios para propagar los conocimientos y
facilitar la comprensién mutua.

Kofi Annan, discurso inaugural de

la primera fase de la WSIS, Ginebra, 2003,

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LA COMUNICACION (TICs)

1. TICes un concepto dindmico, comprensivo
de cualquier tecnologfa que favorezca la co-
municaciényelintercambio de informacién.
Aunque no existen definiciones concretas
sobre las TICs, puesto que es un
conglomerado de herramientas y
canalesdedicados alasintesisyre-
copilaciéndeinformacién dediver-

Todos los medios
de comunicacion
actuales comparten

das pueden acceder, producir y compartir
informacidn, y valerse de las redes sociales
(Twitter, Facebook, Instagram, etc.) para su
difusién. Asi, por ejemplo, el periodismo
ciudadano, es una consecuencia directa
del desarrollo y avance de las TICs, incluso
auspiciado por una cantidad importante de
medios de comunicacién.

2. El uso exponencial de las TICs con-
lleva el riesgo de acentuar la brecha social
y cultural, asi como de agudizar el abismo
generacional. Su aplicacién en todos los
dmbitos influye de manera determinante
en el funcionamiento de las sociedades y su
cultura, sin contar el caracter propietario de
las tecnologias y de quien las controla. Otro
aspecto negativo es la pérdida de libertad
individual y grupal. Tememos al intrusismo
creciente, ya sea por el efecto “Gran Herma-
no”, la publicidad no deseada, y el
acceso a datos personales no au-
torizados. Poreso, en prospectiva,
las TICs podrian ser el origen de un

" algun tipo de nuevo paradigma de civilizacién.
saindole, se puede establecer que, gun 1ip P g
“ . : .. conexion con redes
las tecnologias de lainformacion digitales 3. Pero las TICs se han conver-

y la comunicacién son la conjun-
cién de todos aquellos elementos
que constituyen los medios por los cuales
la sociedad se comunica en la actualidad
reduciendo las brechas de caracter geogra-
fico”. Todos los medios de comunicacién
actuales comparten algun tipo de conexion
con redes digitales. Por eso, Internet es un
avance tecnolégico revolucionario, en la
medida que hacambiadolamanerade cémo
los individuos, entidades publicas y priva-

tido en parte importante de nues-
tras vidas, en la medida que torna
disponible cualquier informacién y facilita
el contacto entre personas, ya sea con fines
sociales, informativos, institucionales, de ne-
gocios, e incluso propagandistico (muchos
politicos tienen blogs, videos en YouTube,
o expresan sus opiniones en Twitter). Es
evidente que las TICs han modificado sus-
tancialmente el entorno cultural. El modo
de comunicarnos y crear cultura.

' Disponible en <techincom.wordpress.com/tag/kofi-annan>.



Monica M. Boretto

PROFESORA TITULAR DE DERECHO DE
AUTOR EN LA CARRERA DE EDICION,
FACULTAD DE FiLOSOFiA Y LETRAS
(UBA); PROFESORA TITULAR DE
PROPIEDAD INTELECTUAL EN
INTERNET, Y PROFESORA ADJUNTA
EN DERECHO INTERNACIONAL
PrRIVADO, FACULTAD DE DERECHO
(UBA)

4. Estas nuevas tecnologias son intangi-
bles, permiten la interconexién y la interac-
tividad, son instantdneas; tienen elevados
pardmetros de imagen y sonido. Al mismo
tiempo, las nuevas tecnologias suponen la
aparicién de nuevos cddigos y lenguajes, la
especializacion progresiva de los contenidos
sobre la base de la cuota de pantalla (dife-
rencidndose de la cultura de masas) y dando
lugar a la realizacién de multiples activida-
des en poco tiempo. Una nueva cultura. El
advenimiento de Internet y principalmente
delaWorld Wide Web como medio de comu-
nicaciéon de masas y el éxito de los blogs, las
wikis o las tecnologias peer to peer, confieren
a las TICs una dimension social y cultural.

6. Sin duda la arquitectura de Internet y
las TICs han cambiado no solo la forma de
relacionarnos, sino las reglas deljuegoenlas
relacionesjuridicasy modelos de negocio vin-
culados a la propiedad intelectual, fundados
en lateoria de la escasez y la distribucion de
copias?; asi como las consideraciones parti-
culares acerca de la libertad de expresion, el
acceso al conocimiento, los consumidores
y la transparencia gubernamental, converti-
dos en axiomas de nuestro tiempo.4 En este
escenario se plantean dos enfoques. Por
un lado, el tradicional que apuesta al control

5. En la actualidad, el amplio desarrollo
de la tecnologia informatica y de las teleco-

municaciones ha dado pie a un fenémeno de
globalizacién donde practicamente no existe
unabrechatemporal entérminos deinforma-

de la propiedad intelectual y, por lo tanto, de
los estandares regulatorios tradicionales’ y
el otro, fundado en la dindmica del avance

cién. De alli la denominacién de Sociedad de
la Informacidn, o sociedad del conocimiento?,
ala era actual.

tecnolégico y la inconveniencia de regular,
antes de comprender, los verdaderos efectos
del fenémeno.® En la reunién previa del G8

2 Véase el documento “Hacia las sociedades del conocimiento. Informe mundial”, Unesco, Francia, 2005. ISBN
92-3-304000-3.

3 Vedse el documento OMPI SCCR/10/2 Rev., Ginebra, 4 de mayo de 2004, pag. 12.

4 Declaracién conjunta sobre libertad de expresién e Internet, ONU, OSCE, OEA y CADHP, adoptada el 1 de junio
de 2011. Disponible en <www.cidh.oas.org/relatoria/showarticle.asprart D=849&|ID=2>.

5 El sector de los titulares de derechos, a través de los discursos del histérico establishment mundial como la CI-
SAC, IFRRO, Stéphane Richard (CEO de France Telecom), Rupert Murdoch (CEO de News Corporation), Frédéric
Mitterrand (Ministerio de Cultura de Francia) o Pascal Négre (CEO de Universal Music). Las corporaciones de las
industrias del conocimiento y del entretenimiento.

¢ Posicién sostenida por L. Lessig, los big players del Silicon Valley como Mark Zuckerberg (Facebook) y Eric Schmidt
(Google), Jimmy Wales (Wikipedia), JeffBezos (Amazon), el periodistay blogger Jeffjarvis, |érémie Zimmermann (de
los creadores del sitio La Quadrature du Net), John Perry Barlow, fundador de la Electronic Frontier Foundation, una
organizacién estadounidense dedicadaal resguardo de la privacidad y los derechos digitales de los ciudadanos entre
otros. Disponible en <www.horizontenoticias.com.ar/index.php?option=com_content&view=article&id=3047:la-
cumbre-del-e-g8-debatio-sobre-propiedad-intelectual&catid=1:ultimas-noticias&ltemid=131>; “El G8 concluye quees
necesaria una normativa para proteger los derechos de autor”. Por otro lado, los dirigentes de los mayores paises
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celebradaen Parfs, losintegrantes aseguraron
no tener solucién a la controvertida cuestion
del equilibrio ideal entre regulacion y creci-
miento.” Lo que evidencia una tensién en la
forma de concebir las relaciones sociales,
econdmicas y politicas en este nuevo esce-
nario global que plantean las TICs.

7. El carédcter internacional de las redes
digitales proyecta enormes desafios a la na-
turalezadelos sistemas juridicos en general
yaldela propiedad intelectual en particular,
enlamedidaenquesebasanennocionesde
soberaniayterritorialidad. Internet
encierrauna paradojaal funcionar

Las relaciones

cendencia econdmica, politica y social, y ha
dadolugaraunaexpansién internacional sin
precedentes en cuanto al nimero de usua-
rios, al tipo de comunicaciény a la gama de
aplicaciones utiles. Este hecho ha cambiado
el criterio con el que los particulares, las
empresas y los gobiernos estructuran sus
actividades y relaciones juridicas.

9. Las conexiones fundadas en una in-
fraestructura, cédigo y lenguaje de alcance
global, evidencian un entorno totalmen-
te diferente a los estandares tecnoldgicos
precedentes, sobre los cuales se
establecieron los criterios juridicos

e sociales y econdmicas ; ;
en un dmbito ajurisdiccional —al Y de la era industrial. Los problemas

margen las diferencias basadas en
las fronteras territoriales—y esta-
blecer una via de comunicacién en
la cual los contenidos, soportes y
tecnologias usadas se protegen por
derechos de propiedad intelectual
denaturalezaterritorial. Este hecho
crea una enorme tension en los
sistemas regulatorios, o més aun,
plantea el dilema de la necesidad
de regulacién en si.

8. Las relaciones sociales y econémicas
implicadas en Internet, sumadas alas tecno-
logias en que se sustentan, han contribuido
a que se produzcan cambios sustanciales
en las relaciones humanas, favoreciendo los
movimientos sociales®y un desarrollo extraor-
dinariode nuevos mercados, expresadoen los
ambitos financieros y el flujo comercial, asi
comoenlasinnovadoras formas de comercio
y posibilidades para los consumidores. Por
el alcance de esas innovaciones, las TICs
han promovido una actividad de gran tras-

implicadas en
Internet, sumadas a
las tecnologias en
que se sustentan,

han contribuido
a que se produzcan

cambios sustanciales giferenciador. Por una parte, la
en las relaciones hu- tecnologia digital aporta técnicas

manas, favoreciendo  de reproduccién, distribucién y
los movimientos

sociales.

de propiedad intelectual del mundo
fisico (patentes, marcas y derecho
de autor), también se manifiestan
en Internet, pero la configuracion
de las relaciones en el tiempo y en el
espacio, le confieren un carécter

comunicacién de contenidos que
pueden socavar los principios ba-
sicos del derecho de autor. En el
caso de las marcas, proporcionan a los
consumidores un simbolo accesible asocia-
do al nombre comercial de una empresa, y
por eso estan llamadas a desempefiar una
importante funcién en el entorno digital, en
el que son menos frecuentes las transaccio-
nes personales y el elemento diferenciador
es la confianza que brinda una marca a los
clientes y consumidores. Con relacién a las
patentes, los nuevos modelos de negocios
y las innovaciones econdmicas que se estan
desarrollando para el comercio en Internet

del mundo afirman que es dificil encontrar un equilibrio entre libertad y crecimiento de la Red y su regulacién. Por
Barbara Bécares, 27 de mayo de 2011. Disponible en <www.itespresso.es/el-g8-concluye-que-es-necesaria-una-
normativa-para-proteger-los-derechos-de-autor-51179.html>.

7 Disponible en <www.elconfidencial.com/sociedad/2011/medvedev-colegas-tienen-vision-internet-conservado-
ra-20110601-79475.html>.

& Discurso del presidente francés Nicolds Sarkozy en la apertura del e-G8: “Internet permitié que podamos contar con
un parametro para la credibilidad de una democracia o la escala de vergiienza de una dictadura”, dijo el mandatario
en referencia a la injerencia que tuvo la Red en las ultimas revueltas en el mundo 4rabe. “En Egipto y Tunez, los
ciudadanos han podido tumbar a los poderes de turno mediante acciones virtuales y reales”, agregd Sarkozy en el
discurso de apertura. “Tenemos mucho que aprender los unos de los otros”, dijo Sarkozy ante los cerca de 1100
participantes que elaboraron las propuestas para presentar a los lideres del G8 durante sus reuniones en la loca-
lidad francesa de Deauville (24 de mayo de 2011). Véase el articulo “Los gigantes de Internet debaten el futuro en
Paris”. Disponible en <www.lanacion.com.ar/1375877-los-gigantes-del-sector-debaten-el-futuro-de-internet-en-paris>.
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plantean la cuestién de la patenta-
bilidad. Ademds, los ciclos vitales
cadavezmds cortos delos produc-
tosy servicios asociados a Internet
y alas tecnologfas digitales exigen
mecanismos de adquisicién y de
observancia agiles y una adecua-
ciénensuinterpretacién paraeste
nuevo entorno.

10. Por ultimo, aunquelas redes
abiertas ofrecen un gran potencial
comercial, también plantean im-
portantes riesgos de infraccién a
los derechos exclusivos y al finan-
ciamiento de la cultura, sumado
a otros aspectos horizontales como la pri-
vacidad, el derecho de los consumidores y
el de los delitos cometidos a través de las
redes digitales.

¢CAMBIO DE PARADIGMA?

11. Uno de los extrafios giros de |a historia
del sistema capitalista, cuyo modus operandi
eralaexpansion delos mercados facilitando
el cambio de la propiedad entre operadores,
es ladeconstruccion de sus principios esen-
ciales. Se sostiene que el sistema de mercado
seestd reinventando asimismoenformade
redesyestd desarrollando nuevas formas de
poder institucional.® En este proceso de eco-
nomia-red contintia existiendo la propiedad en

todas sus formas, pero es menos
probable que se intercambie. Asi,
compradores y vendedores dan
paso a proveedores y usuarios,
en relaciones vinculadas con el
acceso a la informacién, siendo
menos frecuente el acto de enaje-
nacién dela propiedad, nticleo del
sistema de mercado. El corto plazo
y el compartir —en vez de trans-
ferir— el “acceso”, es el enfoque
reticular del comercio actual. La
propiedad ya no se transmite por
compra-venta o cesiones totales,
sino porarrendamientoolicencias
de uso. Gracias a la naturaleza ubicua de los
activos intangibles y a las tecnologias de la
informacidn este acceso es posible. El nuevo
ethos capitalista no se funda en la propiedad
fisica, sino en las redes de proveedores y
consumidores.”

12. La cultura, la propiedad intelectual y
el mundo de las ideas han forjado un nuevo
tipo de poder econémico compuesto por
megaproveedores que controlan redes de
usuarios en expansion a nivel mundial, lo
queimportaun cambio extraordinarioen las
maquinasy el conocimiento de la vida, que
ha producido un nuevo paradigma, el de la
sociedad del conocimiento.” Los cambios radi-
cales provocados por estatercera revolucién
industrial —la de las nuevas tecnologias—

del mundo afirman que es dificil encontrar un equilibrio entre libertad y crecimiento de la Red y su regulacién. Por
Barbara Bécares, 27 de mayo de 2011. Disponible en <www.itespresso.es/el-g8-concluye-que-es-necesaria-una-
normativa-para-proteger-los-derechos-de-autor-51179.html>.

7 Disponible en <www.elconfidencial.com/sociedad/2011/medvedev-colegas-tienen-vision-internet-conservado-

ra-20110601-79475.html>.

& Discurso del presidente francés Nicolds Sarkozy en la apertura del £-G8: “Internet permitié que podamos contar con
un pardmetro para la credibilidad de una democracia o la escala de vergiienza de una dictadura”, dijo el mandatario
en referencia a la injerencia que tuvo la Red en las ultimas revueltas en el mundo arabe. “En Egipto y Tunez, los
ciudadanos han podido tumbar a los poderes de turno mediante acciones virtuales y reales”, agregé Sarkozy en el
discurso de apertura. “Tenemos mucho que aprender los unos de los otros”, dijo Sarkozy ante los cerca de 1100
participantes que elaboraron las propuestas para presentar a los lideres del G8 durante sus reuniones en la localidad
francesa de Deauville (24 de mayo de 2011). Véase el articulo “Los gigantes de Internet debaten el futuro en Paris”.
Disponible en <www.lanacion.com.ar/1375877-los-gigantes-del-sector-debaten-el-futuro-de-internet-en-paris>.

9 Jeremy Rifkin, The Age of Acces, (publicado por Jeremy P. Tarcher/Putnam Inc., NY, 2000), Versién en espafiol: La
era del acceso. La revolucién de la nueva economia, Trad. ). Francisco Alvarez y David Teira, Buenos Aires, Paidds,

2000, pag. 8s.

'© Jeremy Rifkin, El ethos entendido como un habito, como un modo de ser, constituye para la tradicién griega una
segunda naturaleza. Se trata de una creacién genuinay necesaria del hombre, pues éste desde el momento en que
se organiza en sociedad, siente la necesidad imperiosa de crear reglas para regular su comportamiento y permitir

modelar asi su cardcter. Ob. cit, pag. 95.

" Informe Mundial de la Unesco, Hacia las sociedades del conocimiento, Paris, 2005. ISBN 92-3-304000-3.
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han creado una nueva dindmica, en las que
personas y grupos, asi como los adelantos
cientificos y técnicos, como las expresiones
culturales, estan en constante evolucién,
hacia una interdependencia cada vez mayor.
El cambio constante es una caracteristica.

13. A partir de mediados de la década
de 1990 se estabiliza como hegeménica
la perspectiva asociada a esta nocién de
sociedad del conocimiento, en cuatro campos
semanticos decisivos: los de la economia,
los medios de comunicacién, los
organismos internacionales y las
politicas publicas. Una de las ba-
ses mas poderosas del concepto
radica en la tipologia de los co-
nocimientosy, dentro de estos, la
informacidn digital insumo bésico
de ciertos procesos productivos
cuyos productos son los denomi-
nados bienes informacionales.> Se
trata de un tipo de propiedad que
puede reproducirse y distribuirse
de manera exacta con costos cer-
canos a cero. Esta replicabilidad
de la informacién digital y la par-
ticularidad de ciertos procesos
productivos que tienen como
insumo decisivo a la misma, es
lo que caracteriza a la presente
etapareferida poralgunos autores
como capitalismo cognitivo.™ Este capitalis-
mo se estd constituyendo alrededor de las
siguientes operaciones:

-La unificacién de un conjunto de dere-
chos exclusivos (monopélicos o cuasi
monopolicos).

-Su legitimacién bajo la expresién propie-
dad intelectual.

-La constitucién de un marco institucional
para su aplicacion.

-La expansién de los derechos de propie-
dad intelectual en cuanto a su magnitud,
duracién y alcance.™

14. El paradigma de esta etapa lo cons-
tituye un grupo de innovaciones técnicas,
organizativas y gerenciales interrelaciona-
das, cuyas ventajas van mas alld
de nuevas gamas de productos y
sistemas, pues se vinculan con
la dindmica de la estructura de
costos relativos (imputs) de la
produccién. Esta nueva era se
caracteriza por la caida de los
costos relativosyladisponibilidad
universal. Lanociénde paradigma
tecnolégico, adaptando el anilisis
de Kuhn's, contribuye a organizar
la esencia de la transformacién
actual en su interaccién con la
economiay la sociedad.”® En ese
orden, y segtin Castells, las carac-
teristicas del nuevo paradigmason
las siguientes:

«La informacién como materia pri-
ma. Son tecnologfas para actuar
sobre la informacién, a diferencia
de las revoluciones tecnolégicas anterio-
res en las cuales la informacién actuaba
sobre la tecnologia.”

«La capacidad de penetracion de las nuevas
tecnologias. El caracter modélico. El nuevo
medio tecnoldgico moldea —aunque no

2 Mariano Zukerfeld, “La teoria de los bienes informacionales: musica y musicos en el capitalismo informacional”,
en Ignacio Perrone y Mariano Zukerfeld, Disonancias del Capital, Buenos Aires, Ediciones Cooperativas, 2007.

3 Yann Moullier Boutang, “Riqueza, propiedad, libertad y renta en el capitalismo cognitivo”, en Emanuel Rodriguez
y Raul Sénchez (comp.), Capitalismo cognitivo, propiedad intelectual y creacién colectiva, Madrid, Traficantes de
Suefios, 1999.

' Mariano Zukerfeld, “El rol de la propiedad intelectual en la transicién hacia el capitalismo cognitivo”, en Argumentos
9, Julio 2008 (Buenos Aires). Disponible en <argumentos.fsoc.uba.ar/nog/articulos/zukerfeld.pdf>.

s Thomas Kuhn [1962], The Structure of Scientific Revolutions, Estados Unidos, University of Chicago Press.

' Manuel Castells, La era de la informacién. Economia, sociedady cultura, Titulo original: The Information age: Economie,
Society ans culture, Cambridge, Massachussets, Blackwell Publisher Inc., 1996, traduccién de Carmen Martinez
Gimeno (Alianza Editorial, 1998), La tecnologia de la informacion y la empresa red, México, Siglo XXI, 32 ed., 20071,
pp. 196y sig.

7 Marshall McLuhan [1962], La galaxia Gutenberg. Génesis del homo tipographicus, 1* ed., Barcelona, Galaxia Gu-
tenberg, 1998.
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determina— todos los procesos de exis-
tencia individual y colectiva.®

-El caracter integrador
-La complejidad

«La Iégica de interconexion. Todo sistema
o conjunto de relaciones que utilizan
tecnologias de la informacién respon-
den a una légica comtn. La morfologia
de red se adapta a una complejidad de
interaccién crecienteya pautas
de desarrollo impredecibles

-La interconexién

-La internacionalidad

16. Otra caracteristica paradigmética de
la propiedad intelectual vinculada a las TICs
es la combinacién de “tecnologfay
derecho” como mecanismo de pro-
que surgen del poder creativo |5 informacion y la  teccidn (computacién confiable).”
de esa interaccién."” comunicacion han  Las tecnologias necesarias para

-La flexibilidad. Capacidad para facilitado el desarrollo  Proporcionar esta fun.cm.)nalldad
reconfigurarseenunasociedad de nuevos sistemas  SON c.ad.a vez mas soflstlcadas, Y
caracterizada por el cambio  de gestion de los €l objetivo es neutralizar la gran

constante y la fluidez organi-  conocimientos, en ~ cantidad de contenidosilicitos que
zativa. cuya definicion  circulan por las redes digitales.

desempefian un  Aunqueeste problemaseviene ata-
papel importante las  cando mediante una combinacién
deaccionesjudicialesyel desarrollo
de servicios de contenido de valor
agregado, para el futuro se planea
utilizar un enfoque mas radical, empleando

Las nuevas
tecnologias de

-La convergencia tecnoldgica.
Aplicacién de tecnologias es-

pecificasen sistemas altamente OPC/ONEsY CO”QUCtHS
integrados.>® de los usuarios.

15. El paradigma de la tecnologia de la

informacién no evoluciona hacia su cierre
como sistema, sino hacia su apertura como
una red multifacética. Es imponente en su
materialidad, pero adaptable y abierto en
su desarrollo histérico.?” Sus cualidades

tecnologias ya desarrolladas para impedir,
restringir o controlar el acceso. Las nuevas
tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion han facilitado el desarrollo de nuevos
sistemas de gestién de los conocimientos,

esenciales son: en cuya definicién desempefian un papel

'8 Véase Jean Francois Lyotard, La condition postmoderne [De Minuit, Paris, 1979], versién en espafol, La condicién
posmoderna, Traduccién de Mariano Antolin Rato (Catedra), Barcelona, Planeta-De Agostini, 1993, pp. 15y sig. “El
campo: El saber en las sociedades informatizadas”.

19 Véase Kevin Kelly, Out of Control: The Rise of Neo-Biological Civilization, Menlo Park, CA, Addison-Wesley, 1995.
Aunque es posible que los matematicos y los fisicos rechacen algunas de estas afirmaciones, el mensaje bésico de
Kelly es de convergencia entre la topologfa evolutiva de la materia viva, con la naturaleza abierta de una sociedad
cada vez mas compleja y la légica interactiva de las nuevas tecnologfas de la informacién.

2> Un elemento no puede imaginarse sin el otro, hardware y software. Por ejemplo, las telecomunicaciones son ahora
solo una forma de procesar informacién. Las tecnologias de transmisién y enlaces estan cada vez més diversifi-
cadas e integradas en la misma red, operada por los ordenadores. Esta convergencia se extiende cada vez mas
hacia una interdependencia de las revoluciones de la biologia y la microelectrénica, tanto desde una perspectiva
material como metodoldgica.

' Este planteamiento, desde un enfoque, como el de Morin, por ejemplo, parece excluir todo marco integrador y
sistémico, como podria ser el del derecho. No obstante, el pensamiento sobre la complejidad debe considerarse
un método para comprender la diversidad, en lugar de una metéfora unificada. Véase para un anilisis epistemo-
l6gico a Carlos Reynoso, Modelos o metdforas. Critica del paradigma de la complejidad de Edgar Morin, coleccién
Complejidad Humana, Buenos Aires, SB, 2009.

2 Basicamente, la computacién confiable consiste en el desarrollo de dispositivos basados en microprocesadores
(computadoras personales, teléfonos méviles, televisiones, sistemas de alta fidelidad y cualquier otro dispositivo
para reproducir contenidos que sean controlados mediante un microprocesador), incluyendo tanto programas
como equipos para la proteccién de contenidos. En este caso, se entiende por “contenido” cualquier tipo de
informacién transferida al dispositivo, incluyendo material protegido o no por derechos de propiedad intelectual,
pero cuyo titular desea que su acceso y utilizacién solo se haga en condiciones predeterminadas. Actualmente se
estan desarrollando varias iniciativas, algunas de ellas para fomentar la normalizacién, (por ejemplo, la alianza
para una Plataforma de Computacién Confiable, Trusted Computing Platform Alliance) y otras de caracter propietario
(por ejemplo, la Next-Generation Secure Computing Base, de Microsoft). Esta es una de las razones que apoyan el
desarrollo de una “ingenieria segura”, genéricamente denominada “computacién confiable” (“trusted computing”).
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importante las opciones y conductas de los
usuarios.”

17. Todas las tecnologias pretenden fo-
mentar la normalizacién para crear un entor-
no seguro en base a la identificacién de los
usuarios, dispositivosy médulos de software.
Pero estas iniciativas suscitan muchas cues-
tiones, como los aspectos relativos

manifestacion mds representativade unaim-
portantetransformacién delarealidad social,
que altera algunos fundamentos clésicos de
los ordenamientos juridicos.? En el derecho
internacional privado se modifican los crite-
rios devinculaciéndelasrelacionesjuridicas.
Los puntos de conexioén, o lugar de asiento

de las mismas, las que deben ser

L . . El desafio objeto de expresacalificacién, para
a la intimidad del usuario y ciertos , y ! - .
. R es como equilibrar ~ determinar la conexién real o mas
casos de libre utilizacién.> La tec- . RSP S
la propiedad, significativa conlajurisdiccién, por

nologia aplicada a la gestién digital
de derechos tiene la capacidad de
invadir la privacidad mucho més
dramédticamente que las medidas
judiciales de la antigiiedad. Los
gobiernos se han comprometido a
defenderlos derechos de propiedad
intelectual en formas que pueden
ser invasivas de la intimidad doméstica.
Algunos autores sugieren repensar las dis-
tinciones que han definido las disputas de la
propiedad intelectual durante siglos. Critican
como obsoleta la distincién entre la creacion
literaria, que serige porlos derechos de autor,
de la creatividad mecdnica, regulada por las
patentes. Una taxonomia moderna sugiere
que podria centrarse en la distincién entre
las copias digitales y analdgicas, u otras mds
radicales, y que “la historia de la pirateria” es
la historia de la modernidad. El desafio es
cémo equilibrar la propiedad, la creatividad
y la privacidad, y cémo definir “los contornos
de la vida creativa” para el presente siglo.>

18. Sin duda, las TICs que hicieron po-
sibles Internet, las redes sociales y las in-
numerables aplicaciones actuales, son la

la creatividad
y la privacidad, y
como definir
"los contornos de la
vida creativa" para
el presente siglo.

ejemplo, “el lugar de la primera
publicacién” en el Convenio de
Berna, carece de significacién en
elentorno digital, porquela puesta
a disposicién de una obra en In-
ternet, presupone su publicacién
simultdnea a nivel mundial. Algo
similar ocurre con la localizacién del dafio
en las infracciones ala propiedad intelectual
en Internet.””

19. Porahorase sigue debatiendo acerca
delacreaciénde licencias multiterritoriales,
y sistemas de gestion de ventanilla énica, uni-
dosalahomogeneizacién enla contratacion
enunmercado Unico, parafacilitar la gestién
a los titulares de derechos y a los usuarios
independientemente de las fronteras terri-
toriales, mediante el desarrollo de modelos
exitosos de distribucién de contenidos en
linea. En cuanto al transito del papel hacia
las grandes bibliotecas digitales, existe una
diversidad de enfoques. sDeberiadarse sobre
la base de la voluntariedad de los autores y
con respeto a sus derechos exclusivos?, o
ésobrelabasedeflexibilizacién delas normas

3 “Gestion automatica de los conocimientos y la informacién y motores de bisqueda”, Informe de Unesco, Hacia
las sociedades del conocimiento, Paris, 2005, cap. 3, pag. 63.

24 L as recientes reformas legislativas y arduos debates suscitados en torno a las medidas tecnolégicas, las limita-
ciones y excepciones al derecho de autor y de las leyes contra la pirateria en el entorno digital, en Estados Unidos
(DMCA, 1998); Reino Unido (2005); Australia (2006); Nueva Zelanda (2008); Francia (2009), Chile (2009), Espafia
(2011), asi lo demuestran.

25 Adrian Johns, Piracy: The Intellectual Property Wars From Gutenberg to Gates, University of Chicago; y los comentarios
a su obra del profesor Jeffrey Rosen en Washington Post, 4 de julio de 2010. Disponible en <www.washingtonpost.
com/wp-dyn/content/article/2010/07/02/AR2010070202277.html|>.

26 Mariano Zuferfeld, ob. cit., en que cuestiona la légica de |a propiedad intelectual en el entorno digital; Joel Rei-
denberg, Borders in Cyberspace, Brian Kahin and Charles Nelson (eds.), (MIT Press, 1997) y Governing Networks and
Rule-Making in Cyberspace (1996). Disponible en <web.archive.org/web/20000831163042 /www.law.emory.edu/EL)/
volumes/sumg6/reiden_fn.html>.

27 Lionel Bently, Uma Shuthersanen, Paul Torremans, Global Copyright: Three Hundred Years Since the Statute of Anne,
from 1709 to Cyberspac, Edward Elgar Publishing Limited, UK, September 2010; James Fawcett y Paul Torremans,
Intellectual Property and Private Law, 2° ed, Oxford University Press, February 2011.
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de propiedad intelectual para adaptarlas al
paradigma digital?*® El dilema reside en el
carécter exclusivo de los derechos de pro-
piedad intelectual, considerados derechos
negativos® y las dificultades para
mantenerlos estdndares en cuanto
a su alcance y ejercicio en un dm-
bito global como Internet. Estos
debates seguirdan manteniendo
ocupados a los expertos durante
un tiempo considerable.

OMPI Y TICs

20. La propiedad intelectual ha
adquiridounagranimportanciaen
las ultimas décadas paralas econo-
mias de las naciones, las regiones
y del mundo en su conjunto. Al
mismo tiempo, las tecnologias de
la informacién se han situado en
el centro de dichas economias, ya
quelamayor partedela produccién
industrialylas operaciones comer-
cialesdenuestrotiempodependen
en gran medida de las infraestructurasy
plataformas de las TICs.

21. La OMPI constituye un foro sobre poli-
ticamundialenel que gobiernos, organizacio-
nesintergubernamentales, grupos deinterés
y la sociedad civil se retinen para examinar
la evolucién de las cuestiones de PI. Su reto
consisteen llevaracabo negociaciones sobre
los cambios y las nuevas normas necesarios
paravelar porque el sistemainternacional de
Pl se mantenga ala par delas novedades que

tienen lugar en el mundo, y siga cumplien-
do el objetivo fundamental de fomentar la
innovaciény la creatividad. Las TICs ocupan
igualmente una posicién centralenel cumpli-
miento por parte dela OMPI de su
mandatoy condicionan diferentes
dimensiones de su labor. Estas
tecnologias han evolucionado
hasta convertirse en el principal
medio a través del cual la OMPI
prestasusservicios,y permite que
esos servicios se diferencien de
otras herramientas de proteccién
de la propiedad intelectual a nivel
mundial. La Estrategia de las TICs
tiene por objetivo, en particular,
asegurar que la evolucioén a largo
plazo de las soluciones de TICs
de la OMPI pueda satisfacer las
siguientes demandas:

-Prestar servicios avanzados a
una amplia gama de partes inte-
resadas, tanto en su desarrollo
econémico como en su alcance
geografico mundial.

-Permitir que dichos servicios se presten
del modo mas eficiente posible en cuanto
a costes.

-Garantizar un adecuado nivel de segu-

ridad de los datos, asi como la protec-
cién frente a las interrupciones de las
operaciones.

-Aprovechar las oportunidades de prestar
nuevos servicios con valor afiadido.

-Promover el avance econémico de los

28 E| Pais, Madrid, 16 de abril de “Ventanilla tnica”. Disponible en <www.elpais.com/articulo/cultura/necesaria/
ventanilla/unica/gestione/derechos/propiedad/intelectual /elpepucul /20100416elpepucul _g/Tes>.

29 | a idea de distinguir entre un negativo y un positivo sentido de la “libertad” del término se remonta al menos a
Emanuel Kant, y fue examinado y se defendié en profundidad por Isaiah Berlin en las décadas de 1950 y 1960. Par-
tiendo del concepto de Hobbes, segtin el cual “libertad significa, propiamente, ausencia de oposicién”; por oposicién
quiero decirimpedimentos externos del movimiento (...) Un hombre libre es aquel que, en aquellas cosas que puede
hacer en virtud de su propia fuerza e ingenio, no se ve impedido en la realizacién de lo que tiene voluntad de llevar
a cabo. La libertad negativa forma parte del mismo individuo y como derecho obliga a los demés individuos a no
quitarla. Pero no debe confundirse el adjetivo negativo en sentido pesimista, sino estrictamente en el sentido légico
relativo a la negacién. Este concepto definitorio es predominante en la filosofia moral inglesa y estadounidense. La
interpretacion convencional aceptada de la libertad negativa pertenece a Isaiah Berlin. Véase “Positive and Negative
Liberty”, 27 de febrero de 2003 (revisado el 8 de octubre de 2007) en plato.stanford.edu/entries/liberty-positive-
negative, Isaiah Berlin [1978], “From Hope and Fear Set Free”, en Isaiah Berlin, Concepts and Categories. Philosophical
Essays, H. Hardy, London, Hogarth Press, Oxford, Oxford University Press, 1980y H. Hardy, Oxford, Oxford University
Press, 2002; N. Bobbio, ‘La liberté dei moderni comparata a quella dei posteri’, en N. Bobbio, Politica e cultura, Turin,
Einaudi, 1955; H. Steiner, An Essay on Rights, Oxford, Blackwell, 1994; ). Rawls, A Theory of Justice, Cambridge Mass,
Harvard University Press, 1971y Political Liberalism, New York, Columbia University Press, 1991.
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paises en desarrollo brindandoles las ~ CONCLUSION
capacidades que hagan posible su partici-
pacion efectivaen el sistema de propiedad

intelectual internacional en red.

25. La propiedad intelectual nace de la ne-
cesidad de proteger la innovacién tecnolé-
gica en funcién del bienestar, concepcién
iusfiloséfica muy arraigada, la que debe
considerarse vigente. Es decir, no estamos
ante una “situacién limite”34 que implique
la urgencia de un cambio sustancial de
la legislacién, pues los valores originales
subsisten, potenciados por la revolucién
digital que hallevado su aplicacién a niveles
extraordinarios. Lo expuesto no obsta a la
obligacién de legislar de conformidad con
los Tratados Internet de la OMPI de 1996
(WCT-WPPT) contralaelucién delas medidas
tecnolégicas y la informacién relativa a la
gestion de los derechos. El cambio involucra
el contexto tecnoldgico en que se genera la
propiedad intelectual y las empresas pro-
veedoras de servicios en Internet, fenémeno
inexistente en el entorno analdgico. No en
sus aspectos sustantivos. Naturalmente
que genera tensién entre los proveedores
de servicios, los titulares de derechos de
propiedad intelectual y los consumidores.
Por eso es necesario una interpretacién ade-

-Mejorar el control de la gestién de la
OMPI.

-Dotar a la OMPI de un marco de gestion
de las TICs sélido y a la vez flexible.

22. Centros de Apoyo a la Tecnologia y
la Innovacién. El programa de centros de
apoyo a la tecnologia y la innovacién de la
OMPI (TICs), de 2009, facilita el acceso de
los innovadores de los paises en desarrollo
a los servicios locales de informacién sobre
tecnologia y otros servicios conexos de alta
calidad, contribuyendo a que exploten su
potencial innovador y a que creen, protejan
y gestionen sus derechos de propiedad in-
telectual (P1).3° En particular, el objetivo del
proyecto es facilitar “el acceso de las ofici-
nas nacionales de los paises en desarrollo,
especialmente los PMAY sus organizaciones
regionalesysubregionales de Pl, alas bases de
datosespecializadas”. Desde enero de 2014, el
proyecto ha sido incorporado plenamente a
las actividades ordinarias dela OMPIy forma

partedel programa sobre Servicios de acceso
a la informacién y a los conocimientos.?

23. La plataforma ETICs: compartir co-
nocimientos. Es una red social que tiene
por fin habilitar a la comunidad global de

cuada de los principios fundamentales del
derecho tendiente a reconstruir el equilibrio
entre los dos parametros cldsicos que rigen
la materia: derechos exclusivosy limitaciones y
excepciones a los mismos, y alcanzar el valor
de justicia. Un problema de valores que lejos

de sernovedoso nos remite alos modelos de
pensamiento, laarmoniaentre el cambio (He-
raclito) y la permanencia (Parménides).» No

CATI para colaborar, intercambiar informa-
cién y acceder a nuevas oportunidades de
aprendizaje.’

3° Disponible en <www.wipo.int/tisc/es/>.

3" Disponible en <www.wipo.int/about-wipo/en/activities_by_unit/units/access_knowledge.html>.

32 Véase “La aceleracion del desarrollo basado en la innovacién en las economias emergentes: innovacién colec-
tiva, fortalecimiento de capacidades, evaluaciones y planteamientos estratégicos e inteligentes”. Disponible en
<api.ning.com/files /Ct4BimYh7MgEqKxIENf2INEQREQWgjd3KkZpoAhwFjgvudL3fSn7Z2xZe*hPtZMa*QuqpTW-
$9zcnrHSZOrH86XFrZPcElo/SPANISHKowalskieTISCDec12014.pdf>.

33 Aun en paises con sistemas politicos no adscriptos al capitalismo como China, la propiedad intelectual ha sido
considerada recientemente como fundamental para el desarrollo econémico. Véase “La trayectoria de China en
los anales de la propiedad intelectual”. Disponible en <www.wipo.int/wipo_magazine/es/2010/06/article_oo10.
html>, Revista de la OMPI, Ginebra, diciembre de 2011, pag. 16.

34 Expresién introducida a la filosoffa por Karl Jaspers (1883-1969) para referir a situaciones insuperables, que fijan
las fronteras mas all4 de las cuales no se puede ir. Véase Introduccién a la filosofia, México, FCE, 1953, cap. II.

3 Lo que motivé a los griegos filosofar fue el asombro por el cambio, es decir, por el hecho de que las cosas pasen
del ser al no-ser, y viceversa. Pues bien, Heraclito afirma que todo esta en el cambio incesante; que el ente deviene,
que todo se transforma y se destruye, en un proceso de continuo nacimiento. Parménides, por el contrario, afirma
que el fundamento de todo es el ente inmutable, tnico y permanente; que el este es, simplemente, sin cambio ni
transformacién ninguna. Véase Adolfo Carpio, Principios de filosofia, Buenos Aires, Clauco, 2004, Cap. II.
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debemos olvidar quela propiedad intelectual
goza de rango constitucional en la mayoria
de los sistemas juridicos y los tratados que
la han codificado gozan de un alto nivel de
adhesién. Y como expresé Francis Gurrys3®
debemos responder de forma constructiva
al desafio de compartirlaresponsabilidad de

conformar una politica cultural y hablar del
peligro que se plantea a la viabilidad finan-
cierade la cultura en el siglo XXI, puesto que
eso es lo que sf corre peligro si no logramos
formular una politica eficaz y equilibrada en
materia de derecho de autor en este nuevo
entorno tecnoldgico.

3¢ Conferencia sobre la direccién futura del derecho de autor. Queensland University of Technology, Sydney, 25 de
febrero de 2011. Disponible en <www.wipo.int/about-wipo/es/dgo/speeches/dg_blueskyconf_11.html>.
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DOCUMENTOS

XXIV Cumbre lberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno

Declaracion de Veracruz. Veracruz, 8y 9 de diciembre de 2014

“EDUCACION, INNOVACION Y CULTURA EN UN MUNDO EN TRANSFORMACION”
Nosotros, |as Jefas y los Jefes de Estado y de Gobierno de los veintidds paises iberoamericanos,

CONVENCIDOS de la importancia del espacio iberoamericano como foro de didlogo, concer-
tacién e intercambio para enfrentar de forma compartida y con pleno respeto de la soberania
nacional y el derecho internacional, los nuevos desafios de un mundo en plena transformacién,

REAFIRMANDO los principios y valores en que se funda nuestra comunidad iberoamericana;

EMPENADOS en continuar promoviendo todas las acciones que fortalezcan la inclusién de los
sectores mas marginados para seguir construyendo sociedades donde la igualdad debe ser el
principio ético que las guia y el objetivo tltimo del desarrollo.

COMPROMETIDOS a fortalecer la Conferencia Iberoamericana y a concluir en Veracruz el
proceso de renovacién iniciado en la Cumbre de Cadiz de 2012;

CONSCIENTES delos beneficios de asegurar una mayor integracién entre todos los organismos
iberoamericanos, de manera que edifiquen sinergias y contribuyan a los esfuerzos en favor de
la inclusién y la equidad;

DESEOSOS de consolidarla cooperacién iberoamericana como modelo de cooperacién horizon-
tal, equitativo y solidario que refleje las nuevas realidades de nuestra Comunidad y contribuya
a mejorar la calidad de vida de nuestras poblaciones;

PLENAMENTE CONSCIENTES de que la educacién, la cultura y la innovacién son factores
clave para la erradicacién de la pobreza asi como para alcanzar un desarrollo sostenible més
dindmico que favorezca a todos los seres humanos;

REAFIRMANDO el Programa Metas Educativas 2021: la educacién que queremos para la ge-
neracién de los Bicentenarios y la necesidad de priorizar la educacién de la primera infancia;

DECIDIDOS a trabajar en estrategias innovadoras para garantizar una educacién universal y
de calidad, que incorpore de manera continua el progreso cientifico y tecnolégico; que garan-
tice la igualdad de oportunidades, especialmente entre mujeres y hombres; y que fomente la
movilidad social y mejore las oportunidades de empleo a lo largo de la vida, la productividad
y las capacidades para promover el desarrollo y la competitividad con base en conocimiento y
més valor agregado;

REAFIRMANDO nuestra voluntad de dar impulso a la innovacién y aprovechar atin mas
nuestras capacidades creativas, cientificas y tecnolégicas para mejorar condiciones sociales,
politicas publicas y procesos productivos, asi como para promover el crecimiento econémico
y el desarrollo sostenible;

CONVENCIDOS de que el talento humano es uno de los motores del desarrollo asi como un
preciado recurso de cada nacién, y de que la movilidad de esos talentos, dentro del Espacio
Iberoamericano, favoreceré la transferencia de conocimiento, la creacién cientifica e intelectual
y la innovacién;
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RECONOCIENDO la cultura como medio indispensable para la construccién de la unidad en la
diversidady parte integrante del respeto a la pluralidad y justo equilibrio entre nuestras naciones;

DECIDIDOS a proyectar al mundo |a fuerza de nuestra comunidad y nuestro rico y diverso
patrimonio cultural y a dar a nuestros nacionales un mayor acceso cultural;

HABIENDO CENTRADO nuestros trabajos a lo largo del afio en la educacién, la innovacién y la
cultura, por considerar que sobre estos tres ejes se mantendrd el crecimiento con equidad y se
desarrollard el futuro de nuestra comunidad;

CONVENCIDOS de que la paz y la unidad de Iberoamérica son prerrequisitos fundamentales
para alcanzar el desarrollo y la prosperidad de nuestros pueblos;

DANDO LA MAS CORDIAL BIENVENIDA a la nueva Secretaria General Iberoamericana, Rebeca
Grynspan, cuyo empefio y dedicacién han sido fundamentales en la renovacién y reorientacién
de la Conferencia Iberoamericana.

ACORDAMOS
1. Instruir a la Secretarfa General Iberoamericana (SEGIB) la consolidacién del Espacio Ibero-
americano del Conocimiento, el Espacio Cultural Iberoamericano y el Espacio Iberoame-
ricano de la Cohesién Social, a fin de continuar impulsando la cooperacién solidaria y la
articulacién de politicas publicas para el beneficio de todos los paises de la Comunidad
Iberoamericana.

2. Encomendar a la SEGIB y a la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Edu-
cacién, la Ciencia y la Cultura (OEIl) que, en el &mbito del Espacio Iberoamericano del
Conocimiento, promuevan una “Alianza para la Movilidad Académica”, de adhesién
voluntariay con la participacién de todos los actores, que permita impulsar la movilidad
de estudiantes, profesores e investigadores previniendo la ocurrencia y mitigando el
impacto negativo de la fuga de cerebros. Con este propdsito deberan elaborar, junto
con los responsables nacionales de las politicas de educacién superior, las redes de
Instituciones de Educacién Superior, el Consejo Universitario Iberoamericano (CUIB)
y otros actores relevantes, una propuesta estratégica para la creacién de un sistema
de movilidad académica de nivel superior, contemplando principios rectores, objeti-
vos, lineas de accién, costos y financiamiento, junto a una plataforma de apoyo que,
teniendo en cuenta las legislaciones nacionales, promueva la acreditacién, calidad y
reconocimiento mutuo de estudios.

3. Aprobar la puesta en marcha del Proyecto Paulo Freire de Movilidad Académica para
Estudiantes de Programas Universitarios de Formacién del Profesorado, que busca
mejorar |a calidad de la formacién docente y acoger favorablemente la implementacién
de la fase piloto a lo largo de 2015.

4. Impulsar la movilidad de investigadores en Iberoamérica a través del fortalecimiento de
los programas existentes, entre ellos el Programa Pablo Neruda de Movilidad Académica
de Posgrado, y el disefio de nuevos esquemas, como el Portal Iberoamericano de Movili-
dad de Investigadores, como instrumento destacado para fortalecerla desde un enfoque
propio que responda a la realidad de la region.

5. Encargar a la SEGIB que estudie la viabilidad de un Convenio-Marco Iberoamericano,
de participacién voluntaria, que permita impulsar dentro del Espacio Iberoamericano

-la facilitacién de practicas y pasantias de estudios de duracién limitada en empresas
iberoamericanas en cualquiera de sus sedes dentro del Espacio Iberoamericano, que
amplien las oportunidades de capacitacién laboral para nuestros jévenes;

-la movilidad intraempresarial de directivos y trabajadores;
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«la movilidad de profesionales titulados e investigadores,
«la movilidad de inversores y emprendedores

Dicho Convenio-Marco deberd contemplar, entre otros aspectos, y de acuerdo con la
voluntad de cada gobierno, las mejores vias de remover obstaculos a esa movilidad, sean
de indole migratoria, profesional o educativa, incluyendo el reconocimiento de titulos.

6.EncomendaralaSEGIByalaOrganizacion de Estados Iberoamericanos parala Educacion,
la Cienciay la Cultura (OEI) que promuevan el Programa de Formacién Interdisciplinaria
en Centros de Alto Nivel, el cual tiene por objetivo instituir una plataforma regional de
formacién interdisciplinaria y de acceso preferencial a instalaciones e infraestructura
deinvestigacién sobrelabase delacreaciény el fortalecimiento de redes de investigadores
y expertos iberoamericanos, para el abordaje de problemas complejos que requieren la
interaccién de diferentes dreas de conocimiento.

7. Apoyar el nuevo Plan Iberoamericano de Alfabetizacién y Aprendizaje a lo Largo de la
Vida 2015-2021, que da continuidad, profundiza y amplia el concepto tradicional de
alfabetizacién del Plan 2007-2015, con un enfoque en el aprendizaje permanente, en
respuesta a las necesidades de desarrollo personal e insercién laboral en la sociedad del
conocimiento de jévenes y adultos e incorporando la perspectiva de género y la atencién
a las necesidades de las minorias en riesgo de exclusién social.

8. Seguir proporcionando a la OEl, en el marco de las Metas 2021, indicadores anuales
sobre los sistemas educativos de Iberoamérica, con el fin de orientar y monitorear las
politicas educativas de nuestros paises, identificar buenas précticas y disminuir brechas.

9. Reforzar la educacién temprana para fortalecer politicas con perspectiva de derechos,
orientadas al desarrollo integral de nifias y nifios menores de 8 afios. En tal sentido, en-
comendamos a la SEGIB que en coordinacién con la OEl y otras instituciones, desarrolle
un plan de trabajo tendiente a facilitar el intercambio de buenas précticas.

10. Impulsar, a la luz de los resultados de nuestras discusiones, un mayor acercamiento con
los jévenes iberoamericanos, de manera que podamos visibilizar el aporte de los jévenes
a nuestras sociedades y asimismo, logremos convertirnos en catalizadores efectivos de
sus legitimas demandas y aspiraciones.

11. Aprobary apoyar laimplementacién del Programa Iberoamericano de Juventudy la puesta
en marcha de la Plataforma de Conocimiento de Juventud, como articuladores de los
esfuerzos en la regién en materia de informacién, buenas précticas y trabajos para una
mejor inversion en juventud, reconociendo ademds el proyecto de Observatorio Juvenil
con sede en Brasil.

12. Respaldar las iniciativas de la Ol) en aras de impulsar la movilidad, participacién e inte-
gracion de los jévenes iberoamericanos, a través del acceso a una gama de beneficios y
servicios especificos (educacién, cultura, transporte).

13. Reconocer las innovaciones sociales en educacién y cultura surgidas de la sociedad civil
impulsar los trabajos, de asociacién voluntaria, de la Red de Gobiernos Iberoamericanos
para la Vinculacién con las Organizaciones de la Sociedad Civil, integrada en México,
con el fin de intercambiar experiencias sobre mecanismos de participacién ciudadana.

14. Encargar a la SEGIB y a la OEl, en coordinacién con los paises miembros y con el grupo
de trabajo permanente adoptado en la XVII Conferencia Iberoamericana de Ministros de
Cultura, que articule la puesta en marcha de la Agenda Digital Cultural para Iberoamérica
que contribuird a la consolidacién del espacio cultural iberoamericano y su insercién
en las redes mundiales de informacién. Dicha Agenda promovera la digitalizacién y la
participacién de la sociedad en la cultura digital, en las industrias creativas, en la gene-
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22

23.

24.

25.

racién de contenidos locales y compartidos, y en la preservacién del patrimonio cultural,
reconociendo las diferencias y asimetrias entre los paises, respetando los ordenamientos
juridicos nacionales, la diversidad cultural, expandiendo el acceso a los contenidos y
respetando |la propiedad intelectual.

. Encomendar a la SEGIB, en coordinacién con los paises miembros, el disefio e implemen-

tacién de un plan para fortalecer a las industrias culturales y creativas iberoamericanas,
promover la colaboracién entre empresas del sector y su participacién en proyectos con-
juntosy dotarlas de nuevos esquemas de financiamiento y con ello fomentar la circulacién
eintercambio de bienesy servicios culturales. Asimismo, promover laimplementacién de
las cuentas satélites de cultura en la regién como un instrumento innovador que pueda
dar cuenta de la contribucién de la Cultura a la economia nacional.

. Encomendar a la SEGIB en coordinacién con los pafses miembros, disefiar un plan para

reconocer, proteger y salvaguardar el patrimonio cultural de cada pafs.

. Encomendar a la SEGIB y a la COMJIB que den seguimiento a la propuesta de crear un

Centro Iberoamericano de Arbitraje, de carécter privado, como una opcién adicional a los
mecanismos regionales de resolucién de conflictos comerciales, que existen en la regién,
atendiendo a la cultura jurfdica que nos es comtin y dando especial importancia a las
necesidades de la pymes en esta materia.

. Instruir al sistema iberoamericanoy a la SEGIB en particular, a apoyary fortalecer el Fondo

para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe para promover
la proteccién de los derechos de los pueblos indigenas, asi como su autodesarrollo
social, econémico y cultural.

. Reforzar tanto en el &mbito iberoamericano como interno, el apoyo a la poblaciény a la

cultura afrodescendiente.

Estrecharla colaboracién regional en materia de gobierno digital paraimpulsarel desarrollo
econdmico y social sostenido de nuestros pueblos, a través de la mejora de la gestién
y los servicios publicos, reconociendo las brechas existentes en nuestros paises y entre
ellos, asi como la necesidad de mejorar la interconexién y el acceso a las Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, con respeto de la multiculturalidad, las prioridades
y condiciones particulares de cada pais;

Encomendar a la SEGIB y a la OPS la generacién de una red de expertos en el uso de
innovaciones tecnolégicas, sistemas de informacién y eSalud, asf como, una plataforma
Web que promueva y facilite el intercambio de la informacién y conocimiento, para la
promocioén de la salud, la prevencién y la atencién de enfermedades, con especial énfasis
en las crénicas no transmisibles, en estrecha coordinacién con la Plataforma Regional
sobre Acceso a la Innovacién de Tecnologias de Salud —PRAIS— de la OPS.

Instruir a la SEGIB como coordinadora del Comité de Direccién estratégica de Organis-
mos |beroamericanos (CODEIB) a elaborar una estrategia que incorpore la perspectiva de
género en el Sistema Iberoamericano y abarque, ente otros aspectos los programas
de cooperacién, contenidos y mecanismos de evaluacién y rendicién de cuentas.

Instruir a la SEGIB que apoye la puesta en marcha del Banco de Buenas Practicas sobre
Inspeccién Laboral en Iberoamérica.

Avanzaren el disefio de una Agenda Iberoamericana de Cooperacién en Cienciay Tecnologia,
asi como en la creacién del Banco Iberoamericano de Evaluadores.

Instruir al sistema iberoamericano a fortalecer las acciones en contra de cualquier forma
de discriminacion.

| 307 |



26. Aprobar el Programa de Accién y la Resolucién de Veracruz sobre la Conferencia Ibero-
americana, que forman parte de la presente Declaracién.

27. Agradecery respaldar los trabajos realizados en el marco de la XVI Conferencia Iberoame-
ricana de Ministras y Ministros de Administracién Publica y Reforma del Estado, la XXIV
Conferencia lberoamericanade Ministros de Educacién, laXVIl Conferencia Iberoamericana
de Ministros de Cultura, la XVII Conferencia Iberoamericana de Ministros de Juventud,
la XIV Conferencia Iberoamericana de Ministras y Ministros de Salud, la Il Reunién de
Ministros Iberoamericanos de Trabajo, y la |1l Reunién Iberoamericana de Ministros y
Altas Autoridades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, cuyos resultados han facilitado
la elaboracién de la presente Declaracién.

28. Tomar nota con interés de las Declaraciones y conclusiones de los Foros, Seminarios y
Encuentros preparatorios celebrados en el marco de la XXIV Cumbre Iberoamericana.

29. Expresar nuestro sincero agradecimiento a S.E. el Presidente Enrique Pefia Nieto, al
Gobierno de México, al pueblo mexicano y a Veracruz por la hospitalidad demostrada
con ocasién de esta Cumbre.

30. Reconocer los esfuerzos llevados a cabo tanto por la Secretaria Pro Témpore como por
la SEGIB en el desarrollo de los trabajos de la Conferencia Iberoamericana 2014 y en la
organizacién de laCumbre Iberoamericana de Veracruz, ciudad que ha servido de ventana
histérica entre Latinoamérica y la Peninsula Ibérica.

31. Dar la bienvenida y agradecer al Gobierno de Colombia por su ofrecimiento de hospedar
la XXV Cumbre Iberoamericana en 2016.

Aprobamos la presente Declaracién de Veracruz en sus textos originales en idiomas
espariol y portugués. La suscriben en nombre de los paises miembros de la Conferencia
Iberoamericana Enrique Pefia Nieto, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en
su calidad de Secretario Pro-Témpore de la Conferencia y Rebeca Grynspan Mayufis,
Secretaria General Iberoamericana, en calidad de testigo.
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Declaracion de la XVII Conferencia Iberoamericana de Cultura

29 de agosto de 2014

Los Ministros y Altos Funcionarios de Cultura de los paises Iberoamericanos, reunidos en la
ciudad de México el 29 de agosto de 2014 en la XVII Conferencia Iberoamericana de Cultura
convocada en el marco de la XXIV Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno,

CONSIDERAMOS

Que la XXIV Cumbre Iberoamericana que se celebrard en Veracruz, México, los préximos 8y 9
de diciembre de 2014 bajo el lema “Educacidn, Innovacién y Cultura“, reitera la importancia de
estos tres dmbitos como fundamento para el desarrollo de nuestra Comunidad Iberoamericana
y su proyeccién en la comunidad global.

Que el acervo de la Comunidad Iberoamericana de Naciones estd fundamentado en su
diversidad cultural, principios, valores y raices histéricas comunes.

Que hemos de continuar los esfuerzos de cooperacién para consolidar el Espacio Cultural
Iberoamericano de acuerdo con el mandato recibido de la XXIIl Cumbre de Jefes de Estado y
de Gobierno celebrada en Panama, en 2013.

ACORDAMOS

Reconociendo el progreso logrado en el desarrollo del Informe sobre la Consolidacién del
Espacio Cultural Iberoamericano (ECI) y el impulso y la coordinacién dados al mismo por la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB). En concreto, los avances en los dmbitos: (a) eco-
némico; (b) social y ciudadano; (c) histérico-patrimonial; (d) digital; (e) juridico-institucional
y (f) educativo y del conocimiento.

Manteniendo nuestro compromiso con los programas de cooperacién cultural, que cons-
tituyen uno de los fundamentos del ECI.

1. Impulsar politicas publicas para promover la movilidad de profesionales en el ambito de

la cultura y la circulacién de bienes y de servicios culturales.

2. Recomendar el objetivo de que los presupuestos de cultura de todos los paises alcancen
al menos el 1% del presupuesto nacional en la préxima década para reforzar, entre otros,
el desarrollo econémico de los paises y favorecer la inclusién social.

3. Valorar el desarrollo del Observatorio Iberoamericano de Cultura (OIBC) y tomar nota de
la constitucién de su Consejo Rector y su Consejo Ejecutivo.

4. Reconocer las medidas adoptadas por los paises para incorporar a sus sistemas de conta-
bilidad las Cuentas Satélites de Cultura asi como los esfuerzos del Convenio Andrés Bello
para converger progresivamente hacia una metodologia comun y valorar la coordinacién
entre la OEI, la SEGIB y la SECAB, y la asistencia técnica brindada por la CEPAL.

5. Recibir la informacién que proporcionan el estudio “Cultura y Desarrollo Econémico”,
elaborado conjuntamente por la OEl y la CEPAL y la “Encuesta latinoamericana de hdbitos
y prdcticas culturales 2013”, realizada por la OEl y el Latinobarémetro.

6. Resaltar la importancia de la puesta en valor, la difusién y el conocimiento del legado
de expresiones y de bienes culturales materiales e inmateriales para la preservacién de
los conocimientos tradicionales generados por los grupos y comunidades de la regién.

7. Promover ante otros organismos internacionales acciones concertadas en dreas de inte-
rés comun para, entre otros, la aplicacién de las Convenciones de la UNESCO suscritas,
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asi como impulsar candidaturas al patrimonio cultural y estudios sobre este &mbito en
la region.

(o]

. Disefiar e impulsar una Agenda Digital Cultural para Iberoamérica que, con un enfoque
transversal, fomente la insercién de la cultura iberoamericana en las redes mundiales de
informacién —con especial atencién a los derechos de autor—, y promueva la participacién
de la sociedad en las grandes posibilidades de la cultura digital. Reconocer y adoptar la
propuesta de México de asignar a un grupo de trabajo permanente, integrado inicialmente
por Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Espafia y México, coordinado por la
SEGIB y con el apoyo de la OEl, |a tarea de disefiar la Agenda Digital Cultural con énfasis
en la digitalizacién sistematica del patrimonio cultural, la generacién de contenidos loca-
les y compartidos, las plataformas digitales, la tecnologia en los espacios culturales, las
artes digitales y las industrias creativas, reconociendo las diferencias y asimetrias entre
los paises, respetando y protegiendo la diversidad cultural y fomentando los sectores de
la economia de la cultura digital local.

9. Dotar de base organizativa y juridica a las actuaciones y politicas culturales que se
emprendan para la consolidacién del ECl y de los programas de cooperacién cultural.

10. Favorecer la formacién y capacitacién de recursos humanos para la gestién cultural y la
integracién de las ensefianzas artisticas en los planes educativos; asi como el fomento
de |a lectura y del conocimiento de las nuevas tecnologias para el desarrollo cultural.

11. Animar a la OEl y a la SEGIB para que, en colaboracién con los paises, refuercen la movi-
lidad de artistas y gestores culturales, favoreciendo especialmente las actividades de los
programas de cooperacioén cultural iberoamericana.

12. Expresar nuestra satisfaccién por el avance en la vinculacién de paises a los distintos
programas; las sinergias entre ellos y sus disefios normativos y reconocer los esfuerzos
realizados mediante las aportaciones bajo el criterio de cuotas diferenciadas y reconocer
el papel coordinador de la SEGIB.

13. Saludar la constitucién de los Comités Intergubernamentales del Programa Ibercultura
Viva y de la Iniciativa de Cooperacién Ibermemoria Sonora y Audiovisual y felicitar la
puesta en escena de la primera coproduccién entre Ibermdusicas e Iberescena, asf como
el estreno mundial de la composicién para orquestas juveniles convocada por Ibermu-
sicas e |berorquestas.

14. Tomar nota de |a propuesta de Argentina para la creacion de la iniciativa de cooperacién
enmateriadeartes visuales IberArtesvisuales, asi como la propuesta de Colombia, México
y Perti relativa a la iniciativa de cooperacién IberCocinas. Asi mismo saludar el ingreso
de México al programa IberRutas, el ingreso de Chile al programa IberCultura Viva, el
ingreso de Argentina, Chile y Perti al programa IberArtesanias y el de Guatemala a los
programas |berArtesanias, IberMusicas e IberMuseos.

15. Poner en practica, en cumplimiento a los mandatos de Cédiz y Panam4, los cursos de
Diplomacia Cultural presenciales y a distancia aportando los contenidos necesarios
para la actualizacién curricular, valorando los seminarios y los talleres convocados por
la SEGIB para este fin.

16. Invitar a los paises luséfonos de Africa y de Asia a participar como observadores a la
préxima edicién de la Conferencia de Cultura.

17. Ratificar el apoyo a la proclamacién por las Naciones Unidas del Decenio Internacional
de los Afrodescendientes e instar a los paises miembros a tomar parte de esta iniciativa
con acciones que promuevan la igualdad de derechos.

18. Saludar la apertura del Centro Cultural Néstor Kirchner en Buenos Aires, Argentina, el
préximo mayo de 2015.
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19. Felicitar a Costa Rica por la celebracién del VI Congreso Iberoamericano de Cultura bajo
el lema Culturas Vivas y Comunitarias, celebrado en San José en abril de este afio, en
el marco de la Conferencia Iberoamericana. Al mismo tiempo saludar el ofrecimiento
de Chile para ser sede y organizar el VIl Congreso Iberoamericano de Cultura durante el
afio 2015, destinado a abordar principalmente el desarrollo de la economia creativa en
el Espacio Cultural Iberoamericano.

20.Saludar la presentacién hecha por Brasil de la propuesta del Seminario Iberoamericano
de Diversidad Lingufistica que tendrd lugar en la ciudad de Foz de Iguazui del 17 al 20 de
noviembre de 2014.

21. Felicitar a CONACULTA y a la OEI por la organizacién del | Festival Iberoamericano de
Teatro Infantil y Juvenil celebrado en México DF, parte importante del proyecto Ibero-
americano de Teatro Infantil y Juvenil, en el que han participado 40 compaiifas de 20
paises iberoamericanos.

22. Agradecer al Gobierno de México y a CONACULTA por su hospitalidad y por la excelente
organizacién de la Conferencia.

RECOMENDAMOS

1. Constituir, bajo la coordinacién de la SEGIB y la OEl, grupos de trabajo para cada uno de
los @mbitos que conforman el Espacio Cultural Iberoamericano.

2.Ala OEl que en 2016 presente un nuevo estudio comparativo sobre cultura y desarrollo en
laregion con la participacién activa de los equipos técnicos de los respectivos Ministerios.

3. Constituir un grupo de trabajo conformado y coordinado por la SEGIB, para hacer un
inventario de buenas précticas de financiacién y servicios para las industrias culturales
y los programas de cooperacién cultural.

4.Alos paises avanzar, bajo la coordinacién de la SEGIB, en la adopcién de protocolos ibero-
americanos que permitan una pronta atencién del patrimonio cultural en caso de desastre
natural, de conformidad con la previsién hecha en la Declaracién de Salamanca, 2012.

5. Instar a la SEGIB a que profundice la coordinacién entre los programas de cooperacién
cultural y en la vinculacién efectiva de la OEl y de otros organismos y paises del Espacio
Iberoamericano y observadores de la Conferencia, a fin de encontrar fuentes adicionales
de cooperacién.

6.AlaSEGIB para que contintie con larealizacién de los talleres de comunicacién, formacién,
gestion por resultados y sinergias inter-programas de Cooperacién Cultural.

7. Ala OEl que continue, en el marco del proyecto Iberoamericano de Teatro Infantily Juvenil,
con la organizacién de las celebraciones bienales del Festival Iberoamericano de Teatro
Infantil y Juvenil en la regién.

En México D.F. 29 de agosto de 2014
31 de agosto de 2014
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PUBLICACIONES EDUNTREF [ por titulo

1973 y 1983. Dos elecciones que rompieron el cerco que impedia la voluntad popular
Alberto Ferrari Etcheberry

Actores, representaciones e imaginarios Homenaje a Frangois-Xavier Guerra
Peire, Jaime (Compilador)

América Latina. El inicio del nuevo milenio
Couffignal, Georges (Compilador)

Americanizacion. Estados Unidos y América Latina en el siglo XX. Transferencias econémicas, tecnoldgicas y culturales
Barbero, Maria 1. | Regalsky, Andrés M. (Editores) SEGUNDA EDICION

Analisis situacional de las organizaciones. Matriz de Factibilidad Organizacional
Tasat, José Alejandro

Antonio Berni. Lecturas en el tiempo presente
Rossi, Cristina

Aplicaciones de software estadistico a la investigacion social. Utilizacién del SPSS
Oliva, Miguel

Argentina: la persistencia de una promesa
Mundt, Carlos

Arte abstracto. Cruzando lineas desde el Sur
Gradowczyk, Mario H.

Artes e Industrias Culturales
Moreno, Oscar

Arte y psicoanalisis. Los trastornos de la cultura
Accarini, Irene (Coordinadora)

artista en el siglo XXI, El. La era de la globalizacion
Morgan, Robert C.
Aspectos legales del periodismo, la obra audiovisual y el documental periodistico
Juan Félix Memelsdorff / Alejo Barrenechea
Borobudur. El santuario biidico mas grande del mundo
Svanascini, Osvaldo
Carta de los derechos sociales europeos
Swiatkowski, Andrzej Marian

Catalogo BIM 2014
Andrés Denegri | Gabriela Golder (Directores)

China. Perspectivas del presente, desafios del futuro
Cesarin, Sergio | Moneta, Carlos (Compiladores)
choque digital, El
Fischer, Hervé
CiberPrometeo. Instinto de poder en la edad digital
Fischer, Hervé
Cine Expandido
Youngblood, Gene

Cine por cineastas. Hecho, verdad y relato en la cinematografia contemporanea
Tcherkaski, Osvaldo (Editor)

Ciudades divididas: infancia e inequidad urbana
Jorge Carpio y Alberto Minujin.(Compiladores)

comercio internacional argentino y el papel moneda inconvertible 1880-1900, EI
Williams, John H.

construccion de la profesion de psicélogo, La
Avelluto, Osvaldo Daniel

Construccion de software: una mirada 4gil
Nicolas Paez | Diego Fontdevila (Editores) Maria Compalati (llustradora)

Convergencia y nuevos contenidos audiovisuales.
Resultados obtenidos por las productoras de contenidos en la Ciudad de Buenos Aires
Puente, Stella | Arias, Fernando (Coordinadores)

Democracia local. Clientelismo, capital social e innovacién politica en la Argentina
Amaral, Samuel | Stokes, Susan C. (Compiladores)
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democratizacion de la educacion superior en América Latina, La. Limites y posibilidades
Fernandez Lamarra, Norberto | Costa de Paula, Maria de Fatima

Desierto verde. Entrevistas seleccionadas
de la Orden, Ulises | Starosta, Mariano

Derecho internacional privado del trabajo de la Unién Europea
Swiatkowski, Andrzej Marian

derechos, las pasiones, la utilidad, Los
Davilo, Beatriz

derroteros del Estado Empresario en la Argentina, Los. Siglo xx
Andrés M. Regalsky | Marcelo Rougier (Editores)

desafio digital en la argentina, El. Comunicacién, conflictos y dilemas
Nemirovsci, Osvaldo
Desarrollos tedrico-practicos de los métodos de resolucién de conflictos.

Concurso 2009, Primer y segundo premio
Calcaterra, Rubén | Carbajal, Liliana

Diccionario de africanismos en el castellano del Rio de la Plata
Ortiz Oderigo, Néstor

Difusion y proteccion del patrimonio religioso en América Latina
Ramos de Balcarce, Carmen Maria | Malnis de Bestani, Susana

Diplomacia del contubernio. Los desvios oligarquicos del sistema internacional
Badie, Bertrand

Documental / Ficcion. Reflexiones sobre el cine argentino contemporaneo
Diana Paladino (Editora)

dominio del Eje en la Europa ocupada, El
Lemkin, Raphael

Don Segundo Sombra
Guiraldes, Ricardo | Svanascini, Osvaldo (Ilustraciones)

Economia y Hermenéutica
Olivera, Julio

Educacion superior. Convergencia entre América Latina y Europa.
Procesos de evaluacién y acreditacion de la calidad
Ginés Mora, José | Fernandez Lamarra, Norberto (Coordinadores)

Educacion superior y calidad en Amércia Latina y Argentina. Los procesos de evaluacion y acreditacion
Fernandez Lamarra, Norberto

Educacién Superior y pueblos Indigenas en América Latina. Contextos y experiencias
Daniel Mato (Coordinador)

Ejercicios de Memoria. Reflexiones sobre el horror a 30 afios del Golpe (1976-2006)
Golder, Gabriela | Denegri, Andrés (Compiladores)

era Obama, La. Estrategia de seguridad y politica exterior
Azcurra, Ana Maria

Escenarios de integracion Sudeste Asiatico-América del Sur.
Hacia la construccion de vinculos estratégicos
Carlos Moneta | Sergio Cesarin Editores

Escritos sobre el lenguaje
Gramsci, Antonio

Esquema de la miisica afroargentina
Ortiz Oderigo, Néstor

Estado argentino. Transformacidn de las relaciones laborales
Rial, Noemi (Compiladora)

Estudiantes y profesionales en la Argentina
Jozami, Anibal | Sanchez Martinez, Eduardo (Compiladores)

Etnografia de la comunicacion
Savilee Troike, Muriel

Evita capitana. El partido peronista femenino, 1949-1955
Barry, Carolina PRIMERA REIMPRESION
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Figuras del psicoanalisis
Assouin, Paul Laurent

Fundamentos de hioacustica
Tieso, Santos

Fundamentos del psicoanalisis
Assouin, Paul Laurent

Fatbol y sociedad. Précticas locales e imaginarios globales
Godio, Matias | Uliana, Santiago

Futuro de la profesién académica, El. Desafios para los paises emergentes
Fernandez Lamarra, Norberto | Marquina, Monica

Género y trabajo: asimetrias intergéneros e intragéneros
Areas metropolitanas de la Argentina, 1992-2002
Eguia, Amalia | Piovani, Juan Ignacio | Salvia, Agustin (Compiladores)

Genocidio. La administracion de la muerte en la modernidad
Feierstein, Daniel (Compilador)

gestion universitaria frente a la crisis, la integracion regional y el futuro, La
Exposiciones del III Coloquio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur

Golpe o revolucion. La violencia legitimada, Argentina 1966/1973
Ollier, Maria Matilde

Hayden White, la escritura del pasado y el futuro de la historiografia
Tozzi, Verdnica | Lavagnino, Nicolas (Compiladores)

hedor de América, EI.

Reflexiones interdisciplinarias a 50 afios de la América Profunda de Rodolfo Kusch
Tasat, José Alejandro | Pérez, Juan Pablo (Coordinadores)

Historia y memoria después de Auschwitz
LaCapra, Dominick

Historia y sociologia del genocidio. Analisis y estudio de casos
Chalk, Frank | Jonassohn, Kurt

Historias de la Ciencia Argentina I.

Seleccion de ponencias de las Primeras Jornadas de Historia de la Ciencia Argentina
Lorenzano, César (Editor)

Historias de la Ciencia Argentina II.

Seleccion de ponencias de las Segundas Jornadas de Historia de la Ciencia Argentina
Lorenzano, César (Editor)

Historias de la Ciencia Argentina lII.

Seleccion de ponencias de las Terceras Jornadas de Historia de la Ciencia Argentina
Lorenzano, César (Editor)

Historias de la Ciencia Argentina IV.

Seleccion de ponencias de las Cuartas Jornadas de Historia de la Ciencia Argentina
Lorenzano, César (Editor)

Huellas y legados de la esclavitud en las Américas. Proyecto Unesco La Ruta del Esclavo
Pineau, Marisa (Compiladora)

Identidades desaparecidas. Peleas por el sentido en los mundos de la desaparicion forzada
Gatti, Gabriel

Ideologias, practicas y discursos. La construccién cultural del mundo social, siglos XVII-XIX
Peire, Jaime | Di Pasquale, Mariano | Amadori, Arrigo (Compiladores)

Inclusion digital y calidad educativa. El programa conectar igualdad entre 2010 y 2011
Fontdevila, Pablo A. | Diaz Rato, Sabrina

Imagenes de América Latina
Raul Antelo | Maximiliano Crespi (Comentarios) PEQUENA BIBLIOTECA DE TEORIA

Imagenes del peronismo. Fotografias
Amaral, Samuel | Botalla, Horacio

Indicadores culturales 2001
Loizaga, Patricio (Editor)

Indicadores culturales 2002
Ldizaga, Patricio (Editor)
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Indicadores culturales 2003
Ldéizaga, Patricio (Editor)

Indicadores culturales 2006
Ldizaga, Patricio (Editor)

Indicadores culturales 2007
Pifion, Francisco José (Editor)

Indicadores culturales 2008
Pifidén, Francisco José (Editor)

Indicadores culturales 2009
Pifion, Francisco José (Editor)

Indicadores culturales 2010
Pifidén, Francisco José (Editor)

Indicadores Culturales 2011
Pifién, Francisco José (Editor)

Indicadores Culturales 2012
Pirion, Francisco José (Editor)

Indicadores culturales 2013 Cuadernos de Politicas Culturales
Francisco José Pirion (Editor)

Introduccion a la formulacion y evaluacion de proyectos
Lischinsky, Bernardo

Latitudes africanas del tango
Ortiz Oderigo, Néstor

Manual sobre solucion de controversias en la Organizacion Mundial del Comercio (OMC)
Gabilondo, José Luis Pérez

Maiiana es San Perdn. Propaganda, rituales politicos y educacién en el régimen peronista (1946/1955)
Plotkin, Mariano Ben

Marta Traba. Una terquedad furibunda
Verlichak, Victoria

Martin Fierro
Hermandez, José | Svanascini, Osvaldo (llustraciones)

Memoria BIM 2012
Andrés Denegri | Gabriela Golder (Directores)

mercado de trabajo para los egresados universitarios recientes, El
Gomez, Marcelo

Mercados, inversores y élites. Las inversiones francesas en la Argentina 1880-1914
Regalsky, Andrés

Metatheoria. Revista de Filosofia e Historia de la Ciencia. volumen 1 | numero 1
Lorenzano, César | Lorenzano, Pablo (Editores)

Metatheoria. Revista de Filosofia e Historia de la Ciencia. volumen 2 | numero 2
Lorenzano, César | Lorenzano, Pablo (Editores)

Metatheoria. Revista de filosofia e historia de la Ciencia. volumen 2 | numero 1
Lorenzano, César | Lorenzano, Pablo (Editores)

Metatheoria. Revista de filosofia e historia de la Ciencia. volumen 2 | nimero 2
Lorenzano, César | Lorenzano, Pablo (Editores)

Metatheoria. Revista de filosofia e historia de la Ciencia. volumen 3 | nimero 1
Lorenzano, César | Lorenzano, Pablo (Editores)

Metatheoria. Revista de filosofia e historia de la Ciencia. volumen 3 | numero 2
Lorenzano, César | Lorenzano, Pablo (Editores)

Metatheoria. Revista de Filosofia e Historia de la Ciencia Volumen 4 | Numero 1
César Lorenzano | Pablo Lorenzano (Editores)

Mi abuelo no era nazi. El nacionalsocialismo y el Holocausto en la memoria familiar
Welzer, Harald | Moller, Sabine | Tschuggnall, Karoline

Migraciones, disciplinamiento y control global.Del sujeto colectivo a la masifi
Roberto Salvador Aruj

[317]



Modelos de simulacion para la planificacion de politicas educativas
Radi, Mohamed | Chang, Gwang-Chol

migraciones actuales en Argentina, Las.

Memorias de las jornadas realizadas el 18 y 29 de junio de 2011, Bs. As., Argentina
Griffa, Norberto Luis (Compilador)

Momentos y perspectivas. La Argentina en el mundo y en América Latina
Peria, Félix

Montoneros del barrio, Los
Salcedo, Javier

Nuevas miradas sobre la universidad
Adelman, Clifford | Cabrera, Alberto F. | La Nasa, Steven M. |
Lubinescu, Edward | Gines Mora, José | Ratcliff, James L.

Para una politica del lenguaje en Argentina
Varela, Lia (Editora)

pelicula manda, La. Conversaciones sobre el montaje cinematografico en Argentina
Ponce, Alberto

pensamiento continuo, Del. Apuntes de/sobre Norberto Griffa
Zuzulich, Jorge (Compilador)

Pensar con imagenes. Niimero especial Revista Estudios Curatoriales
Diana B. Wechsler (Editora)

Pensar la comunicacion
Wolton, Dominique
Pensar lo psicomotor. La constructividad corporal y otrso textos
Gonzalez, Leticia
Perder la forma humana: Una imagen sismica de los afios ochenta en América Latina
Mabel Tapia | Jaime Vindel | Fernanda Carvajal | André Mesquita [et.al.]
Peron: del exilio al poder
Amaral, Samuel | Plotkin, Mariano Ben
Perén y el mito de la nacion catédlica. Iglesia y Ejército en los origenes del peronismo (1943-1946)
Zanatta, Loris
peronismo, El. 1943-1955
Waldmann, Peter
peronismo, en la provincia de Buenos Aires, El. 1946-1955
Aelo, Oscar H.

Perspectivas del psicoanalisis
Assoun, Paul-Laurent

Planeta Hiper. Del pensamiento lineal al pensamiento en arabesco
Fischer, Hervé

poesia en la época de su reproductibilidad digital, La
Daniel Link | CUADERNOS DEL ATENEO N21

Politica, planeamiento y gestion de la educacion. Modelos de simulacion en Argentina. (Unesco)
Fernandez Lamarra, Norberto (Compilador) | Jallade, Lucila | Chang, Gwang-Chol

Politica y violencia en Israel / Palestina. Democracia versus régimen militar
Grinberg, Lev Luis

Politicas culturales piiblicas. Culturas locales y diversidad cultural desde un enfoque geocultural
José Alejandro Tasat (Compilador)

Politicas del Exilio. Origenes y vigencia de un concepto
Burello, Marcelo G. | Luduefia Romandini, Fabién | Taub, Emmanuel (Editores)

Por un arte de la vision: escritos esenciales de Stan Brakhage
Stan Brakhage | Pablo Marin (Compiladores)

Problematicas contemporaneas. Ensayos sobre una época en transicién
Carlos Mundt (Coordinador)

Psicomotricidad, perspectiva francesa
Leticia Gonzélez | Susana M6 (Compiladores)

Realidad, método y representacion en economia
Blaum, Luis (Compilador)
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Régimen de jornada y descansos en América Latina. Panorama de Argentina, Uruguay, Brasil, Paraguay,
Chile, Peri, Venezuela, Costa Rica, Guatemala y México
Grisolia, Julio A. | Peliza, Eleonora
Régimen de Pol Pot, El. Raza, poder y genocidio en Camboya bajo el régimen de los Jemeres Rojos, 1975-1979
Kiernan, Ben
Resolucion de conflictos. Historia, fundamentos y clinica
Avelluto, Osvaldo Daniel (Compilador)
Revista de estudios sobre genocidio volumen 1
Feierstein, Daniel (Editor)
Revista de estudios sobre genocidio volumen 2
Feierstein, Daniel (Editor)
Revista de estudios sobre genocidio volumen 3
Feierstein, Daniel (Editor)
Revista de estudios sobre genocidio volumen 4
Feierstein, Daniel (Editor)
Revista de estudios sobre genocidio volumen 5
Feierstein, Daniel (Editor)
Revista de estudios sobre genocidio volumen 6
Feierstein, Daniel (Editor)
Revista de estudios sobre genocidio volumen 7
Feierstein, Daniel (Editor)
Revista de estudios sobre genocidio volumen 8
Feierstein, Daniel (Editor)
Revista de estudios sobre genocidio volumen 9
Feierstein, Daniel (Editor)
Revista Nuevo Pensamiento y Sociedad. Aportes de Posgrados. Educacién
Norberto Fernandez Lamarra (Editor)
Revista Nuevo Pensamiento y Sociedad. Aportes de Posgrados. Epistemologia e Historia de las Ciencias
Norberto Fernandez Lamarra (Editor)
ruta del esclavo en el Rio de la Plata, La
Pineau, Marisa (Compiladora) (Unesco)
segunda linea, La. Liderazgo peronista 1945-1955
Rein, Raanan | Panella, Claudio (Compiladores)
sindicatos, el Estado y el surgimiento de Perén 1930/1946, Los
Horowitz, Joel
Sobre el origen de la lengua. Comentarios, notas y traduccién de Juan Antonio Ennis
Jacob Grimm
Sudeste asiatico, EIl. Una vision contemporanea
Piovani, Juan Ignacio | Baglioni, Sebastian (Compiladores)
Sufragio Femenino. Practicas y debates politicos, religiosos y culturales en Argentina y América Latina
Barry, Carolina. (Compiladora)
Tecnologia y estado. Los derechos sociales en la argentina 2003-2015
Pablo a. Fontdevila
Tejiendo redes. Estrategias de las empresas transnacionales asiaticas en América Latina
Carlos Moneta | Sergio Cesarin (Editores)
Temas de Investigacion en psicomotricidad
Gonzdlez, Leticia (Compiladora)
Terrorismo de Estado y genocidio en América Latina
Feierstein, Daniel (Compilador)
Tomas Maldonado. Un moderno en accién
Gradowczyk, Mario H. (Editor)
Travesias de la imagen. Historias de las artes visuales en la Argentina. Volumen |
Baldasarre, Maria Isabel | Dolinko, Silvia (Editoras)

Travesias de la imagen. Historias de las artes visuales en la Argentina. Volumen Il
Baldasarre, Maria Isabel | Dolinko, Silvia (Editoras)

Trayectorias singulares, voces plurales Intelectuales en Argentina. Siglos XIX-XX
Mariano Di Pasquale | Marcelo Summo (Compiladores) CoLECCION DE ESTUDIOS DE HISTORIA CULTURAL
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Tutorias universitarias. La experiencia de la Comision de Tutorias de la Red de las Universidades Nacionales
del Conurbano Bonaerense
Runcob (Editora)

Una guerra negra. Investigacion sobre los origenenes del genocidio ruandés (1959-1994)
Péries, Gabriel | Servenay, David
Unidn Europea y la integracion regional, La. Perspectivas comparadas y lecciones para las Américas
Roy, Joaquin | Llados, José Maria | Peria, Félix (Compiladores)
Universidad, sociedad e innovacién. Una perspectiva internacional
Fernandez Lamarra, Norberto (Compilador)
Veinte afios de educacion en la Argentina. Balance y perspectivas
Fernandez Lamarra, Norberto
Video Experimental argentino contemporaneo: una cartografia critica
Clara Garavelli
vieja guardia sindical y Perdn, La. Sobre los origenes del peronismo
Torre, Juan Carlos
Vida, libertad, propiedad. Reflexiones sobre el liberalismo clasico y la historia
Gallo, Ezequiel

Voces de maestros. Infancia, escuela y ensefianza
Nora Graziano (Coordinadora)

MUNTREF
Libros de arte
Alberto Heredia
Heredia, Alberto | Buccellato, Laura
Alejandro Puente. Un recorrido por su obra
Puente, Alejandro | Moreno, Oscar
anima, El
Schvartz, Marcia | Levinas, Gabriel
Antonio Asis. Un universo vibrante
Wechsler, Diana B. | Rossi, Cristina (Coordinadoras)
Berni. La mirada intensa
Antelo, Raul | Plante, Isabel | Wechsler, Diana B.
Boltanski Buenos Aires
Wechsler, Diana B. (Editora)
Buenos Aires, mi ciudad. Fotografias de Sameer Makarius
Makarius, Sameer | Makarius, Carlos Marcos
David Lamelas. Buenos Aires
Herrera, Maria José

Esteban Lisa (1895/1983). Abstraccién, mundo y significado
Lisa, Esteban | Gradowczyk, Mario H.

Fatbol. El juego sélo acaba cuando termina
Hug, Alfons (Curador)

Graciela Sacco. Nada esta donde se cree...
Wechsler, Diana B. (Curador)

Horacio Zabala, desde 1972
Fernando Davis (Curador)

Imagenes Sudamericanas
Moreno, Oscar
Itinierarios 1957-2007
Gorriarena, Carlos | Wechsler, Diana B.
Melé. Una vocacién constructiva
Perazzo, Nelly
Miradas insobornables. Imagenes en presente continuo
Hug, Alfons (Curador)

Noé. visiones / revisiones
Noé, Luis Felipe
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Picasso. La mirada del deseo
Carmona, Eugenio | Moreno, Lourdes | Wechsler, Diana B.

pintura de un maestro, La
Urruchua, Demetrio
Plataforma UNTREF. 2* muestra de arte electrénico en MUNTREF
Taquini, Graciela (Compiladora)
Premio Braque 2015
Anibal Y. Jozami
Quinquela entre Fader y Berni. En la coleccién del Museo de Bellas Artes de La Boca
Wechsler, Diana B.
Santoro: realidad, suefio y elegia
Santana, Raul
Seoane
Buccellato, Laura
Sur polar. Arte en Antartida
Juan, Andrea
Sur Polar lll. Arte en Antartida
Juan, Andrea
Torres Garcia. Utopia y tradicién
Peluffo, Gabriel | Malosetti Costa, Laura
Victor Magariiios D. Presencias Reales
Rossi, Cristina

Vik Muniz. Buenos Aires
Wechsler, Diana B.

Catalogos de arte
Artista de su tiempo
Castagnino, Juan Carlos
De la utopia a la antiutopia, 1946-2005

Iommi, Ennio

Ejercicios de memoria. Reflexiones sobre el horror a 30 afios del Golpe (1976.2006)
Aravena, Cifuentes, Dal Farra, Endress, Galuppo, Hanono, Marino, Minsburg, Molinari, Nuriez, Pons,
Schianchi, Taquini, Trilnick, Varchausky, Yeregui

“estar” de América, El | Chale, Gertrudis

Eva Perdn. La mujer en el arte hoy
Antoniadis C., Aslan N., Barreda F, Bigio R., Burton M., Cancela D., Cohen C., Correas N., Dowek D., El
Azem K., Esteves M., Hakim P, Harrington E., Iniesta N., Jozami D., Juan A, Maza Z., Messing A., Orloff L.,
Papadopoulos M., Pérez C., Pertovt G., Piceda C., Rasjido M., Ruiz Guifiazu C., Schapiro M., Schoijett R.,
Socolovsky P, Streb G., Tomsig C., Trotta L., Vega I. Invitada: Heinrich, Annemarie

Hay Maquina
Golder, Gabriela

Hay que comer
Alonso, Carlos

Hlito, las reglas del juego
Hlito, Alfredo

Imagenes de la década peronista, 1945.1955

Muestra antoldgica. Obras de coleccion
Presas, Leopoldo

Obra grafica
Berni, Antonio

Obra grafica
Segui, Antonio

Obra pictérica 1959-1968

Grupo Espartaco
Premio Braque 2013
Premio Braque 2013
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UNTREF SONORO

Cd's

Antologia Arizaga. Obras sinfonicas y de camara de Rodolfo arizaga
Arizaga, Rodolfo

Cadapaju. Terra da inocéncia
Rios, Adriana

Conciertos a través del mundo
Orquesta de Instrumentos Autdctonos
y Nuevas Tecnologias | CD y DVD

Conversaciones desde el arrabal amargo
laies, Adrian | Fumero, Horacio

Disco
Melero, Daniel

Diio. Recordando a Baby
Navarro, Jorge | Lopez Furst, Baby

Es decir callar
Valverde, Gabriel

Hemisferios Cruzados
Chikiar, Jorge | King, John

Manolo Juarez cuarteto
Juarez, Manolo

Manos a las obras
Gurevich, Elias | Schvartz Haydeé

Incidental
Juarez, Manolo

Obras electroaciisticas
Iglesias Rossi, Alejandro

Orquesta de Instrumentos Autdctonos y Nuevas Tecnologias
Iglesias Rossi, Alejandro (Director)

Solo Piano
Manzoni, Alejandro

Tango en Vivo
Luis Salinas

Tongos. Tangos improbables
Schissi, Diego

Untref Sonoro. Obras premiadas
Alumnos de las licenciaturas en Artes Electronicas, Musica y
Maestria en Creacion Musical, Nuevas Tecnologias y Artes Tradicionales

DE PROXIMA APARICION 2015 / 2016

Actores y practicas en los procesos de modernizacion de América Latina:
dinamicas locales y sistema internacional
Luciana Gil / Mariana Luna Pont / Martin Obaya

Estrategias de la mirada: Annemarie Heinrich, inédita
Wechsler, Diana B.

Impacto de las migraciones actuales en la estructura econdmica y sociocultural de la Argentina
Lelio Marmora (Compilador)

Imagenes del Peronismo. Los afiches
Amaral, Samuel

Revista de estudios sobre genocidio volumen 10
Feierstein, Daniel (Editor)
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Ll UNIVERSIDAD NACIONAL
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uuuuuu

PROGRAMA EN POLITICAS Y ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
=Doctorado en Politica y Gestion de la Educacion
Superior
=Doctorado en Educacion
= Maestria en Gestion y Evaluacion de la Educacion
= Maestria en Politicas y Administracion de la Educacion
=Carreras de Especializacion:
Gestion y Evaluacion de Instituciones Educativas /
Planeamiento y Gestion de la Educacion / Orienta-
cion Vocacional y Educativa / Gestion y Docencia
para la Educacion Superior
=Diplomatura Superior en Analisis Institucional y
Organizaciones Educativas

PROGRAMA EN ESTUDIOS INTERNACIONALES

= Maestria en Relaciones Comerciales Internacionales

=Maestria en Integracion Latinoamericana

=Maestria en Derecho del Trabajo y Relaciones
Laborales Internacionales

=Especializacion en Economia y Negocios con Asia
del Pacifico e India

=Maestria en Politicas y Gestion de las Migraciones
Internacionales

= Especializacion en Gestion Logistica y Comercio
Internacional con Orientacion en Alimentos
(opcidn cursos)

= Especializacion en Politicas Agroalimentarias

PROGRAMA EN METODOLOGIA CIENTIFICAY
EPISTEMOLOGIA
= Maestria en Metodologia de la Investigacion Social
=Doctorado y Maestria en Epistemologia e Historia
de la Ciencia
=Maestria en Generacion y Analisis de Informacion
Estadistica

PROGRAMA EN CIENCIAS SOCIALES
=Doctorado y Maestria en Historia
=Maestria en Analisis Politico
=Maestria en Periodismo Documental
= Maestria y Especializacion en Politicas Sociales
Urbanas
= Maestria en Derechos Humanos, Estado y Sociedad
= Especializacion y Diplomatura en Derechos Humanos

DE TRES DE FEBRERO

Posgrados UNTREF

=Maestria en Ciencias del Lenguaje

= Especializacion en Gestion de Lenguas

= Especializacion en Gestion Publica
=Maestria en Sociologia Politica Internacional

PROGRAMA EN DIVERSIDAD CULTURAL
=Maestria en Diversidad Cultural
=Carreras de Especializacion:
Estudios Afroamericanos / Estudios Arabes,
Americano-arabes e Islamicos / Estudios Judaicos
y Judeoamericanos / Estudios Indoamericanos

PROGRAMA EN SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL
= Especializacion en Intervencion y Gestion
Gerontoldgica
= Especializacion en Medicina del Trabajo
=Posgrado en Tratamiento de Adicciones
(Toxicas y no toxicas)
=Diplomatura en Atencion Primaria de la Salud-APS

PROGRAMA EN ARTES

=Doctorado en Teoria Comparada de las Artes

= Maestria en Creacion Musical, Nuevas Tecnologias
y Artes Tradicionales

=Maestria en Tecnologia y Estética de las Artes
Electronicas

=Maestria y Especializacion en Curaduria en Artes
Visuales

=Maestria en Estudios Literarios Latinoamericanos

= Maestria en Escritura Creativa

PROGRAMA EN CIENCIAS DE LA GESTION

= Especializacion en Gestidn de la Tecnologia
y la Innovacion

= Especializacion en Gestion para la Defensa

= Especializacion y Posgrado en Economia Social
y Direccién de Entidades sin Fines de Lucro

= Maestria en Abogacia del Estado

= Especializacion en Tributacion Local

= Posgrado en Administracion Tributaria Subnacional

= Diplomatura en Negociacion y Métodos Adecuados
de Resolucion de Conflictos Laborales

= Curso de Posgrado en Negociacion

= Curso de Posgrado en Industrias Culturales

= Curso de Posgrado en Gestion del Patrimonio Cultural

PROGRAMA DE ESTUDIOS POSDOCTORALES - PEP

Tiene como objetivo crear oportunidades para que investigadores que ya hayan obtenido su doctorado mejoren su repara-
cion general, sus capacidades de investigacion, desarrollen mayor autonomia tanto para realizar investigacion como para
publicar, mediante la ejecucion de actividades de investigacion orientadas por un/a coordinador/a o director/a.

Sede Centro Cultural Borges Viamonte y San Martin 3° piso Pabellén de Las Naciones Ciudad de Buenos Aires (C1053ABK)

borges@untref.edu.ar / 4311 7447 - 4314 0022

www.untref.edu.ar E/untref W@UNTREF




En esta oportunidad —Indicadores Culturales 2014—, hemos querido
presentar las reflexiones que suscita en nuestros dias el pensamiento de
Rodolfo Kusch. El Programa de Politicas Culturales de la UNTREF viene
desarrollando desde 2011 diversas iniciativas, jornadas, seminarios, sobre
el pensamiento de Rodolfo Kusch. En un camino rico y prolifico, en el
que nos hemos ido encontrando con muchas instituciones, argentinas
y de otros paises de América Latina, que se han sumado a estas convo-
catorias y que, en muchos casos, las han hecho propias.

Cuando hablamos de instituciones, no debemos dejar de mencionar
a las personas de las mas diversas geografias, lectores de Kusch desde
hace muchos afos, unos, y lectores nuevos y muy nuevos, tantos otros.

La fuerza y la vigencia de su pensamiento, la capacidad de interpelar
y de interpelarnos, aparecen en los articulos que, presentados en su ma-
yor parte en las distintas jornadas, hoy publicamos en nuestro Dossier.

Kusch nos deja en su obra mucho mas que un aporte ala antropologia
americana: nos ofrece un testimonio irreemplazable para continuar con
la gesta inconclusa de América. Leemos en América profunda, donde
analiza las ideas religiosas de los pueblos originarios: “Quiza sea nuestro
destino el de volver a ser aqui hombres sin suceddneos, porque ese es
el destino de América: la comunidad y la reintegracion de la especie”.
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