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Resumen

La presente ponencia se enmarca en la conceptualizacion de una museografia critica de la
memoria en clave de género como aporte a la construccion de modelos criticos de gestion
cultural que se promueven desde instituciones culturales, en este caso especifico, ex Centros
Clandestinos de Detencién, Tortura y Exterminio devenidos sitios de memoria. Tales
investigaciones surgen de la elaboracion de mi Trabajo Final de Grado, actualmente en
proceso de evaluacion. A través de un estudio de caso, se indaga sobre los procesos de
incorporacion de la perspectiva de género en la propuesta museografica del Museo Sitio de
Memoria ESMA, atendiendo a los acuerdos, disputas y tensiones, y cdmo estas se objetivan
en el espacio museal, dando cuenta de diferentes reelaboraciones, desplazamientos y
modulaciones en su propuesta curatorial. Se estudiard la Muestra Permanente del sitio,
atendiendo particularmente a su dimension de género; Ser Mujeres en la ESMA I:
Testimonios para volver a mirar, exhibida en 2019; y Ser Mujeres en la ESMA 1I: Tiempo de
encuentros, en exhibicion hasta octubre del 2022. A través de una revision bibliografica, se
presentan conceptos fundamentales sobre los estudios de memoria, la dimension de género en
los procesos judiciales sobre el terrorismo de Estado, aspectos centrales sobre la museografia
en clave de género y, por altimo, se rescatan los principales debates que atraviesan a los
feminismos en la actualidad. Para el estudio de caso se emplea una metodologia de enfoque
cualitativo que incluy6 la observacion participante a través de visitas al sitio, entrevistas semi
estructuradas con sus trabajadoras, y andlisis de catalogos y documentos. Desde su
particularidad, el caso de analisis permite reflexionar sobre las distintas agencias que se
entrometen en la disputa de las representaciones de memoria y las modulaciones particulares
que estas adquieren a partir de la irrupcion de la perspectiva de género. Las formas en que las
configuraciones se determinan en el devenir de la muestra museografica estudiada dan cuenta
de diferentes formas en que el museo se posiciona y atiende a las demandas emergentes de
los diferentes contextos. Desde alli comprendemos se ofrecen claves para una reflexién mas
general sobre la articulacion entre la memoria y el género en la configuracion museografica y

los modos en que dichas configuraciones se constituyen como criticas.



Hacia una museografia critica de la memoria en clave de género. Una aproximacion a

partir de la Muestra Permanente, Ser Mujeres en la ESMA |: Testimonios para volver a

mirar y Ser Mujeres en la ESMA 11: Tiempo de encuentros, exhibidas en el Museo Sitio
de Memoria ESMA

Introduccion

El periodo de cambio de siglo en Argentina se ha caracterizado por un desarrollo creciente de
los procesos de institucionalizacion de las memorias sobre el pasado reciente (Jelin, 2017;
Guglielmucci, 2013). Hacia principios de los afios 2000, y gracias al impulso e intervencion
de distintos organismos de derechos humanos, se puede identificar una nueva etapa por la
busqueda de justicia a partir de la reapertura de causas judiciales y la reivindicacién de los
procesos de memoria, los cuales son asumidos como una politica de Estado a partir del afio
2003. Esta voluntad politica se expresé a través de dos caminos complementarios y
necesarios entre si: por un lado, la reapertura generalizada de los juicios y la derogacion de
las leyes de impunidad y, por otro, politicas publicas que buscaron trascender la via judicial,
como fue, por ejemplo, el pedido de perdon por parte del Estado Nacional en el predio de la
ex ESMA el 24 de marzo de 2004®. Es en este contexto que, también en el 2004, el Poder
Ejecutivo Nacional y el gobierno de la Ciudad de Buenos Aires firman un convenio para
transformar a la ex ESMA en un Espacio de Memoria.

En paralelo a este proceso, resulta relevante mencionar otro, de caracter mucho mas
emergente, relacionado con la irrupcién de los feminismos de la cuarta ola a nivel global. La
literatura académica respecto a este tema se debate si es correcto caracterizar el periodo de la
ultima década como una cuarta ola (Alegre, Del Valle y Vicente, 2018) e, incluso, si resulta
precisa su periodizacion en olas (Varela, 2008; Nicholson, 2015; Alvarez, 2019). No
obstante, resulta de interés destacar determinados hitos y procesos histéricos que permiten
dar cuenta de un crecimiento, visibilidad y ampliacion de derechos de los movimientos
feministas y disidentes en la ultima década a nivel mundial: nos referimos a masividad de la
movilizacion del 8M “Dia de la Mujer Trabajadora”, la adhesion al Paro Internacional de
Mujeres, las luchas por la legalizacion del aborto que han atravesado a distintos paises
americanos, movimientos sociales que toman el espacio publico como fue el caso del MeToo
en Estados Unidos, las marchas con la consigna Ni una menos que se extendieron desde

Argentina a otros paises del mundo, las movilizaciones y quema de velos que estan

! parte del discurso pronunciado por el entonces presidente en funciones Néstor Kirchner el 24 de marzo de
2004: https://www.youtube.com/watch?v=yCvGJiCLgls



ocurriendo actualmente en Iran, entre otros. En este mismo sentido, los feminismos
contemporaneos han ganado mucha presencia en Argentina durante los ultimos afios. Esto se
ha expresado, por un lado, en una mayor ocupacién del espacio publico, lo que se evidencia
en las movilizaciones del Ni una menos desde el afio 2015, las luchas de la Marea Verde por
la legalizacion del aborto, las movilizaciones del 8M y los Paros Internacionales de Muejeres
a los que adhirieron los movimientos feministas argentinos; por otro, se traduce en una
ampliacion de derechos en el plano legal/institucional, como se observa en la creacion del
Ministerio de Mujeres, la Ley IVE, la Ley de Cupo Laboral Trans, la Ley Micaela, entre

muchas otras.

La presente ponencia surge de la investigacion realizada para el desarrollo de mi Trabajo
Final De Grado, actualmente en proceso de evaluacion. EI mismo se centrd en analizar la
confluencia de los dos procesos anteriormente mencionados en las propuestas museograficas
de los sitios de memoria, a fin de conceptualizar y problematizar la nocién de una
museografia critica de la memoria en clave de género. En este sentido, se abordd como
estudio de caso especifico la incorporacion de la perspectiva de género a la propuesta
museografica del Museo Sitio de Memoria ESMA, emplazado en el predio de la ex ESMA.
Se desarrollaron debates y reflexiones sobre la Muestra Permanente del sitio, atendiendo
particularmente a su dimension de género; como asi también sobre las muestras Ser Mujeres
en la ESMA 1: Testimonios para volver a mirar y Ser Mujeres en la ESMA II: Tiempo de
encuentros, exhibidas durante el 2019 y hasta octubre de 2022, respectivamente. En funcion
del caso planteado, surgieron los siguientes interrogantes: ¢qué relacion se establece entre las
politicas de la memoria que impulsa el Museo Sitio de Memoria ESMA 'y las urgencias de los
feminismos de la cuarta ola en Argentina? ;Cémo se plasma en la propuesta museogréfica
del sitio? ¢Qué desplazamientos y modulaciones se observan en sus estrategias
representacionales segun las diversas agencias que intervienen en el museo (permeabilidad

con sus contextos, otras instituciones, nuevas y otras subjetividades, nueves actores, etc.)?
Relevancia y principales fundamentos del problema

Si en Argentina es posible pensar en un proceso de institucionalizacion de las memorias que
se expresa en la consolidacién de los sitios de memoria como promotores y garantes de
modelos de rememoracién social del pasado reciente, la museografia critica de la memoria en
clave de género, en cambio, se observa como una practica relativamente reciente, poco
sistematizada, ligada al caracter emergente y embrionario de los movimientos feministas y

disidentes en este periodo. No obstante, el creciente desarrollo de estos movimientos en el



espacio publico, sumado a una incipiente pero mayor visibilidad de sus demandas en las
propuestas museograficas de los espacios de memoria (en general, como muestras itinerantes
que aparecen de forma aislada) son un puntapié para indagar sobre la practica, de forma tal de
reflexionar y aportar a la conceptualizacion de nuevos modelos sobre una museografia critica

de la memoria en clave de género.

En este sentido, estudiar los procesos que constituyen este tipo de museografia dentro del
Museo Sitio de Memoria ESMA adquiere una relevancia particular. Tras su recuperacion, el
predio de la ex ESMA, en general, y el Museo de Sitio, en particular, se han visto atravesados
por disputas memoriales sobre qué representar, como transmitirlo y donde plasmarlo
(Guglielmucci, 2007, 2011) entre los emprendedores de la memoria (Jelin, 2002) que
intervienen en el espacio. Estas disputas, sumado a ciertas caracteristicas particulares que
tuvo el ex CCDTYE mientras estuvo en funcionamiento (cantidad de detenides-desaparecides
que estuvieron ilegalmente detenidos, tiempo de funcionamiento, ubicacion), han constituido
al espacio como un sitio paradigmatico en relacion a otros centros clandestinos de detencion
y como un emblema nacional en la historia reciente del pais (Feld, 2021). Analizar la
incorporacion de la perspectiva de género a la propuesta museogréafica de un espacio
memorial que se sabe emblematico invita a pensar, entonces, que la museografia critica que
en €l se desarrolla no esta discutiendo, Unicamente, con su propia curaduria, sino con las

narrativas hegemonicas que sostienen los sitios de memoria en tanto espacios instituidos.

Para el desarrollo de estas investigaciones se tomaron aportes de los estudios de memoria, los
estudios de género y la gestion cultural. En este sentido, se consideraron tres conceptos
nodales que articulan las reflexiones que componen dichas investigaciones. Nos referimos,
por un lado, a la nocién de museo en tanto artefacto cultural que crea y moldea subjetividades
en la medida en que promueve modelos criticos de rememoracion social (Bennet, 1995;
Fressoli, 2020; Escobar, 2007; Bishop, 2018; Longoni, 2019). Por otro lado, se atendieron
especificamente a las singularidades de los museos de memoria, en tanto espacios que forman
parte de una cultura material de la memoria (Jelin, 2017) que, a su vez, conforma territorios
de la memoria (da Silva Catela, 2001), destacando las tramas simbolicas y las relaciones de
poder que atraviesan a estos sitios. Estas tramas sociales se ven atravesadas por
singularidades propias de los sitios en constante tensién que condicionan su propuesta
curatorial, entre ellas: su preservacion en tanto huella del pasado (Feld, 2017); los usos del
espacio segun se destaque su valor juridico o testimonial, simbdlico, politico, pedagdgico y/o

material (Messina, 2019); los lenguajes apropiados para representar la memoria del horror en



los lugares memoriales (Schindel, 2009; Wacjman, 2002; Didi-Huberman, 2004). Por ultimo,
se pensd como estas categorias se articulan desde una perspectiva de genero, incorporando a
aquellos sujetos politicos que no fueron narrados por la memoria oficial y rescatar, asi, otras
subjetividades, aquellas que formaron parte de las memorias insurgentes (da Silva Catela y

Talbot Wright, 2020) y las memorias generizadas (Troncoso Pérez y Piper Shafir, 2015).

En cuanto a la metodologia utilizada, se realizd, en primer lugar, una revision bibliografica
con el proposito de recapitular las principales conceptualizaciones que atraviesan a los
estudios y a los museos de memoria, sumar conceptos centrales del campo de los estudios de
género y, finalmente, sefialar los principales hitos histéricos y debates que atraviesan a los
movimientos feministas y disidentes en la actualidad. Para el estudio de caso se empled un
enfoque cualitativo que incluyd: la observacion participante de determinados aspectos
curatoriales y procedimientos artisticos que hacen a la experiencia estética del espacio,
relevados en visitas realizadas al Museo de Sitio durante el 2022; entrevistas semi
estructuradas con diferentes trabajadoras del museo; y, por Gltimo, el analisis de catalogos y
archivos documentales de las muestras referidas, permitiendo reponer caracteristicas de

determinados soportes y materiales que no estaban en exhibicion al momento de las visitas.

Para el andlisis bibliografico, se desarrollo una revision y articulacion de nociones
fundamentales que dialogan con la museografia de la memoria en clave de género desde
distintos aspectos: por un lado, se analizaron los relatos testimoniales desde el género para
pensar como estos influyen en archivos y museografias; por otro, se abordé la dimension de
género en el ambito de la justicia y en los procesos judiciales sobre el terrorismo de Estado;
finalmente, se periodizo e historizd a los movimientos feministas, de forma tal de trazar
puentes y genealogias con los contextos actuales. Para el estudio de caso, se analizaron, por
un lado, las primeras etapas que impulsa la curaduria del Museo de Sitio con el fin de
incorporar la perspectiva de género a su propuesta museogréafica: se atendid, especificamente,
a la Muestra Permanente del espacio y a la exhibicidn itinerante Ser Mujeres en la ESMA 1:
Testimonios para volver a mirar. Se profundizo sobre las intervenciones producidas en el
marco de esta muestra sobre la muestra original, las cuales quedaron plasmadas de forma
permanente en el espacio. Posteriormente, se ahondd en lo planteado por Ser Mujeres en la
ESMA |, a partir del analisis de Ser Mujeres en la ESMA 11: Tiempo de encuentros. Para esto,
se realizd un estudio comparativo entre ambas muestras, a fin de dar cuenta de los

desplazamientos, modulaciones y reelaboraciones que evidencian las diferentes etapas que



atravesaron al Museo de Sitio en pos de incorporar la dimension de género a su propuesta

museografica.
Consideraciones generales

A los fines y términos del presente informe, no se hard un desarrollo exhaustivo de los
estudios de caso, sino que se expondran las conclusiones generales elaboradas a partir de un

analisis de los mismos.

En primer lugar, se observa la confluencia de dos procesos de institucionalizacion
diferenciados que permiten comprender la particularidad de las museografias estudiadas. Este
cruce permite pensar que se objetiva en estas exhibiciones un didlogo con subjetividades
histdricas recientes y otras mas emergentes, permitiendo sumar nuevas dimensiones, afectos,
corporalidades, emocionalidades en los procesos de reflexion, representacion y transmision
de la memoria sobre terrorismo de Estado. Esto se evidencia, por un lado, en la recuperacion
y gestion de los sitios de memoria, desde principios del afio 2000, la cual vino acompafiada
por debates cruciales entre les emprendedores de la memoria (Jelin, 2002) sobre qué
representar y cémo hacerlo, aportando a la construccién de modelos criticos de gestion
cultural de la memoria (Fressoli, 2020). Por otro lado, la irrupcion de los feminismos de la
cuarta ola en la arena publica - encarnados en las movilizaciones del Ni una Menos y la
Marea Verde, en la diversidad de movimientos feministas y disidentes ocupando el espacio
publico - da cuenta de otros procesos, de caracter mas emergente y embrionario, que vienen a
visibilizar sus demandas y a disputar la construccién de nuevos sujetos politicos desde una
perspectiva de género. De esta forma, no solo realiza una revision critica en clave de género
del corpus existente y de los modelos de gestion cultural de la memoria consolidados, sino
que, en la medida en que revisa su propia practica museografica, rescata singularidades que
aportan a la construccion de nuevos modelos de rememoracion social, nuevas subjetividades

y nuevos imaginarios colectivos.

En segundo término, el lugar emblematico que ocupa el ex CCDTYE ESMA permite pensar
que las reelaboraciones museogréaficas desde el género que su curaduria impulsa no so6lo estan
interpelando a la propia gestion de su espacio, sino que, en su caracter de institucion
emblema, interpela a la discursividad hegemdnica que promueven los sitios de memoria en
general (locales y foraneos) en tanto espacios instituidos. El hecho de replantear la propuesta
museogréafica en un lugar que se sabe emblematico, explicitando esos cuestionamientos y

reelaboraciones, puede interpretarse como una intencion activa por apostar a la construccién



de una museografia modelo de la memoria, que incluya la dimensién de género de forma

critica y transversal.

En tercer lugar, a partir de los casos analizados, se desprende que el proceso de construccién
de una museografia de la memoria en clave de género implica una diversidad de agencias que
se entrometen, se disputan y se objetivan en el espacio museal. En ese sentido, indentificamos
a: la permeabilidad de los espacios de memoria en relacidén a sus contextos especificos, a
partir de la cual los feminismos de la cuarta ola se filtran en el museo y, paralelamente,
conmueven la préactica museografica en clave de contemporaneidad dialéctica (Bishop, 2018)
que dialoga con el horizonte politico en el que se inscribe; las diversas temporalidades que
confluyen en el espacio, evidenciando una revision critica desde el género en clave historico-
museografica como asi también recuperando ese corpus pasado para pensar la condicion
presente; las nuevas y otras subjetividades que se suman al espacio museal, como sucede con
la incorporacion de las voces del del Archivo de la Memoria Trans y las diversidades sexo-
genéricas en la muestra Il; les actores que toman presencia en la arena publica y se
incorporan al Museo de Sitio desde los procesos de produccion, los lugares de enuciaciéon y
las estrategias artisticas (juventudes, artistas, otros colectivos feministas, otras identidades);
las mediaciones institucionales que confluyen en el espacio del museo, como sucede con la
colaboracion del Ministerio de Mujeres, Géneros y Diversidad en el marco de la muestra Il,

como forma de promover propuestas culturales que traccionen politicas publicas.

Esta diversidad de agencias se da de forma superpuesta, colaborativa, tensionada: se trata de
diferentes particularidades que conforman un proceso que acontece en el espacio museal. La
museografia de la memoria en clave de género expresa a partir del caso estudiado un caracter
procesual, el cual se objetiva en las etapas sucesivas en el marco de distintas exhibiciones
que, a su vez, van sumando capas memoriales que se exhiben en la propuesta museografica.
De esta forma, el Museo de Sitio explicita sus reelaboraciones, sus desplazamientos y
modulaciones, exhibiendo una memoria en la que se muestra el saber acumulado sobre la
propia museografia como gesto critico sobre si misma. Este saber no se construye
unilateralmente, sino a través de narrativas que entran en tensién, se desplazan las unas a las
otras en un movimiento de ida y vuelta. De esta forma, frente a la narrativa humanitaria
(Lampasona y Larralde Armas, 2021) de movimiento concéntrico que impone la propuesta
museografica original del sitio, empiezan a develarse otras narrativas, narrativas militantes
de movimiento excéntrico, mas emergentes y exhibidas desde los margenes, aunque de forma

velada, por ejemplo a través de una muestra itinerante.



La construccion de ambas narrativas se objetivan y tensionan desde la propuesta curatorial
del espacio, desde sus estrategias artisticas y representacionales. A partir del caso de estudio
especifico, se observd que, en los casos donde aparecen elementos artisticos o parametros
estéticos que se corran de la légica humanitaria, la institucion introduce mediaciones
orientadas a contener esa apertura que es propia de lo estético. Esto se identifica, por ejemplo,
en los totems con material del Archivo de la Memoria Tans y de artistas del GAC,
incorporados al guién unicamente desde la parte externa del edificio; o en el hecho de haber
sumado las palabras y el texto curatorial como ancla de referencia a la propuesta original de
la artista Giovagnoli. De esta forma, se comprende la elaboracion de marcos o distancias de
estos elementos artisticos como cierta regulacion de posibles otredades que se traduce como
limite a aquellos soportes que se revelan con un sentido mas abierto o son dispuestos como
trabajo de memoria en potencia. Se evidencia entonces una voluntad de los horizontes de
sentidos posibles de acuerdo a ciertos valores instituidos que son admisibles por el “deber
ser” de la memoria, es decir, aquellos que la institucidon comprende como los que
deben/pueden ser representados en un espacio de memoria y aquellos que no. Esta tension
entre la intencion critica a la que el Museo de Sitio busca ser permeable, y la responsabilidad
que conlleva “el deber” de la memoria en tanto espacio emblematico implica, entonces,
movimientos muchas veces contrapuestos que se superponen, avanzan o retroceden segln
coémo se estructuren las agencias previamente mencionadas, impulsando, en muchos casos,
nuevas construcciones y rupturas con logicas y cosmovisiones mas cerradas, como sucede
con el corrimiento del precedente judicial en el texto curatorial de la muestra Il en relacion a
la | y a la Muestra Permanente; aunque, en otros, filtrando prescripciones y sesgos culturales,
como se observa en la propuesta original de La pieza de las embarazas desarrollada de la

Muestra Permanente.

Finalmente, los casos de estudio analizados en el marco de la presente investigacion
evidencian una agencia politica por parte del Museo Sitio de Memoria ESMA: esta se expresa
en la transicion del sefialamiento de una ausencia de género en su propuesta original a la una
vocacion de producir nuevas voces Yy testimonios desde una dimension de género, en
colaboracion con un area ministerial. Esto da cuenta, a su vez, de otro movimiento que se
desarrolla dentro del espacio: si en la muestra | se expresa el caracter disruptivo de los
feminismos de la cuarta ola en la arena publica a través de la modalidad de intervencién; en
la muestra 11, en cambio, se vislumbra un gesto de institucionalizacién incipiente (no exenta

de tensiones) de los feminismos contemporaneos desde un espacio de memoria, en la medida



en que un ministerio opera como mediador institucional entre les gestores del museo, las
sobrevivientes y les actores intervinientes. De esta forma, no solo se produce una revision
critica del pasado reciente, rescatando subjetividades y dimensiones no valoradas hasta el
momento, sino también se produce una reflexion sobre nuevas formas de testimoniar y de
producir desde la condicion presente, aportando a la conformacién de mujeres e identidades

diversas como sujetos politicos en construccion.
A modo de cierre

De este modo, a partir de un caso especifico pero que se desarrolla desde un espacio
emblematico y dominante en la produccion de museografias de la memoria, es posible
observar como, a través de sus museografias, las instituciones pueden incluir en la gestion de
sus muestras voces destinadas a tensionar o ampliar las perspectivas iniciales de sus espacios.
En el cruce de agencias y tiempos historicos que se muestran como procesos Yy tensiones,
conjeturamos se incluye al espectador en los dilemas atados a una representacion y
transmision de la memoria que busca no solo ser permeable a los debates de la arena publica,
sino también aportar a la construccion de un sentido que pueda instalarse como marco de
referencia, sobre todo a nivel local (nacional). De alli las tensiones entre el gesto critico que
se evidencia en el proceso de museografias representadas como acumulaciones y
reelaboraciones en clave de género, y las prescripciones que instalan marcos o mediaciones
para espacios o procedimientos mas inciertos en los que la memoria se despliega fuera del
plan o narrativa original del sitio. Estos movimientos contrapuestos dan cuenta de una
relacion de tensidn entre la responsabilidad de posicionarse como un espacio de referencia
sobre la institucionalizacion de las memorias y la demanda de constituirse como un sitio que

promueva modelos criticos de recordacion del pasado reciente.
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