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Somos testigos de la necesidad que tienen los empresarios de pequenas y medianas empresas de encarar proyec-
tos de innovacién que les permitan ser mas competitivos y sustentables.

La innovacion es un desafio que requiere contar con nuevos conocimientos y recursos.

Asi nace “Innovacion y competitividad PYME - Como generar valor a través de la innovacién” - un ciclo de formacion
de corte eminentemente practico que combina los interrogantes que el empresario PyME se debe contestar, mode-
los y herramientas para la planificacion y gestion de un proyecto, asi como un espacio de seguimiento y soporte a
cargo de expertos técnicos.

Este programa ejecutivo:

Contribuira a la comprension integral de los procesos de gestion tecnol6gica y de innovacion.
Brindara metodologia y herramientas para la gestion de proyectos (desde su identificacion hasta la ejecucion).

Ofrecera soporte (coaching) para la implementacion de un proyecto concreto.
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En términos generales, los proyectos son el modo mediante el cual las organizaciones introducen nuevos elementos
en sus operaciones: el diseno y desarrollo de un nuevo producto, el rediseno del layout de la planta, la adquisicion de
un nuevo equipo o la adaptacion y ampliacion de uno existente, el desarrollo de un nuevo material, la certificacion
de un proceso, la reorganizacion administrativa o logistica son ejemplos tipicos de proyectos empresariales. Todos
ellos contienen elementos de innovacion, en el sentido de que, una vez finalizados estos proyectos, la organizacion
cuenta con algo que antes no tenia.

Este programa tiene por objetivo fortalecer a los agentes internos que gestionan estos proyectos en las empresas y
proponemos hacerlo de dos maneras:

Contribuyendo a la comprension integral de los procesos de gestion tecnologica y de innovacion.

Brindando herramientas concretas para la gestion de estos proyectos, desde su identificacién y su diseno
hasta su financiamiento y ejecucion.

Los participantes encontraran respuestas practicas a estos interrogantes:

¢De qué hablamos cuando hablamos de innovacion tecnolégica?

¢En quéy para qué innovar? ;Con quiénes?

¢Cuando es el momento para embarcarme en un proyecto de innovacion?

¢Como empiezo? ;Co6mo defino el mejor proyecto para mi empresa?

¢Como lo pongo en marcha desde el punto de vista técnico-metodol6gico?

¢De qué ayuda econdémica puedo disponer? ;Como se gestiona?

¢Como logro venderlo internamente y que otros me acompanen y colaboren activamente?

¢Cémo llego al mercado? ;Como logro que se enteren, interesen y compren?

Lideres, futuros lideres y responsables de proyectos.
Gerentes de operaciones.
Personas que ocupan posiciones de conduccion de PyMEs.

Titulares de las PyMEs.
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Cuatro ejes de contenido:

¢PARA QUE INNOVAR? ¢COMO GESTIONO ¢COMO LO IMPULSO ¢COMO LO
EL PROYECTO? INTERNAMENTE? COMERCIALIZO?

Competencia, globalizacién y desafios del desarrollo econémico sostenible. Modelos lineales vs.
interactivos. Estrategias innovativas y trayectorias empresariales. La agregacion de valor al proceso productivo y la
competitividad. La innovacion como proceso. La innovacion en las PyMEs. El papel del capital humano y del capital
relacional. Asociatividad y vinculacién tecnolégica. Creatividad e innovacion. Como desencadenar, planificar y ejecu-
tar un proceso de innovacion (su importancia).

Definicién de proyecto. Ciclo de vida. Gestion por proyectos y por procesos. La triple res-
triccién. Programacion detallada del proyecto: Plan de trabajo, recursos requeridos y presupuesto. Herramientas de
planificacion y gestion. Gestion de Riesgos. Seguimiento y control: Indicadores de seguimiento y control.

Cultura y cambio. Fuerzas vigorizantes y restringentes. Naturaleza del cambio.
Inhibidores. Cémo liderar y como transitar el cambio. El liderazgo del proyecto. Etapas del equipo de proyecto. Estilos
de abordaje. La comunicacion efectiva. Escucha activa. Estilos de comunicacion. Interferencias. Herramientas.

Qué entendemos por desarrollo comercial dentro de las organizaciones. Conceptos basicos
e introduccion a la comercializacion. Creacion de valor. Capacidades hacia el interior de las organizaciones. Mirada
centrada en el producto y/o servicio que ofrecemos y ecosistema en torno al producto y/o servicio. Visibilidad de una
organizacion: el valor de comunicar, comunicacién integral y analisis de la informacion. Conociendo a quienes ponen
valor a nuestros productos y servicios: enfoque desde el consumidor y llegada al mercado.

Espacios optativos:
Participacién en otras actividades afines organizadas por el CIDEM/UNTREF (clases, talleres, simulaciones, etc.).

Espacios de consultoria para el seguimiento del proyecto en tres focos especificos: para definir las oportu
nidades en su empresa, para ir de la idea a la implementacién del proyecto concreto y para lograr ayuda
econdmico-financiera.

La concepcion de “Innovacion y competitividad PyME” esta orientada a la practica y a fortalecer a las personas que
ocupan, o estan préximas a ocupar, puestos de liderazgo independientemente de su formacion académica. Esta pro-
puesta no esta concebida como un estudio académico de posgrado. En consecuencia, no se requiere titulo de grado o
terciario para participar.



Se requiere una asistencia minima al 75% de las clases.

La realizacion de un boceto de proyecto de innovacion para su empresa (objetivo y producto final, recursos
necesarios, plan de trabajo preliminar, costo general, mercado y lineas para su comercializacion).

El curso tiene una duracion de 88 horas distribuidas en ocho encuentros de jornada completa a lo largo de cinco meses.

Los pagos se realizaran mediante depésitos o transferencia a la cuenta corriente de la Universidad Nacional de Tres
de Febrero. El precio tiene un esquema de descuentos para grupos, miembros de cAmaras o asociaciones empresa-
rias, docentes de la UNTREF y estudiantes de grado y posgrado de la universidad.

Este curso es elegible para ser financiado mediante crédito fiscal para capacitacion a través del beneficio otorgado por
el Ministerio de Produccion (http:/www.produccion.gob.ar/capacitacionpyme/)
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