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Participacion como investigador en dos grupos:

- Proyecto PID UTN 2392 (Director): "Vaca Muerta y recursos de
hidrocarburos no convencionales de la Cuenca Neuquina: sistema,
imaginarios, conflictos, sociotecnologias v politicas publicas"

- Proyecto de Desarrollo Tecnologico y Social. UNComa y UTN
(Integrante del Grupo Responsable): "Impactos y conflictos de la
explotacion hidrocarburifera en Vaca Muerta. Hacia una estrategia para el
desarrollo de lalocalidad de Anelo, Provincia del Neuquén'

PDTS CIN IP 571/2015, Consejo Interuniversitario Nacional

Legislador provincial por el MPN: presidente de la Comision de Energia,
Combustibles vy Telecomunicaciones




Formacion Vaca Muerta

TIPOS DE HIDROCARBUROS Y PRINCIPALES PILOTOS

Resto del temitorio




Uso de la Ley Corta por parte de Ngn:
GyP y gestion de las concesiones

Saldo Comercial Energético
(En Millones de Délares - estimaciones 2013 con 6 meses anualizados)

B Exportaciones Combustibles y Energia
B Importaciones Combustibles

~+-Saldo comercial Energético

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013e

: E&R en base a INDEC y estimaciones propias.

Sin la iniciativa de Neuquén no solo habriamos
perdido cualtro anos:



Uso de la Ley Corta por parte de Ngn:
GyPy gestion de las concesiones

Saldo Comercial Energético
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Fuente: E&R en base a INDEC y estimaciones propias.

Sin la iniciativa de Neuquén no solo habriamos
perdido cualro anos:



EVOLUCION DE LAS INVERSIONES HIDROCARBURIFERAS

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES CAPITALIZABLES
2005 - P2015

W Exploracion
i Explotacion

wanTotal

Il
T

2012 2013 2014 P 2015




e

EVOLUCION DEL NIVEL DE ACTIVIDAD

ivos

t

equipos ac
Neuquén 2012 - 2015

- s

Evolucion de

equipos

erforados

020S P

-

Evolucion de
Neuquén 2010 - 2015

Pozos

70

ri-ige

£1-4qe
ET-3Ud
Z1-Po
er-pf
z1-ige
Z1-8ua
T1-"p0
-l
11-uge
T1-aue
0r1-"Po
or-pl
01-Jqe
0T1-2ua

BPULLING WCOILED TUBING YOTROS W PERFORADOR

M WORKOVER




EVOLUCION DE LOS HNC

Evolucién de pozos perforados segun tipo
Neuquén 2010 - 2014

2010: 231 2012:313 2013: 420 2014: 550
£22% +34%
NC: +78% NC: +89%
Exp: 18 pp Exp: 30 pp

2010 2011 2012 2013 2012

# No Convencional W Convencional
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Pan American
El contexto global de la industria del E&P ENERGY
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Pilotos y desarrollos No Convencionales a septiembre de 20135

Fecha Filoto Pilota | Desarrolle | Desarrollo
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El escenario lecnologico y
cconomico se presenta
ol . . - romisorio
Proyeccion de inversiones capitalizables "
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DELINEACION REGIONAL
Vaca Muerta

Valle del
rio Grande
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Categorias = Socioculturales Econémicas e institucionales Tecnolégicas y ambientales
Procesos U
Arraigada tradicién: provincia | Proceso de inversiones piblicas | Creciente conocimiento de la
Que favorecen el | con autoestima "petrolera" | y privadas en franco geologia de la cuenca y de las
desarrollo de los crecimiento tecnologias de reservorios y de
Recursos produccién
Hidrocarburiferos
No Favorecen una cultura Fuerte valorizacion de reservas | Incorporacion v desarrollo de
Convencionales productiva en desmedro de comprobadas y comprobables tecnologias avanzadas
(RHNC) tendencias clientelares
Valorizacién de la cultura del | Distribucién de rentas en Las empresas aportan la cultura
conocimiento cientifico v niveles publicos y privados, de la responsabilidad
tecnolégico nacionales, provinciales y empresarial (RSE)

municipales

Extendida percepcion
positiva: intensa difusion
medidatica y creciente
conocimiento sobre el tema

Multiplicacion de ingresos en
sectores favorecidos directa e
indirectamente

Mejores tecnologias de control
ambiental en los NC que en las
explotaciones convencionales

Generaci6n de empleos directos,
indirectos e inducidos

Revalorizacion de equipos e
infraestructuras existentes

Posicionamiento como region
de interés econémico global

Capacidad de adaptacion
institucional v normativa para
responder a los desafios




Categorias= Socioculturales Econdmicas ¢ institucionales | Tecnologicas y ambientales
Procesos
La actividad potencia Empresas: dificultades para Impactos ambientales:
Que enfermedades sociales: lograr competitividad: - Unlizacion de agua
impactan, - Alcoholismo y drogas - Baja precios internacionales - Contaminacién de acuiferos
dificultan o | - Trata de personas - Falta de financiamiento - Contaminacion del aire
(des)ordenan | - Violencia de género - Altos costos - Flowbacks
el desarrollo | - Ludismo - Escasez de proveedores - Sismicidad
de los RHNC | - Violencia y crimmalidad - Dificultades fiscales, - Sustancias radioactivas
cambiarias v arancelarias - Huella rerritorial
- Problemas importacién - Biodiversidad
equipos
- Ritmo lzboral "no 24/7"
- Dificil acceso a acreajes
El desarraigo de la actividad | Estado: Vacio de planificacién | Dificultades para lograr la
potencia los problemas socioeconémica. No existe licencia social por fa percepcién
sociales. las relaciones coordinacién de polincas de negativa de los RHNC
sociales petroleras, por largo plazo entre los mveles
densidad v fagacidad, nacional y provincial
tienden 2 desmembrar las
estructuras prexistentes
Conflictividad de la mdustria | Debilidades en la gobernanza: | No existen suficientes
con mapuches, - Legitimidad estatal instituciones v redes de I+D+i
superficiarios y agricultores | cuestionada ¥ escasa vinculacion con la
- Faltz de credibilidad industria
- Falta de marcos normativos
- Incapacidad de resolucidn de
conflictos
- Servicios de justicia leatos v
de dificil acceso
Estigmatizacién del actor - La industria tiende a Las operadoras y grandes firmas
“petrolero” en amplios incrementar las desigualdades | de servicios son reluctantes a
£spacios sociales de ingresos compartir conocimientos
Falta de credibilidad Falta de infraestructuras; La RSE "tradicional” es
1especto de la informacion - Camunos v aeropuertos inadecuada las empresas
(o carencia de clla) emitida - Redes electricas v servicios suelen tomar lo social v
por la mdustriz v el Estado - Logistica ambiental como problemas
- Educacidn v salud periféricos a2 sus actividades
- Actividades de esparcimiento
La informacion sensible es Crisis habitacional: suben los
inadecuada ¢ valores inmobiliarios, crecen las
msuficientemente difundida | villas de emergencia
Insuficiencia de RR.HH. Falta de regularizacion en los
capacitados usos de la tierra
- Precaniedad de ocupacion
- Colision de mtereses
- Pérdida de oportunidades de

crecimiento




Categorias = Socioculturales Econémicas e institucionales Tecnolégicas y ambientales
Procesos |}
No se logra la Licencia Economia de enclave: existe el Zonas de sacrificio ambiental:
Escenario de Social, s1 no hay tolerancia, peligro de que las operadoras se malas practicas empresarias y
sacrificios acuerdos y articulacion de aislen, procurando maximizar falta de control estatal y social
sociales v intereses y tradiciones, no se beneficios v remitir ganancias a podrian derivar en
ambientales si | alcanzaria el consenso social sus casas matrices. desplazamientos de poblaciones y
no se para los RHNC actividades productivas
interviene con tradicionales
piiblicas Eclosion de movimientos Incapacidad estatal para La generalizacion de los
adecuadas sociales v de conflictividad planificar el desarrollo y la conflictos ambientales puede
social y ambiental inclusién social denivar en la paralizacion de las
actividades
Sin un didlogo intercultural Desestimulo de otras cadenas de | Dependencia cientifica y
consolidado los conflictos valor (seudo "mal holandés") y tecnolégica: peligro de no lograr
étnicos pueden denivar en la consecuente desempleo una mimma capacidad de
paralizacién de las actividades | generalizado. Incapacidad de las | generacién de conocimientos para
economias locales para enfrentar los desafios de los
desarrollarse RHNC
Desmembramiento de las Mortandad de PYME: |a Peligro de desconocer nuestros
relaciones comunitarias y contracara de la concentracién propios recursos naturales v
sociales; Si no se logra empresarial es 1a inviabilidad de potencialidades sociales,
consolidar redes de empresas pequefias y medianas perdiendo el control sobre los
colaboracién pueden mismos
desarticularse las cadenas de
valor y perderse las identidades
Crecimiento exponencial de | Desborde demografico ¥
las enfermedades sociales exclusion: crecimiento de la
derivadas de la explotacién poblacién sin posibilidades de
hidrocarburifera contencion laboral, educativa,

sanitania v habitacional

Aumento mtolerable de las
desigualdades sociales v
economicas

Radicalizacion sindical: ante
demandas laborales msatisfechas,
es posible que los sindicatos
acentien practicas corporativas




Categorias = Socioculturales Econdmicas e institucionales Tecnolagicas y ambientales
Proceses U
Insciativa Chister Vaca Creacion de entes de Valor Compartido:
Politicas Muerta: Eztador nacional y transformacion de conflictos y | - Pombildad de genersr objetivos
publicas y provincial, cdmarsy de observatorios econémicos y | v agendas compartidas por
privadas para | empresanas, vniversidades, sociales: distintas las cadenas de valor
apravechar fas | otras entidades, para conformar | - Alerta temprana de conflictoa | material v social
opertunidades | una asociacion de colaboracién | - Canalizacida a través de - Oportunidad de reemplazar
y minimizar y cooperacidm en mecamemoes de mediacion, RSE por Responsabilidad Social,
los riesgos problematicas comunes didlogo y colgboracsin Ambrental y Comunstana
- Disefio, acumulacion y difussdon | - Proyecto de Ley Ngn 8518
de indicadores
- Procesamiento v gepersciin de
modelos y herramientas analiticas
Desarrollos locales ¥ Legislacién ¢ instituciones Oportunidad de potenciar un
regionales de redes de superadoras. sistema cientifico y tecnologico
vinculacion tecnolégica ¢ - Legislacion ambnental regiomal: la svanzads creativa e
intercultural - Fondo anticiclico maovativa de Jos RHNC puede
- Fondo pars 12 vivienda alentar npevas actividades [-D-t
- Fondo pars el desarrollo
economico ¥ tecnologico
- Valor Compartido
- Zonas de exclusién productiva
- Consulta previa
Creacion de redes de Opertunidad de planificar Centre de Investigaciones
colaboracién y afinidad: No estrategias de desarrollo Tecnolégicas y Sociales del
solo de redes productivas se integral® el liderazgo de la Estado Proviacial (Fuadacion
trats. Alentar la articulscion de | indusins petrolers permutuia Alejandeia)
grupos y voluntades para el pensar la provinca y la regicn 2
dialogo, la transformacion de | partir de 2 articulacidn de todas
conflictos y el consenso 1aa cadenax de produccidn
G de Diilogo Neaquine: material y culturales
una experiencia en marcha Papel central de YPF y empresas
petroleras provinciales

Formacion de RR.HH. en

Diversificacion de la economia

Instaurar mecanismos

universidades y empreaas encrgética: participativos de control,
- La induatria hidrocarburifera remediacion ¥ comp iém
puede convertites en motor de arnbrental
otras formas energéticas
sustentables
- Dexarollar otras cadenas
productivas sustentables.
Campanas de difusion v Promocion de PYME de L de lograr un salde
convocatorias a la aervicios petroleros ambiental positivo mediante
participacién aportes que auperen 1oa pasives
Promocion de actividades de

remediacién y control
ambiental: exte subsector puede
set 1s base del crecumento de
empresas, empleos v
conccimientos locales

Planificar el deaarrolio del
upstream (:mndustna petroquizmca)




Recién comenzamos el PID y el PDTS
Encaramos:

- Relevamiento documental

- Entrevistas abiertas

- Talleres de discusion ("focus groups” sui generis)
- Observacion participante

- Método comparativo: la experiencia de EE.UU.

Esperamos elucidar conceptos y vacancias:

- Ajustar la definicion de los actores

;Operadoras argentinas? ¢ Pueblos originarios?

- Describir las relaciones de poder: Candidatas a
categoria axial, pero las estructuras de poder son
complejas

- Impactos ambientales: ;:Como se distinguen de
contaminaciones?

- Lo mismo respecto de impactos sociales y danos,
beneficios o innovaciones

- Y la industrializacion en origen (petroquimica)?




Participamos de un desafio ineludible y de dificil pronostico
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El futuro depende de la
participacion,
la tolerancia mutua,

la planificacion,
la generacion de CyT propia....
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...y de los avatares de
la politica

Gracias por
o vuestra atencion




