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Programa de Direccion y Desarrollo PyME

Presentacion

Generalmente se asume que la capacitacion ejecutiva tiene que ver con el mun-
do corporativo, las grandes empresas y sus directivos; sin embargo cada vez es
mayor la demanda de capacitacion que implique mejoras en los conocimientos
y aptitudes por parte de los pequenos y medianos empresarios y los mandos
medios gue se van incorporando a las empresas de este segmento. Cada vez, es
mas necesario generar capacidades competitivas.

Las PyMEs actualmente participan de un mundo diferente, encontrandose en un
mismo mercado como proveedor, cliente o competidor de grandes empresas, por
lo tanto el viejo modelo del empresario intuitivo y con especial conocimiento de
su producto debe mutar a un empresario que sumado a lo anterior, priorice la
informacioén y el conocimiento como herramienta de diferenciacion y de toma de
decisiones.

Este programa brindara conocimientos de gestion en las areas neuralgicas, pero
sin descuidar la necesidad de la aplicacion de la informacion en la empresa, es
decir, se trabajara en lograr internalizar en el participante la idea de que la capa-
citacion y la actualizacion es, mas que nunca, un insumo de vital importancia
para las subsistencia y crecimiento de su empresa.



Objetivos

El Programa de Direccion y Desarrollo PyME se propone tres objetivos centrales:

- Contribuir a la formacion de empresarios y de personas que desempenen
posiciones de conduccion en las empresas, fortaleciendo sus capacida-
des para desarrollar diversos tipos de recursos.

- Favorecer el desarrollo de las empresas mediante la elaboracion de pla-
nes de mejora adaptados a las necesidades de cada organizacion.

- Fomentar el desarrollo de empresarios y gerentes dinamicos y con vision
innovadora.

Destinatarios

- Titulares de las PyMEs.
- Personas gue ocupan posiciones de conduccién de PyMEs en la actuali-
dad o en el futuro.

Diseno del programa

El Programa de Direccién y Desarrollo PyME es una combinacion de diferentes
recursos didacticos: cinco modulos, una clinica de proyectos y una jornada com-
pleta de Simulacion de negocios. El diseno del Programa es el siguiente:

Direccién
estratégica

Simulacion Desarrollo
de Negocios organizacional

Clinica de

proyectos

Desarrollo Gestion de las
comercial operaciones

Administracion
econdémica y
financiera




Direccion estratégica
Identificar los elementos que se deben considerar para definir
el rumbo a seguir.

Desarrollo organizacional
Aspectos necesarios para la eleccion del modelo organizacio-
nal mas adecuado para cada empresa.

Gestion de las operaciones

Gestion y planeamiento estratégico de las operaciones de
forma que respondan de la mejor manera a la propuesta de
valor de la empresa.

Administracion economica y financiera

Conceptos basicos de administracion contable y financiera de
una empresa. Como utilizar la informacién como una herra-
mienta para la toma de decisiones.

Desarrollo comercial
Como y a quién vender su producto para obtener los mejores
resultados.

Simulacion de Negocios
Aprender en la practica mediante un juego integrador.

Clinica de proyectos

Permite aplicar los conocimientos en el desarrollo de un plan
de mejora. Identificacion de proyectos de cada empresa ten-
diente a la mejora y desarrollo de las capacidades.

Requisitos de admision

El Programa de Direccion y Desarrollo PyME no esta concebido como un estudio
académico de posgrado. Su concepcion esta orientada a la practica y a fortalecer
a las personas que actualmente conducen las peguenas y medianas empresas
independientemente de su formacion académica. En consecuencia, no se requie-
re un titulo de grado o terciario para participar del mismo.




Asistencia

Se requerira una asistencia minima del 70% de las clases del Programa, esta no
podra ser inferior al 50% en cada uno de los modulos.

Cantidad de horas y lugar de cursada

El curso tendra una duracion de 84 hs. Se cursa una vez por semana en las sedes
de la UNTREF.

Forma de pago

Los pagos se realizaran mediante dep0sito o transferencia en cuenta corriente de
la Universidad Nacional de Tres de Febrero. El costo del programa tiene un esque-
ma de descuentos para grupos, miembros de camaras o asociaciones empresa-
rias, docentes de la UNTREF y estudiantes de grado y posgrado de la Universidad.
Este curso es elegible para ser financiado mediante crédito fiscal para capacita-
cion a través de la pagina del Ministerio de la Produccion.
www.produccion.gob.ar/capacitacion-pyme2
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